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PRE

Integren la present monografia ~cinquena de la col.leccio «Papers»— quatre

treballs sobre la realitat del municipi de Barcelona, ciutat central de la regi6

metropolitana. Els treballs foren redactats en ocasio del cicle de conferéencies
gue sota el lema "Pensem la ciutat' fou organitzat per I'Ajuntament de Barcelo-
na i I'Institut d'Estudis Metropolitans de Barcelona; el cicle forma part del Pla

de Formacié de Personal de I'Ajuntament per a I'any 1990 i se celebra durant

el primer frimestre de I'any. Cada un dels textos constitueixen una reflexio

sobre un dels aspectes cufturals de la realitat barcelonina, elaborada per un

expert en l'ambit en gliestié: la demografia, per Anna Cabré; la societat, per

Marina Subirats; I'economia, per Alfredo Pastor; i el territori, per Manuel Ribas i

Piera.
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ANNA CABRE

ALGUNES REFLEXIONS SOBRE EL FUTUR DE LA POBLACIO DE BARCELONA

Introduccioé

Molt em plau parlar de demografia en el marc d'un
cicle de conferéncies que té per lema "Pensem’. Al
demograf no sempre se li demana que pensi. A
vegades, finsitot, destorba quan pensa. Del demograf
s'espera gairebé sempre que doni xifres, moltes
xifres.

De xifres, jo en donaré molt poques. Les principals
son prou conegudes, entre altres coses perque la
seva immobilitat ha donat als habitants el temps de
retenirles.

Aixi, i com tothom ja sap a hores d'ara, a Catalunya
som sis milions. De fet fa deu anys que som sis
milions i aix0 és una cosa insolita: a cap altre moment
dels darrers cent anys no hauriem trobat un repla tan
llarg i tan llis en I'evolucid de la poblacié catalana.

Per altra banda, a Barcelona fa vint anys que som un
milio i tres quarts: des de 1970 fins a les ultimes
estimacions, la poblacié de Barcelona s'ha mogut
entre 1.70 i 1.75 milions d'habitants. Durant els
darrers anys Barcelona ha representat, doncs, una
proporcié quasi constant dels habitants de Catalunya:
29,4 per centl'any 1981 i 28,5 per cent I'any 1986;
per al 1990 cal certament esperar una xifra molt
semblant, encara que lleugerament inferior. Aquest
petit decreixement relatiu ens portara, a deu anys del
segle XXI, a un pes demografic de Barcelona dins de
Catalunya practicament identic al de principis del
segle XX: 27,7 per cent I'any 1900.

Aquesta aparent estabilitat és, pero, el resultat d'un
joc de mans amb les xifres, de tants com se'n poden
fer. De fet, ni I'evoluci6 en el temps ha estat regular
ni la realitat que les xifres tradueixen és la mateixa.

M'acolliré, doncs, amb plaer, a la invitacié a pensar
que em fan el organitzadors i aprofitaré I'ocasi6 que
m'és donada per deixar de banda les xifres tant com
puguiiexposar més aviat, isotmetre adebat, algunes
idees i preocupacions referents a la poblacié de
Barcelona i la seva evoluci6 futura. Aquestes idees
provenen tant de la meva practica professional en la
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demografia com de la meva experiéncia personal de
barcelonina, filla i néta de barcelonins (no goso dir
rebesneta: els avis de la meva avia eren pagesos de
Les Corts, que llavors no era encara Barcelona...),
nascuda a Gracia, criada a Sants, madurada a
I'Esquerra de I'Eixample i "emigrada’ no fa gaire, cap
a un habitatge unifamiliar en algun lloc del Vallés
Occidental.

Aguestesidees, les exposaré en tres parts: I'evolucio
demografica previsible del context catala, I'evolucié
demografica previsible de Barcelona ila problematica
que aquestes evolucions plantegen.

1. L'evolucié demografica previsible a Catalunya

Si fer previsions demografiques és sempre cérrer el
risc d'equivocar-se, en els moments actuals el grau
d'incertesa és encara més important que de costum.
La década dels vuitanta ha representat una ruptura
respecte d'alld que havien estat les tendéncies
demografiques anteriors, sense que s'hagin, pero,
manifestat clarament tendéncies noves. Per tot aixo,
qualsevol intent de previsié no pot fer-se ara a partir
de I'observacid de la tendéncia, sind que caldra fer-
fes, amb tota reserva, a partir de consideracions
sobre els trets estructurals del passat i la seva
possible modificacio a partir dels principals fets que
s'han produit durant els darrers anys o els que han
d'esdevenir amb tota probabilitat en els anys que vénen.

Els dos principals trets estructurals de la demografia
catalana des del darrer terc del segle passat, trets
que la singularitzen fins i tot a nivell internacional, han
estat el feble nivell de la reproduccié biologica i la
importancia del moviment immigratori.

La davallada historica de la fecunditat a Catalunya,
que arrenca a meitats del segle passat, va precedir
no sols la de la majoria de regions europees, tret de
les franceses, sin6 que també sembla haver-se donat
amb independeéncia (per a no dir amb anticipacio)
respecte de la baixa de la mortalitat. Les families
catalanes van comencar a limitar llur descendéncia
quanl'esperanca de vida ennéixer no superavaels 30
anys, mentre que altres paisos europeus, que gaudien



llavors d'expectatives superiors als 45 anys coneixien
encara natalitats exuberants. Aquesta feble fecunditat
ha estat, de llavors enca, un tret permanent de la
societat catalana que ha conegut només excepcions
de curta durada.

De fet, i segons els meus calculs personals, si no
s‘hagués produit immigracio durant el segle XX, els
sis milions actuals de catalans es veurien reduits a
2.360.000; la xifra féra encara superior als dos
milions d’habitants de I'any 1900, perd el creixement
hauria estat molt limitat. La poblacié de Catalunya
representaria aproximadament el 6% de I'espanyola,
en lloc de representar-ne el 16,5% actual.

Aixi doncs, 3.640.000 dels actuals habitants, més
del 60% del total, son fruit directe o indirecte de la
immigracié del segle XX, que haportat cap a Catalunya
uns 3 milions de persones. També segons els meus
calculs, més del 75% dels actuals catalans son
migrants del segle XX o hi estan emparentats en
primer grau, per filiacié i matrimoni. Una immigracio
d'aquesta envergadura ha resultat del cdmul d'un
saldo migratori fluctuant perd que sempre, durant un
segle i fins 1980, ha estat de signe positiu.

El fet que aquesta immigracid hagi alimentat
principalment (i continuament) els graons inferiors de
la piramide social ha propiciat la promocio social del
conjunt dels habitants, incloent-hi els propis migrants.
Es clar que també es podria fer el plantejament
invers: que és el sistema social catala, amb la
importancia que hi té la promoci6 social, el que ha
causat alhora la feble fecunditat i l'aspiracié d'un
corrent immigratori continuat, orientat principalment
cap alarealitzacio de les feines menys cobejades. En
qualsevol cas, laimmigracio sembla haver-se constituit
en part integrant del sistema de reproduccié demo-
grafica i social a Catalunya, i aixd és un tret estruc-
tural que no es pot deixar de banda.

Si la reproduccié bioldgica hauria garantit el
manteniment de la poblacié catalana, és laimmigracio
la que ha aportat els treballadors necessaris per a
sostenir el creixement economic cada vegada que
s'ha produituna conjunturafavorable. Durantla darrera
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d'aquestes conjuntures, la fortissima immigracio va
coincidir amb una nupcialitat precoc | més
generalitzada, que tingué per efecte un augment
notable dels indicadors de la fecunditat. Com a
resultat, el creixement demografic de Catalunya va
assolir taxes del 2,5% anual, valor que supera el de
molts paisos de Tercer Mén. De fet, durant el periode
de maxim creixement de la poblacié mundial, entre
19501 1980, Catalunya va augmentar la seva quota
de representaci6 a nivell mundial, passant a repre-
sentar del 1,29 a 1,34 per mil dels humans.

Com sol succeir, durant aquests anys es van fer
previsions demografiques literalment explosives, que
indicaven per a la Catalunya de I'any 2000 una
poblacio superior als 15 milions d'habitants.

Evidentment, les prediccions no s'han fet realitat.
Des de 1975, la situacio demografica va capgirar-se
bruscament i per partida doble. Per una banda, la
nupcialitatila fecunditat van experimentar davallades
d'una magnitud i una rapidesa sense precedents en
temps de pau. En deu anys, els casaments van
disminuir de 45.000 a 27.000; els naixements, que
eren superiors a 110.000 els anys 197411975, s6n
inferiors a 70.000 des de 1982 i se situen actualment
a nivell dels 58.000. Per comprendre el que repre-
senten aquestes xifres, cal considerar que a una
poblacié estacionaria (amb creixement nul) de 6
milions d'habitants i una esperanca de vida com la
catalana (de l'ordre de 75 anys), li correspondrien
80.000 naixements per any. Les xifres de 1975 eren,
doncs, clarament desbordants, perd el moviment en
sentit contrari ha anat molt enlla i fa ja molts anys que
dura. De fet, solament la joventut de I'estructura per
edats i la continua millora de 'esperanca de vida han
impedit, fins ara, que el creixement natural no
esdevingués negatiu, encara que sigui cada cop més
insignificant (d'un ordre, actualment, de les 10.000
persones per any).

Per altra banda, el saldo migratori, que havia anat
disminuint en volum des del maxim dels primers anys
seixanta, esdevé practicament nul entre 197511980
i, per primera vegada al segle, es torna significativa-
ment negatiu entre 1981 i 1986, amb una perdua



emigratoria neta d'aproximadament 100.000
habitants.

La conjuncio d'ambdues evolucions es va traduir en
un crexement prachicament nuf entre 1981 1 1986:
els pocs milers d'habitants de diferéncia, entre tots
dos Padrons, no tenen significacio estadistica si es
consideren els marges d'error que es poden admetre
per a les operacions censals. Aquesta aparent
immobilitat s'ha traduit, perd, en un canvi estructural
impressionant: la piramide catalana mostra
actualment, a la seva base, unes entrades profundes
que s'anuncien ja com una pertorbacié molt més
important que les que van representar, en el passat,
les generacions buides nascudes durant la guerraila
postguerra.

;Qué hapassat des de 1986 encai, sobretot, qué cal
esperar que passi en endavant?

La informacié demografica qué disposem per al
periode posterior a 1986 és poca i s'ha d'utilitzar
amb reserva. Sabem que des de 1985 esta
augmentant la nupcialitat, encara que lentament |
sota I'efecte, en bona part, de les segones nipcies
dels divorciats. Sabem també que la natalitat esta en
el seu punt més baix fins ara i no ha donat encara
signes de recuperacio, mentre que !edat a la
maternitat augmenta continuament. Sabem que la
taxa bruta de mortalitat va en augment degut al canvi
del'estructuraper edatsique s'aproximarapidament
al nivell de la taxa de natalitat, que actualment la
supera en poc més de I'1 per mil. La situacié es
caracteritza, doncs, per un creixement vegetatiu
practicament nul.

Per altra banda, de I'observacio de les altes i baixes
del Padro Municipal d'Habitants, que sén un indicador
de les migracions, sembla desprendre's una nova
inversio del moviment migratori: les pérdues més
elevades (entre -14.000 i -15.000 per any)
corresponen als anys 1983 i 1984, disminueixen
després fins el 1987 i es transformen en un saldo
positiu (entre 9.000 1 10.000) I'any 1988, ltim any
del qual disposem de dades. Aquesta evolucid sembla
ser confirmada per informacions de tipus qualitatiu,

encara que caldra esperar I'aparicié de noves dades
per confirmar la tendéncia.

En espera d'aquestes dades (altes i baixes de 1989
1 1990 1, sobretot, els resultats del proxim Cens),
sembla possible preveure que la poblacié que
apareixera en ei Cens de 1991 superi definitivament
els 6 milions d'habitants. Que aixo ho faci de forma
merament simbolica 0 en una mesura més important
dependra, essencialment, de la magnitud de les
migracions, presumiblement positives, entre 1988 i
el moment del Cens.

Més complicat resulta preveure qué passara d'ara
endavant. Per aix0 caldra fer, certament, conside-
racions d'ordre demografic perd també passar revis-
taals principals canvis que s'han produit enla situacié
general, entre els quals cal esmentar, sobretot,
I'entrada delnostre paisalaC.E.E., ['organitzacio per
part de la ciutat de Barcelona dels Jocs Olimpics de
1992 i el canvi de la conjuntura economica general.

Enaquestnoupanorama, els efectes de la conjuntura
sobre la demografia sembla que haurien de ser
euforitzants, traduint-se en un augment de la
immigracid i una recuperacic de la nupcialitat i de la
fecunditat. Vegem-ho.

Per una banda, e} canvi de situacio en el mercat de
treball, amb la reduccid accelerada de I'atur (I'oficial
i, sobretot, el real), s'ha manifestat ja en I'aparicio de
determinades penuries de mad'obra, en particular en
les tasques agricoles temporals i en feines dures o
poc qualificades. Aquesta situacioé sembla destinada
a agreujar-se si es considera l'augment important de
la qualificacid nominal i real dels joves, aixi com
l'augment general del nivell de vida de les seves
families; aix0, combinat amb I'arribada al mercat del
treball de les generacions decreixents nascudes a
partir de 1977, fa que les expectatives professionals
dels joves augmentin considerablement i que s'hagi
de recérrer a la immigracio, vingui d'on vingui, per
cobrir determinat tipus de ilocs de treball la
mecanitzacio dels guals ésimpossible o poc rendible
en moments d'alta competéncia internacional. Per
aqguesta rao, es revisaran probablement algunes de



les restriccions referents a la immigracio extracomu-
nitaria, 'dnica que sembla poder respondre a les
demandes qualitatives d'un mercat del treball que té
caracteristiques cada cop més similars en el conjunt
de paisos de la C.E.E.

Les demandes per a aquest tipus de revisio seran
probablement fortes a Catalunya, que té unaeconomia
acostumada des de fa cent anys a treballar amb una
oferta il.limitada de ma d'obra procedent de ia
immigracio. Sense perdre de vista que els migrants
potencials provinents d'altres zones d'Espanya (o de
Portugal), tot i sent cada cop menys, existeixen
encara.

Per altra banda, cal esperar un augment de la
nupcialitat causat per la millora de les expectatives
“dels joves; aixo, i la "realitzacid" dels naixement
retardats durant els anys dificils, juntament amb
I'abundor de persones en edat fecunda, deixa espe-
rar un augment substancial de la natalitat durant la
década dels noranta i principis del proper segle.

La previsible tendéncia a l'alca dels dos components
del creixement, el natural i el migratori, fan probable
un creixement demografic positiu a partir de 1990.
En quina mesura ja és més dificil saber-ho, sobretot
si es considera que, a banda dels elements que
acabo d'assenyalar i que em semblen destinats a ser
els predominants, se'n poden preveure d'altres en
sentit contrar.

Aixi doncs, la previsible immigracié de treballadors
{amb familia o sense) pot veure's parcialment com-
pensada pel manteniment i fins i tot 'augment de
I'emigracio de retorn, quan els antics migrants dels
anys cinquanta i seixanta s'aproximin massivament a
I'edat de jubilacid, cosa que encara no s'ha produit.
En aquest sentit, cal assenyalar que el canvi de signe
de les migracions de 'any 1988 es deu a un augment
substancial de les entrades, mentre que les sorti des
romanen al mateix nivell que els anys 1984 i 1985.

Pel que fa al moviment natural, i en particular a la
natalitat, cal considerar no sols I'expectativa optimis-
ta, que pot trobar suport en evolucions com 'actual
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boom natalista suec o la tendéncia a l'alca moderada
en molts paisos europeus; existeix també, pero, la
possibilitat que laresposta ala conjunturaeconomica
favorable sigui més mitigada, tant per efectes de
dificultats particulars (carestia de ['habitatge, vida
quotidiana complicada per ales dones que trebalien),
com per efectes de I'eventual consolidacio de models
culturals que han estat en extensio fins ara {llars
unipersonals, infant Unic, maternitat tardana, etc.).

Les possibilitats d'evolucié que té ara la demografia
catalana ofereixen, doncs, un ventall de variacio
ample, encara que, al meu parer, aquest ventall se
situa tot ell dins del camp del creixement positiu.

2. L'evolucié demografica previsible a Barcelona

Moltes de les coses dites fins ara, pel que fa a
Catalunya, son igualment valides per a Barcelona.
Historicament, els trets demografics que han estat
assenyalats com estructurals per a Catalunya
{fecunditat reduida, importancia de la immigracio)
s'han generat en primer lloc a Barcelona. Com en
tants altres terrenys, la nostra ciutat ha estat el nucli
d'onhanirradiat els nous comportaments demografics
cap alarestade Catalunya. ltambé pel que fa al futur,
les possibles tendéncies que s'han assenyalat amb
caracter general (immigracio de treballadors,
emigracio de retorn, augment de la fecunditat),
s'haurien de manifestar a la ciutat de Barcelona.

Dit aix0o, s'ha de considerar que Barcelona té
caracteristiques especifiques que fan que el prondstic
que ara per ara mereix el seu futur demografic sigui
forca diferent del de Catalunya. Entre aquestes
caracteristiques figuren no només les seves evidents
particularitats socio-econdomigues, sind també els
principals trets de la situacio urbanistica: la densitat
ila saturacio del seu espai. Aquests trets expliquenen
bonapart'estancament demografic dels darrers vint
anysilimiten considerablement el ventall de possibles
enquantal'evolucié futura de lapoblacié barcelonina.

Durant el boom demografic catala, de 195021975,
Barcelona va tenir d'una manera constant un
creixement demografic positiu, que tenia el seu



suport en dos pilars: un creixement immigratori
exuberant (que va coneixer el seu punt culminant en
el primer quinquenni dels seixanta) i un creixement
natural que anant increscendo fins el 1968, es va
mantenir a nivells notablement elevats fins el 1973
per efectes d'una alta natalitat.

Entre el 1975 i el 1981, per primera vegada, el
moviment migratoripren un caire negatiu, amb pérdua
de 49.128 persones, aproximadament les mateixes
que es guanyen gracies al creixement natural (50.619).
La poblacio de Barcelona s'estabilitza, doncs, amb
un creixement practicament nul.

En el quinquenni segiient, 1981-1985, el creixement
natural ja és tan baix (4.849 persones) que no pot
contrapesar la pérdua emigratoria (-55.664 perso-
nes); enresultaunadisminucio de poblacié de 50.000
habitants.

Finalment, a partir del 1985, el propi moviment
natural passa a ser negatiu, quan els naixements
esdevenen inferiors a les defuncions. Es una situacio
que era tradicional enla Barcelona d'abans del 1920,
perd que maino s'havia combinat amb un creixement
migratori igualment negatiu.

El creixement demografic de Barcelona en els
moments actuals es caracteritza, doncs, pel signe
negatiu dels seus dos components, sense que Sigui
ara per ara previsible un canvi de tendéncia, la qual
exigiria, per les raons que ara diré, una represa
considerable de la fecunditat.

Enelsigne negatiu del moviment natural hité solament
una influéncia anecdotica el fet que el nombre de
defuncions hagi anat augmentant sota |'efecte del
progressiu envelliment de la poblacio; aquest factor
podria, perd, ser molt més important en el futur,
donat que el procés d'envelliment es fara sens dubte
més agut. £l signe del moviment vegetatiu ha estat,
perd, determinat per la davallada ininterrompuda de
les xifres de naixements; aquesta s'explica pels
motius conjunturals aplicables a tota Catalunya, pero
 també per les caracteristiques i circumstancies
propies de Barcelona: la fecunditat és no sols netament
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inferior a la de Catalunya (1,161 1,35 fills per dona
respectivament 'any 1987) sind també considera-
blement més tardana; mentre la fecunditat de les
dones de 30 a 40 anys és lleugerament més alta que
al conjunt de Catalunya, ta de les menors de 25 anys
és molt inferior, practicament la meitat. Cal conside-
rar, respecte d'aixd, que el grup de joves adults
(relativament molt poc fecunds) és encararelativament
abundant a Barcelona, mentre que el grup de 30 a 40
anys, relativament més fecund, es veu precisament
minvat per lareiterada tendéncia de les noves families
a deixar Barcelona.

[ aix0 ens porta al tema del moviment migratori: sibé,
icomjas'hadit, el saldo migratorinegatiu de Barcelo-
naes dona des de 1970, en els darrers anys no sols
ha augmentat, sind que s'ha generalitzat a persones
de totes les edats, essent particularment importants
les d'edats compreses entre 20-39 i 0-14, fet que
il.lustra la ja esmentada tendéncia a I'emigracio
familiar.

Segons les dades sobre el desti dels emigrants, més
de la meitat (57%) es dirigeixen a altres indrets de la
provincia de Barcelona, el 15% van a la resta de
Catalunya, el 26% van a la resta d'Espanya (5,4% a
Andalusia, 3,1% a Madrid i 3,1% a Balears), mentre
que el 2% es dirigeix a l'estranger.

Cal assenyalar pero, que el saldo migratori cada cop
més negatiu ho és malgrat un nombre d'arribades a
Barcelona també creixent. Aixd és important perqué
no sols indicaria la tendéncia a un esponjament per
emigracid, sind també, i és més important del que
sembla, a una creixent tendéncia a la substitucio de
poblacio, és a dir, la substitucid de barcelonins més
0 menys antics per habitants d'altres origens.

Dels dos components del creixement el migratori és
el de major importancia, tant quantitativa com
gualitativament. Quantitativament, perque durant els
anys 198611987, perexemple, lapérdua emigratoria
(unes 9.000 persones en mitjana) va ser prop de sis
vegades superior a la pérdua vegetativa (unes 1.550
persones en mitjana); qualitativament, perqué lluny
de compensar el déficit vegetatiu, com ho feia en el



passat, el moviment migratori I'agreuja, accentuant,
per I'emigracio selectiva, |'envelliment de la poblacid
i pressionant, a la baixa, sobre la natalitat i, a I'alca,
sobre la mortalitat.

L'emigracio ha esdevingut, doncs, el factor clau en
I'evolucio demografica de Barcelona, essent-ne el
factor que té major independéncia i valor explicatiu.
Una hipotetica disminucio de I'emigracio, per a no
parlar d'una improbable inversio del signe migratori,
tindriaindiscutibles efectes positius sobre el moviment
natural; en canvi una hipotética tendéncia a l'augment
de la nupcialitat i de la fecunditat, molt més proba-
bles, poden tenir segurament l'efecte, en les condi-
cions actuals del mercat immobiliari, d'incrementar
I'emigracié de Barcelona cap a la seva periferia
metropolitana, o fins i tot més enlia.

Resulta dificil imaginar en quines circumstancies
podria frenar-se el decreixement emigratori de Bar-
celona. Com ja s'ha dit, es tracta d'una ciutat alhora
densa i saturada, amb unes disponibilitats limita-
dissimes d'espai, en qué la demanda residencial ha
d'enfrontar-se amb la competéncia d'altres deman-
des, sovint d'interés supramunicipal: espai per a
infrastructures urbanes i de comunicacid, espai per
aequipaments col.lectius, espaiper anoves activitats,
publiques i privades (administracions, empreses).
L'evoluci6é de la demanda residencial, relacionada
amb ['evolucid de l'estructurafamiliariamb I'augment
del nivell de vida, sembla exigir, per altra banda, un
augment de |'espai disponible per persona, cosa que
per si mateixa tendiria a reduir la densitat actual.

Totelque s'ha ditfins aqui, que resumeix en bona part
I'informe per al Pla Estratégic Barcelona-2000 que
vam realitzar Isabel Pujadas i jo mateixa, fa que
consideri la situacio demografica actual de Barcelo-
na, caracteritzada per I'emigracio, el decreixement i
l'envelliment, com dificiment reversible.

Ja fa uns anys, les previsions que per a I'Ajuntament
de Barcelona va realitzar un equip format per Joan
Soler, Julio Moreno i jo mateixa, previsions que
consideraven un gran nombre de possibilitats,
mostraven que, a 'horitzo del 2000, la poblacié de
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Barcelona envellia en qualsevol de les combinacions
d'hipotesis aplicades. També mostraven I'ineluctable
decreixement de [a poblacié en totes les variants
excepte una, que aconseguia mantenir 'a poblacié en
tornalmilio i tres quarts abase de reduir la mortalitat,
augmentar la fecunditat fins a 2 fills per dona I'any
2000 i mantenir un saldo migratori nul a partir de
1985. Crec que a hores d'araja es pot afirmar que no
s'han donat les condicions per a la manifestacio de
I' "'escenari optimista” i que no sembla que s‘hagin de
donar en el futur més proxim, a menys que es
prenguin mesures immediates i a contracorrent del
moviment espontani.

Aixi doncs, el prondstic demografic per al futur de la
ciutat de Barcelona, un pronostic de reduccio de la
poblacid i augment considerable de l'edat dels
habitants, té un grau de fiabilitat molt més elevat que
el que es pot concedir a les especulacions gue s'han
fet per a la poblaci6 de Catalunya.

Que aquest pronostic per a Barcelona pugui semblar
a molts poc afalagador prové en bona part de
giiestions de vocabulari. Per aix6 he utilitzat
premeditadament 'expressio "reduccio de la poblaci¢”
en lloc de "decreixement’ i "augment considerable de
I'edat dels habitants' enlloc d"envelliment’, per evitar
els termes més negativament connotats.

De fet, en una matéria com la Demografia, que
sembla seriosa perqué remena moltes xifres, és molt
freqlent ensopegar amb I'expressio d'objectius
incongruents i no sempre prou justificats, amb
valoracions que provenen més de la ideologia o dels
terrors atavics que no pas de la freda consideracid
dels fets. Aixi doncs, es bo reduir densitat (en un
espai inelastic) perd no és bo decréixer; és bo evitar
les morts evitables, és bo viure molts anys, pero no
és bo que lapoblacio envelleixi; és bo tenir el nombre
de fills que es vol i en el moment qué es vol, perd no
és bo que en determinats moments o llocs de
naixements siguininferiors ales defuncions. Etcétera.

Dedicaré, doncs, la darrera part de lameva exposicio
a considerar alguns dels efectes de !'evolucio
demografica previsible a Catalunya i a Barcelona i



aprofitaré finalment I'ocasié que aqui se’'m dona per
a reiterar les recomanacions que vam fer per al Pla
Estratégic Barcelona 2000 i afegir-ne aigunes que la
meva experienciad'habitant suburbanam'ha suggerit
recentment.

3. Consideracions sobre els efectesiconseqiién-
cies de I'evolucio demografica previsible

No és aqui et floc per a fer un inventari sistematic de
totes i cadascuna de les transformacions previsibles
i de les seves consequéncies. Em centraré doncs en
els quatre punts que em semblen més importants: la
demanda de béns i serveis, el mercat de treball, la
immigracio estrangera i I'envelliment. Evidentment
els hauré de tractar molt breument, car cadascun
d'ells podria ser, per simateix, l'objecte d'una conferéncia.

3.1 La demanda de béns i serveis

Per ala previsié de la demanda de béns i serveis, les
variacions de! volum de la poblacié només sén
importants si el seu ritme de creixement, positiu 0
negatiu, és molt rapid. Si el creixement és lent, la
variable demografica pot ser oblidada en benefici
d'altres variables molt més explicatives de la deman-
da, com sén l'evolucio de la renda, dels models de
vida o de les simples modes.

La previsid que la poblacié de Barcelona seguira
decreixent poc a poc, mentre que la de Catalunya
creixera probablement a ritme lent, podria, doncs,
fer-nos creure que la demografia no tindra gairebé
incidéncia en I'evolucio de la demanda. Aixo fora no
tenir en compte que la lenta evolucié dels efectius
encobrira una transformacio molt més rapida de la
composicid per edats, la qual cosa si que incideix
molt directament en l'evolucié de les demandes
ligades a I'edat, que s6n majoria.

L'estructura per edats, a Catalunya com a Barcelona,
mostra tres trets caracteristics, fruit de les fortes
fluctuacions historiques de la fecunditat: el "forat’
corresponent a les generacions buides nascudes
entre 1937 1 1945; el "bony" corresponent a les
generacions plenes nascudes entre 1962 i 1978 i

I"“esvoranc'impressionant que correspon als nascuts
durant els darrers deu anys.

Els nascuts durant la guerraila postguerra es troben
ara en una edat en qué no es fan notar massa; sera
quan arribin a I'edat de la jubilacid, al'inici del proper
segle, quan el seu nombre reduit es traduira en una
disminucio de sortides del mercat del treball i en una
ralentitzacio, durant deu anys, de la progressio rela-
tiva del grup de persones de més de 65 anys. Aixd
afectarala demanda relacionada amb aquestes edats,
comencant a principis del segle XX per les demandes
dels avis “joves’ i desplacant-se gradualment cap ala
deles"grans edats". Aquestareduccio potaccentuar-
se per una eventual emigracio d'antics immigrants
cap a llurs terres d'origen, en arribar a la jubilacid,
pero també pot ser contrarrestada per una eventual
immigracio de jubilats europeus o d'altres latituds. El
resultatfinal, dependra, evidentment, deles magnituds
d'aquests moviments en sentit contrari, magnituds
ara per ara imprevisibles.

Pel que fa a les generacions plenes nascudes entre
1962 i 1978, el seu pas s'ha notat fins ara en la
pressio exercida successivament sobre I'habitatge
(quan van néixer), sobre les diferents etapes dels
sitema escolar (sortiran definitivament del sistema
universitari amb el canvi de segle), sobre el mercat
deltreball (al qual van arribar, almenys eis més antics
delgrup, enlespitjors deles circumstancies possibles)
i finalment, en els moments actuals, sobre el mercat
de 'nabitatge altra vegada; en bona logica, aquest
gruptannombros, que travessarales edats plenament
fecundes fins passat l'any 2010, hauria de
protagonitzar unaugment del nombre de naixements,
per molt que les seves actituds reproductives puguin
ser restrictives.

Malgrat que les xifres demografiques s6n conegudes
iprevisibles, sembla que maino s'hagiprevistl'arribada
d'aquestes generacions pletoriques a cadascuna de
les etapes del seu cicle de vida; si s'ha previst, en tot
cas no s'ha fet gaire cosa al respecte, o s'ha fet
solament un cop manifestat el conflicte causat per la
pressio; aixi doncs, les generacions més antigues
d'aquest grup han hagut de patir sistematicament



incomoditats, selectivitats, competitivitats i exclusions
diverses. La seva experiéncia fora un al.legat contra
la elevada natalitat, que sempre compromet menys
que un al.legat contra laimprevisio i la negligencia de
qui correspongui en cada cas.

La preocupacié sembla més important pel que fa a
l'arribada de les classes buides que ara es troben
encara en les edats infantils. Aix0 s'explica,
possiblement, perque eis inconvenients recauen ara
no tant en els membres d'aquestes generacions com
en els qui en viuen, que s'inquieten, o0 en els que hi
gasten, que veuen l'ocasid d'estalviar o recuperar
recursos.

La reduccié dels naixements va afectar, en primer
lloc, el mercat immobiliari, accentuant la reduccié de
la demanda d'habitatges a principis dels vuitanta; ha
afectat la venda de productes d'Us intantil (atenuada,
perd, per la millora del nivell d'ingrés); ha sacsejat
l'escola primaria forcant el tancament d'aules, la
reassignacid de mestres i la reduccié del seu
reclutament. A partir d'ara, i durant els noranta,
s'aniran veient afectats I'ensenyament secundari (a
partir de l'any que ve), les entrades al mercat de!
treball (primers noranta) i els efectius universitaris
(darrers noranta). També es veuran afectats els
consums lligats als adolescents 1 als joves; en aquest
punt, com en el de l'ensenyament secundari i
universitari, I'augment de l'ingrés de les families pot
compensar enpartladisminucid dels efectius infantils,
cosa que no ha passat amb I'ensenyament primati,
que és general i obligatori. Aixi i tot, cal esperar
transformacions qualitatives de la demanda,
propiciades per la major possibilitat d'opcio.

3.2. El mercat de treball

Una de les transformacions més importants que cal
esperar, en els anys que vénen, és la del mercat de
treball. En aquest terreny, la percepcid de la situacio
per part de la denominada opinid publica esta
particularment desfasada, tant per I'impacte
extraordinari que ha tingut la profunda crisi dels anys
vuitanta com per l'efecte d'uns indicadors d'atur,
difosos aintervals regulars, que malgrat mostrar una

evolucio favorable no deixen de representar xifres
moltimportants, tantentermes absoluts comrelatius.
L'analisi del com i el perqué d'aquestes xifres és un
tabi que no penso transgredir aqui. Diré només que
la publicaci6 paralel.la, igualment sistematica, de les
xifres d'ofertes de treball insatisfetes (i no solament
les que circulen per I'INEM) donaria una visi6 forca
diferent de la questid. No és cap especificitat cata-
lana, ni espanyola; passa a tot Europa, perd aqui
passa i passara més degut a les particularitats dels
sistemes de contractacid i de control i cobertura de
I'atur.

LLa situacio actual és, doncs, la de coexisténcia d'un
atur relativament elevat i de determinades pendries
de ma d'obra, en particular per a les tasques més
dures i mal pagades com son les de l'agricultura.

Es previsible que aquesta situacié s'accentuara: tot
i mantenint-se un nivell considerable d'atur "estructu-
ral'(comen altres paisos europeus, on esta estabilitzat
entre el 5% i el 10% dels actius), s'agreujaran les
penlries, que s'aniran estenent a sectors més
nombrosos (podent anar fins als segments més mal
pagats de la funcié publica, tant apreciats en els
vuitanta). El flux, practicament il.limitat fins ara, de
joves treballadors, amb una formacid actualitzada,
oferint als empresaris una excel.lentrelaci6 capacitat-
cost, s'estroncara rapidament, fent innecessares, |
fins i tot contraproduents, les subvencions actuals a
la seva contractacio.

Per altra banda, el canvi del mercat laboral, lluny
d'atraure les dones al'activitat, pot donar la possibilitat
de retirar-se per uns anys, com va passar en els

-seixanta, per a tenir uns fills que han anat retardant

0 per a realitzar altres objectius personals, com
cursar estudis o canviar de residéncia. L'oferta
insatisfeta de llocs de treball fara cada cop més
innecessari la conservacio del lloc que ja s'ocupa.
Sense entrar en el tema de la possible subvenci6 ala
inactivitat.

Per altra banda, les facilitats donades anteriorment
per ala jubilacié anticipada, aixi com la tendéncia de
les empreses a desprendre's ‘amistosament”’ (via



indemnitzacid/atur/jubilacié anticipada) dels seus
treballadors grans poc qualificats (massa cars, en
termes relatius), pot continuar en els anys que vénen.

En aquestes condicions, podem passar en pocs anys
d'un mercat de treball pletoric de treballadors
excedentaris a un mercat de treball farcit d'ofertes
insatisfetes. Aix0 s'haura de reflectir per forcaen la
politicaempresarialienles politiques governamentals,
tant pel que fa a la reglamentacio laboral com pel que
fa la reglamentacio referent als estrangers, que en
bona ldgica haura de ser suavitzada.

| aixd ens porta directament al tercer punt.
3.3. La immigracio estrangera

La previsible evolucid del mercat de treball, tant en
termes numeérics com, sobretot, en termes de
segmentacié de l'oferta i la demanda, fa que, si no
canvia el signe expansiu de la conjuntura econdmica, €l
recurs a la ma d'obra estrangera sigui ineluctable, o
potser caldria dir irrenunciable. Aixo xoca amb alguna
de les idees més esteses fins ara: que la immigracio
estrangera és una mena d'invasio que cal aturar i que,
en el futur, 'Europa Comunitaria sera un espai tancat on
els estrangers extracomunitaris no hi entraran.

De fet, malgrat les reticéncies i oposicions obertes
d'alguns sectors de la poblacid, cap pais europeu no
hapogutrenunciar fins ara als treballadors estrangers,
ans al contrari; alhora que predica, de caraaEspanya,
eltancament de les fronteres comunitariesil'exigéncia
de visats als estrangers, la R.F.A. ha rebut, amb
pretextes humanitaris, 900.000 estrangers !'any
1989, dels quals sols un terc provenien de la R.D.A.
També el Govern italia acaba de promulgar una
sanatoria o regularitzacié administrativa molt gene-
rosa, perla qual es proposa legalitzar, en els proxims
mesos, la preséncia de més de 300.000 estrangers,
la majoria d'ells procedents de I'Africa del Nord. Aixo
contrasta amb la politica espanyola, que segurament
per mostrar bona voluntat de cara a Brussel.les,
aplica amb rigor cada cop més gran la denominada
‘Llei d'Estrangeria’.

Es el meu parer que, en el context de la competitivi-
tat internacional que ha generat I'aprovacio de I'Acta
Unica Europea i la pressio de la inddstria japonesa i
I'agricultura nord-americana, aquesta Llei d'Estran-
geria, 0 com a minim la seva aplicacid, hauran de ser
modificades {1) no per una questi6 de drets humans
{quetambé!), sind per causa de les propies necessitas
de la nostra economia, que haura de respondre a les
transformacions del mercat de treball d'una manera
competitiva. Que cadasct ho interpreti com vulgui.

Cal doncs, preveure un progressiu augment de la
poblacié estrangera procedent de paisos extraco-
munitaris. | s'ha de preveure perque |'anticipacioé d'un
fenomen inevitable, i des de molts punts de vista
benéfic, pot evitar, si s'actua correctament, el
sorgiment i extensio a casa nostra de "la cara lletja
d'Europa": el racisme i la xenofobia, la discriminacio
i la segregacio. Catalunya, i Barcelona encara més,
tenen I'experiéncia d'haver integrat en el passat un
gran nombre d'immigrants d'altres terres, d'altra
llengua i d'altres cultures. Fer honor a la nostra
tradici6 en aguest terreny sera no sols evitar-se
problemes, sin6 donar una llicé ben 0til i necessaria
a una Europa que, potser de tan emigratoria en el
passat (per a no dir de tan colonial}, segueix volent
creure que els mars i els aires del mén han de viatjar
en sentit unic.

La immigracio extracomunitaria no és la Unica, pero,
que ens confrontara amb un repte, posant a prova la
nostra capacitat d'integracié i de convivéncia. La
immigracio procedent de paisos comunitaris, que
segurament augmentara amb l'ampliacio de |'Acta
Unica, plantejara igualment problemes, encara que
d'un altre caire.

Si l'actitud respecte al ciutada del Tercer Mdn és
sovintde recelide superioritat, els ciutadans europeus
de paisos més rics que el nostre ens solen provocar
d'entrada admiracié i acceptacié acritica, per a no

1) Amb posterioritat a la data en que s‘ha pronunciat aquesta
conferéncia, el Director del "Instituto Espafiol de Emigracién, Sr.
Aragon Bombin, que té cura ara de les questions d'immigracio
estrangera, ha declarat a Barcelona que "La Llei 7/1985 era bona
pels vuitanta perd no ho és pels noranta.".



dirne sentiment d'inferioritat o "papanatisme”. Per
aquestes raons, l'impacte qualitatiu d'un nombre
reduit d'aquestes persones pot serimportant, sobretot
si tendeixen a formar cercles separats i a ocupar |
apropiar-se llocs privilegiats, propiciant una mena
d'apartheid cultural.

Aquest perill em sembla particularment important a
Barcelona, lloc privilegiat en molts aspectes, on la
substitucio de poblacié alia que he al.iuditanteriorment
pot ser protagonitzada en bona part per estrangers,
no sols estrangers pobres en algun barri pobre, sind
també estrangers rics en els barris rics. Toti essent
normal que una gran ciutat allotgi més estrangers
que la mitjana, crec que és un punt gque mereix
atencio, en particular en un espai tan sol.licitat com
el de la ciutat de Barcelona.

La importancia que concedeixo a aquest punt té
relacio, comesveura, amb |'apartat seglient, referent
a l'envelliment de la poblacié barcelonina.

3.4. L'envelliment

Com ja s'ha dit anteriorment, les previsions que hem
fet per a la ciutat de Barcelona mostren que, en
qualsevo! hipotesi, 'envelliment demografic és
ineluctable. :

Vull reiterar, abans de res, que el fenomen que ano-
mena enveliment és, genéricament, una de les gran
victories de la humanitat que no es mereix un terme tan
mal connotat com aquest. D'altra banda, la vellesa
estadistica, que sobrevé altravessarlaliniafatidicadels
65 anys, es convencio pura: I'envelliment biologic és un
fenomen continuat, que s'inicia el dia del naixement,
mentre que l'envelliment social passa per diferents
etapes, amb limits més o menys flexibles segons els
llocsiels moments. Ellimit dels 65 anys, relacionatamb
I'edat de jubilacio, té menys sentit del que es pensa si
es considera la gran quantitat de persones que tenen
activitat economica reconeguda (mestresses de casa)
i no se'n retiren, de persones que es retiren anticipa-
dament per diferents procediments {entre els quals
figura no sols la jubilaci6 anticipada, sino també I'atur i
la invalidessa permanent) i les persones que es jubilen

més tard dels 65, bé sigui voluntariament o bé sigui per
reunir suficients anys de cotitzacid.

Una consideracid realista, i no topica, de la qiiestio de
I'edat ens portaria a desdramatitzar el tema, cosa
encara mes facil si s'entra en consideracions sobre
la composicié de la poblacio activa, els nivells
d'activitat, els mecanismes deis sistemes de pensions,
I'evolucié dels salaris i pensions i altres temes que no
m'és donat de tractar aqui. '

Es evident que amb uns sistemes de pensions que
tenen ambit estatal, 'acumulacié de persones grans
en un lloc determinat no té perqué constituir un
problema per aquest lloc, ans al contrari: algunes
zones rurals de Catalunya i moltes d'Espanya tenen
com a primera font d'ingressos les pensions dels
seus jubilats, que constitueixen una forma indirecte
de redistribucio territorial de I'ingrés.

El problema que pot plantejar (i que no forcosament
ha de plantejar) I'envelliment de determinades
poblacions locals és, doncs, un problema social; un
problema d'atencié i un problema de vida social de
les persones grans.

En aquest sentit, i referint-me ja concretament a
I'ambit de la ciutat de Barcelona, vull dir molt clarament
que el percentatge de poblacié que representen o
puguin representar les persones grans a tal o a qual
barri o districte, em preocupa relativament poc; el
gue si em preocupa, i forca, és el percentatge
d'aquestes persones grans que es troben o es
trobaran vivint solsilluny dels seus parentsirelacions
de tota la vida.

Mentre Barcelona creixia, sempre hi arribava gent
nova, pero 'antiga s'hiquedava. Avui dia, I'arrelament
a la ciutat és forca superior a la del municipi mig de
Catalunya. Molts barcelonins, com n'era jo, son de
familia barcelonina de fa moits anys. Fins no fa gaire,
les families, en el sentit extens, no s'escampaven per
tot el territori de la ciutat, sind que es concentraven
en determinats barris o0 zones, a distancia "caminable"
els uns dels altres. Aixd creava unes estructures de
solidaritat de base familiar, i també veinal, que



actualment s'estan perdent. La gent que ara és molt
gran, a Barcelona, sol tenir encara fills i néts a
Barcelona. Pero la gent madura a Barcelona, té uns
fills i néts que cada cop més se'n van de la ciutat,
cercant unarelacié entre la qualitat de lavida i el cost
de la vida que Barcelona no ha pogut o no ha sabut
oferir. Quan aquestes persones madures siguin per-
sones molt grans, els seus fills i néts seran lluny, o
més ben dit, no seran a prop. Potser, en el millor dels
casos, hauran estats substituits per persones de
caracteristiques demografiques similars, més
benestants: perd no seran els mateixos.

L'emigracio selectiva, la substitucié de la poblacio, si
té un caracter continuat i acumulatiu, creara no sols
unproblema d'aillamentidesarrelament de les perso-
nes grans en els seus ambits propis (el qual,
evidentment tindra no sols costos personals, sind
també economics, per a ells i per a la col.lectivitat),
sind que pot originar molt facilment una dil.lucié de la
cultura barcelonina, una pérdua del caracter de la
ciutat, una disgregacio del seu teixit social, tant
caracteristic. Portat a I'extrem, podriem trobar-nos
amb una ciutat urbanisticament ben pensada, activa
des del punt de vista economic i del punt de vista
cultural, perd buidada de la seva gent. En una ciutat
aix/, forcosament despersonalitzada, totféraacarrec
de l'administracio: els serveis socials haurien de
substituir la solidaritat natural entre parents i veins,
els serveis de cultura haurien d'inventar a cada
moment alld que tradicions, costums i dinamica
popular feien per si mateixes: "la ciutat felic?".

4. Conclusié

Reproduiré literalment la conclusié que tancava el

nostre informe per al Pla Estratégic Barcelona-2000:

‘Les recomanacions de cara a una eventual politi-
ca demografica municipal s'orienten menys a limi-
tar el decreixement de la poblacié, potser fins i tot
saludable, que a frenar I'envelliment de la ciutat.
Caldria, a tal fi, dissenyar una politica municipal
destinada a retenir de forma permanent els joves
que actualment resideixen a Barcelona (1) i, molt
particularment, les noves families que s'hi formin.

Aquest objectiu suposa en primer i principal lloc,
I'establiment d'una politica d'habitatge a I'abast,
les modalitats de la qual no tenen cabuda en el
present informe".

Reiteraré aquesta conclusioirecomanacio, precisant
i afegint que no s'ha de caure en el parany de con-
siderar que un jove que marxa i un jove que arriba fan
que no hagi passat res. Cal conservar joves a la
ciutat, esta clar, perd és important que aquests joves
siguin, enbonapart, elsjoves delaciutat. Potser caldria
comencar a considerar la questié de forma no sols
demografica sind també ecologica i comencar a
preocupar-se de la preservacié de l'espécie
‘barcelonensis’, espécie de gran interes que no es
troba en vies d'extincié pero si relativament
amenacada.

Si aquesta afirmacio provocadora pot donar lloc a un
debat apassionant, em consideraré molt satisfeta.

1)Lapoblacio de 15129 anys, encara molt nombrosa, representava
I'any 1986 el 30% dels habitants de Barcelona.
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MARINA SUBIRATS

CARACTERISTIQUES SOCIALS I FORMES D'ACCIO DE BARCELONA
I LA SEVA AREA METROPOLITANA

Introduccio

Em demaneu que col.labori en un cicle destinat a
«Pensar la ciutat». ;I qué és, pensar la ciutat, des de
la sociologia?. Crec que no pot ser altra cosa que
anticipar 1a ciutat futura des de 'analisi de la ciutat
present, tractant de veure, més enlla de I'estricta
descripcié de situacions, les tendéncies de les diverses
forces socials, els seus mecanismes d'accid i les
seves possibilitats, tractant, en una paraula, de
descriure els actors socials ilesnormes que regeixen
els seus intercanvis. Bé, pero, ;qui sén aquests
actors socials en la Barcelona d'avui? Permeteu-me
una curta reflexi¢ sobre lamanera com se'ns presen-
ten, abans d’entrar en matéria.

Un dels temes recurrents de la sociologia, que
correspon també a una pregunta de la societat
actual, és el del manteniment o desaparicid de les
classes socials. Obviament, sovint és un fals proble-
ma: tot depen de com definim les classes. Si per
classes entenem la configuracié de grups amb
projectes politics i culturals diferents, podem dir que
ens trobem en un moment de poca visibilitat de les
classes socials a Barcelona. Hi ha una escassa
configuracio de les classes socials com a grups
organitzats amb certa autonomia i amb capacitat
d'accio; és a dir, les classes —sobretot aquelles
classes caracteristiques del capitalisme que va
descriure Marx, la burgesia i el proletariat— tenen
pocapresénciaalaciutat comaactors amb projectes
propis, protagonistes d'un conflicte i portadors d’'una
visid polaritzada del nostre marc col.lectiu. No em
refereixo, evidentment, a l'area de la produccio
econdmica, sind a la de la produccidé d'unes formes
de vida i d'un marc ciutada fisic, moral i cultural.
D'aqui, de la manca de protagonisme d'aquests
grups, se'n deriva la manca d'una estructura social
visible, la impressio d'atomitzacié de la societat que
trobem en la majoria de reflexions. Es a dir, es fa
dificil estudiar la ciutat a partir de Faccié dels diver-
S0S grups socials, o com a reflex de la seva presén-
cia. Tractar d'endevinar els trets de la ciutat futura,
les possibles linies de desenvolupament, a partir de
la descripcid dels grups socials, és en aquest mo-
ment una tasca complicada, perqué no tots els
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actors tenen el mateix protagonisme, ni disposen de
la mateixa megafonia per a fer-se escoltar.

També s'ha dit, en sociologia, que les classes socials
desapareixen pero son substituides per altres tipus
de grups: els joves, les dones, els pobres, els vells,
etc.; i és cert que en molts aspectes aquests grups
presenten una coheréncia derivada d'un conjunt de
condicions comunes, que per tant poden ser també
generadores d'interessos comuns als individus gue hi
pertanyen. De nou cal dir que, aquests grups, en
aquest moment —i cal subratllar el fet conjuntural,
perqueé aixo pot variar en altres moments— no sén,
en tant que grups, definidors de la ciutat; tenen una
escassa possiblitat de generar espais, habits, o
infrastructures ciutadanes.

Arabé, ;implica aixd que no existeixen les classes, 0
els grups d'edatisexe, comacol.lectius diferenciats?.
Res daixd: hi ha, efectivament, grups en situa-
cions diferenciades, que generen, per tant, deman-
des diferenciades. Per dir-ho en termes classics: hi
ha classes en si, com hi ha altres grups en si, dels
quals podem descriure la situacid i caracteris-
tiques justament en termes diferencials. No tothom
té el mateix accés a la produccio, a I'apropiacié, a la
reproduccio, a la consolidacié de les seves posi
cions. Si l'objectiu que es proposen les institu-
cions és el d'una ciutat més igualitaria, la descrip-
cio de les diferéncies és alld que pot permetre
actuacions correctores que tendeixin a aconse-
guir-la.

Aixi doncs, per parlar de la societat barcelonina, ens
cal descriure un conjunt de trets comuns i no comuns
a la seva poblacid. Per tal d'ordenar 'exposicid, em
referiré a quatre aspectes d'aquesta societat, que
m'ha semblat Util de debatre amb vosaltres:

1) El sistema social: distribucio en I'espai

2) Els trets comuns a mitjan anys vuitanta

3)Les diferéncies de posicidiels principals factors
que les generen

4) Els sistemes de relacio i d'accio: els grups
ideoldgicament hegemonics.



Per tal de tractar aquests temes m'he basat sobretot
en els resultats de 'Enquesta Metropolitana 1986.
Malauradament es tracta d'un conjunt de dades jauna
mica antigues, que no permeten de veure els canvis
gue s’han produit en els anys més recents. Amb tot,
es poden fer algunes hipotesis relatives als
desenvolupaments que shan produit o es poden
produir: {a realitzacié de I'Enquesta Metropolitana
aquest any ens permetra, espero, veure si s con-
firmen o no aquestes hipotesis.

1. El sistema social: distribucio en I'espai

Malgrat 'evident dificultat que comporta parlar de la
unitatd'un sistema social, donadal'elevadainterrelacié
que existeix entre fenomens que es produeixen en
ambits geografics diversos, podem preguntar-nos
pels limits socials de la ciutat de Barcelona. De fet,
tant per les dades de 'Enquesta com a través d'altres
fonts, sabem que el municipi de Barcelona és només
un fragment —sens dubte el més important
numericament— del sistema social local. Tant des
del punt de vista laboral com comercial, simbdlic i de
lleure, Barcelona fa les funcions de centre per a una
poblacid que viu en un area geografica molt més
extensa. Pero, des del punt de vista de 'estructura
social, Barcelona no és un fragment homogeni res-
pecte d'aquest territori més ampli, sind que concen-
tra les classes altes i mitjanes, aixi com també la
poblaci6 més catalanitzada i la més vella. La
comparacio entre Barcelona i els 26 municipis que
formaven 'antiga area metropolitana ens mostra la
distribucio segons categories socio-econdmigues
del cap de familia (Taula 1).

Podem observar que es tracta d’'una composicid
social, per tant, molt diferent en els dos fragments
delterritori, fet que Obviamente té un gran nombre de
conseqiéncies. ;Quines son les més previsibles per
a Barcelona-ciutat? En la mesura en que es desen-
volupa una societat de serveis, i es produeix una
tendéncia de creixement de les classes mitjanes, es
va produint una remodelaci6 i homogeneitzacio de la
ciutat; unacertatendéncia amés igualtateconomica,
0, per a ser més exactes, ala disminucié numerica de
les classes baixes; 'augment del nivell d’estudis; el

Taula I weopeame e

Distribucio de les llars per categoria socio-economica
del cap de familia, segons zones de habitatge (en
percentatges)

Cat. altes Cat. mitjianes Cat baixes No resp.

Barcelona 83,5 70,9 45,6 31,9
Resta area 16,5 29,1 54,5 60,9
Total (713) (1608) (2469) (119)

% 100 100 100 100

Font: IZQUIERDO, Maria Jesds. MIGUELEZ, Faustino i SUBIRATS,
Marina (1990). Enquesta Metropolitana 1986. Condicions de vida
i habits de la poblacio de I'area metropolitana de Barcelona, Vol 1:
Informe general, Barcelona, Institut d’Estudis Metropolitans. 22
edicio revisada.

creixement de l'exigéncia de millor qualitat de vida.
Encara que pugin quedar certs sectors de pobresa
extrema, la tendéncia previsible apunta cap a una
homogeneitzacio basada en 'exportacié cap a l'area
dels grups econdomicament més febles i, per tant, al
decreixement de les diferéncies intraurbanes i al
creixement de les diferéncies interurbanes. Aquest
fenomen pot quedar en part compensat pel
manteniment a Barcelona d'una poblacio vella, amb
nivells de renda més baixos pergué provenen de
pensions.

Hi ha altres efectes que es deriven de la polaritzacio
en la composicid social dels diferents municipis.
Professionalment Barcelona concentra els sectors
més dinamics, més modernitzadors, tantent'aspecte
econdmic com en l'aspecte técnic. Professionals,
tecnics i administratius es troben repartits de forma
molt desigual en el territori (Taula 2). Els altres
municipis de l'antiga area metropolitana —amb
I'excepcio de Sant Cugat, de caracteristiques molt
diverses a la resta— formen alld que podriem
anomenar «a ciutat obrera», per tant una poblacié
amb menys capacitat de reconversio professional i
més problemes laborals en les actuals condicions
productives. L'edat és, de nou, I'inic factor que
sembla poder compensar aquestes diferéncies i
reequilibrar parcialment el dinamisme de la periféria.



fTauIa 2

Classificacio professional segons zones d'habitatge
(en percentatges)

Barcelona Resta A.M. Total A.M.
Profess./Tecnics 21,4 11,1 17,2
Administratius 23,3 12,1 18,8
Comerc./Venedors 18,0 12,2 15,6
Treb. Serveis 13,4 18,1 15,3
Treb. Industria 23,5 45,7 32,5
Agricultors 0 0,3 0,1
Total (1451) (987) (2448)
% 100 100 100

Font: IZQUIERDO, Maria Jesus; MIGUELEZ, Faustina i SUBIRATS,
Marina (1990); Enquesta Metropolitana 1986. Condicions de vida
i habits de la poblacio de I'area metropolitana de Barcelona, Vol 1
Informe general, Barcelona, Institut d'Estudis Metropolitans. 22
edicio revisada.

2. Els trets comuns a la poblacié de l'area a
mitjan anys vuitanta

Vegem ara alguns trets comuns a la poblacié de
Barcelona 1 també de Farea metropolitana, que ens
donen alguns perfils d'allo que constitueix una
comunitat. En primer lloc trobem, a mitjan anys
vuitanta, una gran estabilitat de la poblacio: el 90%
dels migrants son a Catalunya des de fa més de 12
anys; el 87% de la poblacié viu al mateix municipi des
de famés de 12 anys; gran estabilitat als barrisiales
vivendes; poca mobilitat territorial. Es possible que
posteriorment s’hagin produit més canvis i més
mobilitat com a resultat de la variacio en el preu de
I'habitatge; amb tot, cal considerar que aquesta
condicio d'estabilitat, que intervé després de periodes
de forta immigracid, crea condicions per a una certa
homogeneitzacid cultural. Aquest fet es pot obser-
var, per exemple, enl'estudi dels fenomens lingistics:
les generacions joves segueixen mostrant la divisio
entre catalans i castellans, perd, en el cas dels
castellano-parlants, coneixen el catala molt millor que
les generacions adultes i velles, i apareix un fort
creixement del bilingllisme com a negativa a optar
per un dels dos grans grups lingiiistics. Es a dir,

s'opera una certa fusié d'elements culturals d'origen
divers, fusié deguda a una llarga convivencia de
grups d'origen autdcton i forani que conserven molts
pocs trets distintius originaris, atés que han canviat
també les condicions economiques, politiques,
educatives, de comunicacio, etc., en les qué viuen
{1}

Tot aixd no suposa que hi hagi homogeneitat cultural
0 social, sind que es va estabilitzant un sistema
estratificat que presenta més continuitat en les for-
mes de vida i en els sistemes de valors que la que
tenia en el passat.

Hi ha encara altres fets que ens demostren aquesta
continuitat de valors: per exemple, el paper atribuit a
Feducacié formal. Els estudis son els canals de
mobilitat legitimats, als quals tothom pensa que pot
tenir accés. | aixd en una etapa en qué 'accés als
estudis superiors s’ha convertit, a diferéncia del
passat, en condicid necessaria pero no suficient per
al'obtencio d'alts nivells salarials. Els valors dominants
i reconeguts son els meritocratics —cosa que és un
signe clar de modernitat social—, i, en conseqiiéncia,
d'una manera general, tot intent de millora de les
posicions individuals passa per 'esforc academic. Hi
halaidea generalitzada que eis fills poden progressar
a través dels estudis superiors: el 48,6% de la
poblacio que té fills vol que arribi als estudis superiors:
el42,7% diu que no té previst el nivell maxim d’estudis
dels fills. Podriem pensar que aquest segon grup esta
format per membres de les classes baixes, perd no
és aixi: hi ha poques diferéncies per categoria
socio-economica familiar. La possibilitat de progrés
individual sembla oberta a tots els grups socials,
sobretot perqué un dels grups socialment més visi-
bles i valorats és el dels professionals i técnics. El
capital cultural, per dirho en termes tipicament
sociologics, apareix com a més legitim i abastable
que el capital econodmic i que el capital social.

1) SUBIRATS, Marina (1991); Enquesta Metropolitana 1986.
Condiciones de vida i habits de la poblaci6 de ['area metropolitana
de Barcelona, Vol. 20: Transmissio i coneixement de la llengua
catalana a I'area metropolitana de Barcelona, Barcelona, Institut
d'Estudis Metropolitans.



Vegem ara un altre tret relatiu al conjunt de la
comunitat: en comparacid amb altres ciutats
europees, el procés de modernitzacié que porta a
I'afebliment i a la desintegracié dels nuclis familiars
esta endarrerit: el 6,3% de persones majors de 18
anys viuen soles a Barcelona; el 3,0% a la resta de
larea. El fenomen de la solitud esta sobretot vinculat
a la vellesa. Aquestes xifres equivalen al 21% de les
llars, mentre que les xifres dels mateixos anys a
Londres donenjael 25%, 'any 1980 a Suissa eren del
29%ia Suéciadel 33%. Enrelacid al conjunt espanyol,
en canvi, aquest procés esta més desenvolupat en
l'area metropolitana: 'any 1981 el percentatge de
llars de persones que viuen soles era, a Espanya, del
10,24% (2).

Estracta, de fet, d'un indicador important, relacionat
amb la pérdua de les caracteristiques de la familia
tradicional i 'augment de les formes de vida
individualistes, que fan predominar els projectes
personals enfront dels del grup familiar. L'afebliment
dels vincles familiars planteja, d'una banda, dificultats
als grups d'edat més febles, els vells i les criatures,
i, en canvi, accelera l'activitat professional i de lleure
de la pablacié adulta. Requereix, per tant, un conjunt
de canvis en els serveis col.lectius. Doncs bé, Bar-
celonaestrobaen elmateix procés d'individualitzacio
que les altres ciutats europees, perd els vincles
familiars es mantenen encara amb més forca que en
altres liocs. Cal tenir present, perd, que és molt
probable que el fenomen del trencament de vincles
familiars s'estigui accelerant com a resultat de la
represa economica. Atés que la crisi economica
anterior 'havia frenat, val a dir que les altes taxes
d'atur femeni i I'encariment de la vivenda poden
seguir frenantlo parcialment.

En conjunt es pot dir, en relacio a la familia, que la
societat barcelonina i metropolitana ha adoptat
plenament el model de familia nuclear, i que és
encara una societat forca familista, potser com a
resultat de l'escas desenvolupament dels serveis

2) FLAQUER, Lluis i SOLER, Joan (1987), "La familia espafiola en
transicion'. Treball encara no publicat que m'ha estat comunicat
pels autors.

tipics de I'Estat del benestar. Heus aqui alguns
exemples: un 73% de la poblacié demana ajut als
parents en cas de malaltia, un 60% demana ajut en
cas de dificultats econdmigues. La xarxa de la familia
segueix funcionant molt —encara que s'hagi afeblit
en comparacio amb el funcionament tradicional—, i
aix0 fa més dificils les situacions dels solitaris,
sobretot en les edats elevades. Perd, com deia més
amunt, no podem excloure que de cop aquestes
xarxes s'ensorrin; tot fa pensar que les ideologies
familistes ja es troben molt minades, i que sila familia
encara funciona com a xarxa de solidaritat és perqué
no hi ha formes alternatives d'ajut, i no perque
correspongui als valors i desitjos de la pobiacio.

3. Les diferéncies de posicio: principals factors
que les generen

Hem vist fins aqui alguns trets de conjunt de la
poblacid barcelonina; vegem ara algunes de les
seves fragmentacions internes. Aquestes fragmen-
tacions s'estableixen en relacio als eixos classics:
diferent accés al treball, diferent quantitat de recur-
s0s economics, diferents condicions d'habitatge,
diferent accés als estudis superiors, etc. De fet,
diferéncies en gairebé totes les dimensions que
analitzem. N'assenyalaré només algunes que sovint
son ignorades en les analisis de 'estructura social, i
gue crec que en aquest moment tenen importancia.

3.1. Les diferéncies d’'accés als diversos re-
cursos

a) S'observa un diferent accés a les innovacions
socials: aparells que faciliten la feina domestica o
professional, que permeten d'obtenir informacio,
que suposen unamillor gestié dels diners, etc. Per
exemple, hihamoltadiferéncia, segonsla categoria
socio-professional del cap de familia, en I'ds de
targeta de crédit, de compres a l'engrds o a
fabrica, etc., és a dir, tot alld que permet comprar
d’'una manera més barata, o utilitzar millor els
diners de qué es disposa, de tal manera que
podem veure com les families de classe baixa no
solarment disposen de menys recursos econdmics,
sind que, ames, treuenmenys rendiment d'aquests



recursos, per falta d'informacio o de disponibilitat
de diners en el moment adequat. La societat
barcelonina és, cada vegada més, una societat
molt complexa, en la qual cal disposar de molta
informacid fins i tot per obtenir els ajuts existents.
Esdevé una societat que funciona per codis no
coneguts i que no es troben a I'abast de tota la
poblacié. Els grups més pobres, menys esco-
laritzats, més vells, experimenten una marginacio
creixent, donada la dificultat d’'accés a aquest
conjunt de codis elaborats pels sectors més
escolaritzats, i amb una xarxa més ampla de
connexions. Aquest fet repercuteix també en la
dificultat d'accés alainformacié dels programes o
institucions que podrien ajudar en els casos més
problematics —i aquest em sembia un dels aspec-
tes claus que s'ha de plantejar 'Admi-nistracio.
Crec que seria util replantejar laforma d'intervencio
enrelacio adeterminats col.lectius; és interessant
d'observar, per exemple, com el consum de deter-
minats productes s’haimposat perquée la publicitat
ha utilitzat un tipus de missatges i de llenguatges
molt populars, que no solament eliminen la por del
consumidor a allo que desconeix sin6 que gairebé
el forcen a accedir-hi; en canvi, la informacio re-
lativa als serveis disponibles és molt més escassa,
passa per circuits molt complicats i utilitza
llenguatges molt més criptics, de manera que tot
plegat tendeix a crear un mur de dificultats per als
sectors més marginats que podrien ser-ne usuaris.

b) Existeix, també, un s diferenciat del territori:
les categories baixes fan la majoria de les seves
compres al barri, tenen el seus amics i parents en
la mateixa escala o al mateix barri, no fan as dels
equipaments culturals del centre de Barcelona. Es
adir, actuen enrelacio al territort, d'una forma que
podriem anomenar defensiva; I'espai que dominen
es reduit, la resta no els pertany. Es cert que
aquestes actituds estan molt vinculades a l'edat,
que sén sobretot les persones velles les que
mostren menys mobilitat. Perd també compta el
grup social al qual es pertany. En aquest sentit,
apareix el fet que determinats grups socials, com
les classes haixes, els vells, les mestresses de
casa, han perdutels avantatges que donava lavida

en forma de comunitat —la solidaritat dels veins,
les xerrades dels vespres, les festes del barri—
sense haver guanyat —o només d'una manera
molt limitada— els avantatges d'una societat ur-
bana: la tria de les amistats, de les formes de
{leure, la mobilitat territorial, l'accés a la diversitat
cultural, etc.

¢) Tenim, finalment, les diferéncies econdomiques.
Un estudi sobre la distribucié de la renda familiar
disponible per capita I'any 1985 (3) mostra que la
distancia maxima, a Barcelona, és de 100 (Nou
Barris) a 194 (Sarria-Sant Gervasi). Dels altres
municipis de 'area metropolitana, només Sant
Cugat se situa per damunt de la renda mitjana de
Barcelona, i Sant Just Desvern s'hi acosta forca.
Els altres es troben per sota, amb I'extrem de
Santa Coloma de Gramanet, la renda familiar de la
qual no arriba a la meitat de la de Barcelona.
També en I'Enquesta Metropoiitana de 1986 es
van obtenir dades economiques de la poblaci6 que
ens permeten una classificacio de les liars segons
els seus recursos (es van considerar pobres, se-
guint una metodologia habitual, les llars de renda
inferior a la meitat de la renda mitjana per habitant,
i acomodats els valors de la renda per capita de
tres vegades el de la renda mitjana) (Taula 3).

Taula 3

Situacio econéomica de les llars de I'area metropoli-
tana de Barcelona

% Volum aprox. Nombre
de poblacio de llars
Llars indigents 1,3 39.334 10.631
Liars pobres 22,2 671.698 181.540
Lars intermedies 59,6  1.803.297 487.378
Llars acomodades 4,1 124.052 33.528
Falten dades 12,8

Font: MIGUELEZ, Faustino i LOPEZ, Pedro (1988); Enquesta
Metropolitana 1986. Condicions de vida i habits de la poblacio de
I'area metropolitana de Barcelona. Vol. 19: La pobresa a l'area
metropolitana de Barcelona". BUSOM. Barcelona, institut d'Estudis
Metropolitans.

3) OLIVER, Josep; BUSOM, Isabel i TRULLEN, Joan (1989),
"Estimacio de la renda familiar disponible per capita de Barcelona,
els seus districtes i els 27 municipis de la Corporacio Metropolita-
na de Barcelona 1985", Barcelona, Ajuntament de Barcelona.



Cal ara que ens preguntem quines son les
caracteristiques individuals o de grup que tendeixen
agenerar unamajor diferenciacio, Vegem-ne algunes.

3.2. Renda i lloc d'origen

Siestablim una jerarquia de diferéncies econdémigues,
per exemple en els districtes de Barcelona, d'acord
amb I'estudi d'Oliver, Busom i Trullén, podem obser-
var que aquesta jerarquia és gairebé paral.lela a la
dels percentatges de nascuts a Catalunya obtinguts
en 'Engquesta Metropolitana 1986. En efecte:

a)Eldistricte més pobre, i amb major percentatge de
migrants, és el districte 8, Nou Barris. Es seguit pel
districte 1, Ciutat Vella, que constitueix en certa
manera 'excepcid, perque es troba en una posicid
intermédia en relaci6 al percentatge de nascuts a
Catalunya, per0 té rendes molt baixes com a conse-
gliencia de 'envelliment de la poblacid que hi viu.

b) Vénen després tres districtes que tenen carac-
teristiques socials bastant similars: Horta—
Guinardo, Sant Marti i Sant Andreu; les rendes
familiars son molt similars, aixi com també el
percentatge de nascuts a Barcelona.

c)Eldistricte 3, Sants-Montjuic, ocupa una posicio
intermeédia en els dos rangs.

d) Finalment queden quatre districtes: Gracia,
Eixample, Les Corts i Sarria—Sant Gervasi, per
aquest ordre, que presenten caracteristiques
tipiques de les classes mitjanes i altes i tenen els
majors percentatges de nascuts a Catalunya.

Aquest ranking econdmic és molt conegut, no es
tracta de cap novetat; allo que vull posar de manifest és
la coincidencia amb lavariable dels nascuts a Catalunya.
Evidentment, aquesta constatacié ens podria portar a
conclusions erronies, com per exemple la de creure
que la societat catalana és hostil als immigrants, o que
hi ha discriminacié per rad d'origen. No es tracta d'aixo,
sinG de les caracteristiques de molts dels immigrants
que van arribar a Catalunya fa uns anys, ivan ocupar les
posicions menys qualificades. Els immigrants que van
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Taula 4

Relacio entre categoria socio-economica del cap de
familia i origen geografic familiar {*)

Tots  Matrim.  Altres Tots

catalans  mixt mixt fora

Cat. altes 26,0 16,7 6,4 57
Cat. mitjanes 41,9 38,6 26,2 23,8
Cat. baixes 30,2 43,9 65,9 66,6
no class. 1,6 0,4 1,6 4.4
Total (1514) (1038) (1637) (723)
% 100 100 100 100

* |'origen geografic familiar ha estat construit a partir del
lloc de naixement dels diversos membres de la llar. "Tots
catalans' i "Tots fora" fan referencia a les llars on tots els
membres so6n nascuts a Catalunya o tots son foranins.
"Matrimoni mixt” ales flars on un dels membres de la parella
principal és nascut a Catalunya i 'altre no. | "Altres mixt® a
les llars on hi ha membres nascuts a Catalunya i altres no,
i que correspon, en la majoria dels casos, a llars de pares
immigrants i fills nascuts a Catalunya.

Font: IZQUIERDO, Maria Jesiis; MIGUELEZ, Faustino i SUBIRATS,
Marina (1990), Enquesta Metropolitana 1986. Condicions de vida
i habits de la poblacio de I'area metropolitana de Barcelona. Vol.1:
Informe general, Barcelona, Institut d'Estudis Metropolitans 22
edicio revisada.

entrar a la societat catalana amb categories
sdcio-economiques altes s'hi han mantingut. Veient la
Taula 4, podem comprovar que les proporcions de
categories altesimitjanes baixen paral.lelament al grau
de catalanitat de la composicio de la llar, mesurant el
grau de catalanitat a partir del lloc de naixement dels
diversos membres de la llar. Perd cal remarcar dos
fets: d'unabanda, gue també hiha llars d'immigrants de
categories altes; i d'altra banda, que podem observar,
a través de la distribucio de les llars formades per
parelles d'origen geografic mixt, com es van atenuant
les diferéncies de posicio entre catalans i immigrants.

3.3. Les diferéncies per rao d'edat i de sexe

Hihatambé diferencies generades per ra_é d'edatide
sexe que sdn importants. Per una banda, la situacio



de les persones grans, que, estudiades com a grup,
mostren la major precarietat dels seus recursos en
tots els terrenys: econdmics, culturals, socials, etc.
Evidentment, es barregen en la situacié de les perso-
nes grans factors diversos: la vellesa implica viure
d'una pensio, i per tant veure com disminueixen els
recursos; perdo també compta el fet que les
generacions velles tenen qualificacions menors que
les actualment adultes i categories socio- econd-
miques més baixes. | tenen, també, menors nivells
culturals, amb el que aixd suposa de marginacié en
la societat actual. Alhora, estar jubilat implica la
pérdua d’estimuls i de contactes personals, molts
dels quals s'estableixen a partir de I'activitat produc-
tiva. De nou, per dir-ho en termes sociologics: la gent
gran disposa de menys capital econdmic, de menys
capital cuitural i de menys capital social que la gent
adulta. Pensar en millorar la qualitat de vida d'aquest
col.lectiu implica tenir en compte aquests factors, i
no exclusivament els mitjans econdmics.

Pel que fa als joves, voldria només apuntar un fet:
malgrat que el seu nivell cultural és superior al de les
generacions adultes, | malgrat que el nostre mode!
culturalels dona, aparentment, unaposicié de privilegi,
tenenmoltescas poderreal, tantentermes econdomics
com de possiblitats d'intervencio i de decisi6 en la
vida col.lectiva. Participen més que la gent vellaen el

model de consum, i disposen de més equipaments i
espais propis per al seu lleure; pero aixo ho fan des
d'una posicié d'escassa autonomia, atés que a molts
els mancalacondicid necessaria, enlanostra societat,
per obtenir-la: 'accés a una ocupacié estable que els
permeti organitzar plenament la seva vida. Segons
els resultats de 'Enquesta Metropolitana observem
que, 'any 1986, més de la meitat dels homes joves
vivien en la llar paterna fins als 28 anys; per a les
dones joves aixd succeia fins als 25 anys. Es a dir, hi
ha un efecte d'infantilitzacio, compensat pel consum
relativament autonom, i per la tolerancia, i fins i tot el
resso, que socialment es déna a les subcultures
Juvenils. Fora dels ambits culturals, la seva capacitat
d'intervenci6 és molt limitada.

Quant a les diferencies per rao de sexe, cal dir que
s'estableixen encara de forma.molt important: si bé
trobem petits col.lectius de dones amb categories
socio-econdmiques altes i bons nivells d'ingressos,
C0Sa que suposa una novetat en relacio al passat, es
tracta de grups molt minoritaris. Una de les situacions
diferencials importants es la de les Hlars on el cap de
familia és una dona(Taula 5); aquestes llars es troben
en els nivells de pobresa en una proporcid de més del
doble que les llars on els ingressos principals provenen
d'un cap de familia masculi. Els canvis en la situacio
de les dones afecten favorablement sobretot ales de

Taula 5

Condicié socio-economica de la llar segons procedéncia dels ingressos familiars

Pobres Intermedis Acomodats No sap/ no cont.
Tots CF Masculi 21,1 62,0 4,1 12,8 (2207)
Tots CF Femeni 47,4 431 4,2 51 (312)
Tots Caps Masc./Fem. 14,0 67,9 6,3 11,7 (1088)
Tots Cap Masc./Familia 28,1 55,3 1,8 14,8 (688)
Tots Cap Fem./Familia 46,9 41,0 3,5 8,5 (65)
Tots Caps Masc./Fem./Familia 20,6 56,9 3,7 18,7 {(451)
Resta 78,0 15,7 0,0 6,4 (69)
Mitjana 23,5 59,8 42 12,7 {4881)

Fonts: MIGUELEZ, Faustino i LOPEZ, Pedro (1988); Enquesta Metropolitana 1986. Condicions de vida i habits de la poblacio de I'area
metropolitana de Barcelona, Vol.19: La pobresa a {'area metropolitana de Barcelona, Barcelona. Institut d'Estudis Metropolitans.



classes mitjana, que han pogut accedir al'autonomia
atravésdel'ocupacidiels estudis; per ales dones de
classes baixa, en canvi, no és evident que les coses
millorin: 'afebliment dels vincles familiars tendeix
més aviat a precaritzar la seva situacio, a convertir-les
més sovint en les Uniques responsables dels fills,
havent per tant d’assumir athora tasques laborals i
domestiques. S'esta produint arreu un fenomen de
feminitzacio de la pobresa, que té arrels diferents
segons els paisos, perd que en el mon occidental es
deriva, en gran part, d’'un enfortiment dels drets de
I'individu enfrontats als vincles familiars, sense que
s'hagi produit encara el ple reconeixement social de
la dona en tant que individu, ni s’hagin resolt
col.lectivamentles tasques relatives ala reproduccio.

4. Els sistemes d’'accio i de relacio: els grups
ideologicament hegemonics

Mhe referit, fins aqui, a les diferéncies de posicid
d'alguns col.lectius dins la societat metropolitana.
Perd, com he dit a linici, pensar la ciutat no és
Unicament descriure les diferéncies de recursos
entre els seus habitants, sind veure la capacitat d'una
societat per actuar damunt ella mateixa, tot trans-
formant-se, i les possibilitats de cadascun dels grups
per a reformular ia vida col.lectiva, sigui des del punt
de vista urba, laboral, cultural, per tal de millorar les
seves condicions especifiques. ;Quines son les for-
mes d'accié que empra avui la societat barcelonina,
i quins son els grups gue aconsegueixen imposar els
seus criteris?

En aquest sentit, penso que cal sortir de 'esquema
classic que feiarecaure els dos pols d'accio enfrontats
en la burgesia i el proletariat. Si en alguns ambits de
Faccio col.lectiva, probablement els més deter-
minants, aquesta dicotomia constitueix encara l'eix
que explicaels conflictesiles opcions dels ciutadans,
en altres, com el cultural i el de formulacio de
politiques concretes, els grups socials més visibles i
més actius sénuns altres. Les formulacions politiques,
els programes dels partits, eviten les posicions
extremistes, els llenguatges «de classe»; el mateix
personal politic— i no. només els representats
elegits, sind també les persones que treballen a

Administracio— procedeix majoritariament de la
classe mitjana. L'accio col.lectiva publica, s'exerceix
en funcié de les formulacions, ideologies i projectes
d'aquesta classe mitjana, mentre la gran burgesia
actua habitualment a través d'instruments privats i
rarament formula projectes propis destinats a tota la
col.lectivitat.

A Catalunya les caracteristiques de l'acci6 de
I'Administracid han adquirit gran importancia, en la
década dels vuitanta. Durant el franquisme F'accid
dels diversos grups i classes socials no podia ser
exercida a través de canals institucionals; quedaven
només petites possibilitats marginals d'intervencio.
Que traduides en termes de ciutat eren la lluita per
aconseguir una escola o un camp d'esports, 0 la
publicacio de llibres en catala, o I'afirmacio de deter-
minats valors socials através del teatre independent.
La instauracio del marc democratic ha suposat una
normalitzacio respecte d'altres paisos i ciutats i, per
tant, el creixement de l'accio institucional i el
decreixement de I'accio autdonoma dels grups socials
en comparacio amb V'etapa de latransicio politica. La
participacio a través de l'associacionisme és limita-
da: 'Enquesta Metropolitana 1986 va mostrar que el
36% de la poblacio de 18 anys i més de larea
metropolitana, participa en alguns tipus d'associacio;
lamés frequent és la de clubs esportius (14,3%} i, en
segon lloc, les associacions de pares d'alumnes.
Menys del 4% de la poblacié de 18 anys i més diu
estar afiliada als sindicats, i menys del 3% a partits
politics.

Aixi doncs, baixa participacio a través de les
associacions.

D'altra banda, les grans ciutats actuals deixen poc
marge per a Faccié autdonoma dels diversos grups
socials, perque sén societats molt complexes on cal
establir equilibris dificils entre els interessos 1
necessitats dels diversos grups. En una paraula, en
la conjuntura actual, la iniciativa en la construccio de
les formes de vida col.lectivanorecauenalld que s'ha
anomenat la «societat civil», sind moltmés directament
en les institucions politiques. Ara bé, aquestes
institucions politiques no suposen, per si mateixes,



I'adopcié de cap tipus d'opcid relativa a les formes de
desenvolupament de la ciutat: depén de quins grups
socials ocupin les institucions i actuin a través d’elles.
Es a dir, no voldria pas donar la impressié que no hi
ha cap grup amb capacitat de protagonisme i de
«pensar la ciutat»; he dit Unicament que els grups que
ho fan, avui utilitzen, de manera gairebé obligatoria,
els instruments propis de les institucions politiques.
Aixi doncs, si una vegada descrita la «<morfologia»,
per dir-ho aixi, de la ciutat, volem endinsar-nos en la
consideracio de la seva dinamica i de les caracte-
ristiques que aquesta pren actualment, hem
d'ocupar-nos, encara que sigui moit breument, dels

grups que ladirigeixen, i de les formes d'actuacidiels

trets que els caracteritzen.

Doncs bé, és en aquest sentit que cal analitzar les
formes ideologiques de la classe mitjana i d'alio que
ha estat descrit com les seves dues fraccions més
importants: la vella classe mitjana, formada sobretot
pels petits propietaris, i1 la nova classe mitjana,
formadapels sectors assalariats amb alta qualificacio
professionalitécnica. Dues fraccions que tenen molt
en comu, comencant per vincles de parentiu, pero
que tenen també posicions diferents en la societat,
posicions que produeixen diferéncies en temes
politics, estétics i morals. | sén aquestes diferéncies
les que sovint trobem avui enfrontades en l'accio que
s'exerceix damunt de la ciutat. Vegem només alguns
trets d’aquesta diferenciacio.

La vella classe mitjana té encara moltes de les
caracteristiques del grup que historicament s'ha
conegut com a petita burgesia. La propietat dels
mitjans de produccié ha bastit la seva etica, basada
enl'esforc personal coma fonament de lariquesaien
I'acceptacié de la desigualtat com a resultat d'una
diferéncia en aquest esforc. S'oposa al creixement
de la importancia de! sector public, en el qual veu un
competidor deslleial. Aixd no vol pas dir que sigui un
grup insolidari, o més insolidari que els altres; la seva
solidaritat s'exerceix com a «compassié» per als qui
han quedat enrera, i per tant s'expressa molt més
com a «caritat» que com a «usticia». Com que va
dirigida a solucionar problemes dels individus, té un
caire més paternalista, i és sovint més eficac per a

resoldre els casos individuals. Es també un grup
social que dona gran importancia al manteniment de
la familia, sovint la base de funcionament de la petita
propietat i de 'ascens social possible. L'interes enla
continuitat de la familia la manté prop de I'Església i
de lamoral tradicional; tanmateix, els seus moments
d'esplendor semblen trobar-se més en el passat que
en el futur, fet que explica el caracter conservador en
molts ambits, per6 no en tots. En matéria de canvis
urbans, per exemple, sol ser menys conservadora
que la nova classe mitjana, té menys reserves a
destruir les restes del passat o a transformar els
espais naturals; en efecte, ia sevaforma d'intervencio
en la societat s'ha exercit tradicionalment mitjancant
els negocis propis, per als que reclama un maxim de
libertatiun minim de reglamentacions. «Donar feina»,
crear riquesa i llocs de treball és la seva formula per
a millorar el mon. Enfatitza la llibertat per damunt de
laigualtat, i, per tant, fa poc esment de les politiques
de reequilibri social o urba.

En alguns d'aquests aspectes, lanova classe mitjana
veu les coses de manera molt diferent; es tracta d'un
grup ascendent, que creix tant en nombre com en
protagonisme social, i que basa la seva posicid en la
centralitat dels coneixements técnics per ala nostra
forma de vida. Berger ha descrit amb forca agudesa
alguns dels trets cabdals d'aquesta fracci6 de la
classe mitjana; és modernitzadora en ambit dels
costums i anticapitalista pel que fa al'organitzacio de
la producci6 (4). Esta conquerint el seu espai social
i pertant insisteix en el seu caracter de portadora de
valors universals, fet que li permet de buscar I'alianca
de les classes populars. Ideologicament igualitarista
i cientifista, accepta un elitisme que provingui del
coneixement, no del naixement. Es sobretot
dispensadora de serveis, tant des del sector privat
comdes del public, perd en molts casos, sobretot en
el de les noves professions i serveis, te més dificuitats
peraexerciratravés del'ambit privat. Els instruments
d'intervencid social que la caracteritzen, i a través
dels quals pot mobilitzar recursos, sén en gran part
els del'administracid, atés que no disposa de propietat

4) BERGER, Peter (1989), La revolucion capitalista, Barcelona,
Peninsula.



demitjans de produccié. D'aqui que tendeixi a enfatitzar
el paper de 'Estat, que entenguila solidaritat comuna
operacio de justicia, per a la qual cal modificar les
condicions generals 1 no atendre els casos indivi-
duals; la desigualtat és per a aquest grup producte
de l'estructura social, no de les possibilitats indivi-
duals. Tot I'aboca, en aquest sentit, al creixement
dels aparells burocratics. Més conservadora que la
vella classe mitjana, en determinats ambits com la
transformacio dels espais, li cal, de tota manera,
marcar-los amb la seva emprenta, referdos: refer els
barris, remodelar, modernitzar les cases amb facanes
velles, etc., sobretot perque determinades trans-
formacions, com les grans operacions urbanes, se i
escapen de les mans per entrar de ple en les formes
capitalistes, esveradores pel que tenen de destruccio
sense control; i també pel fet que necessita,
actualment, formes d'ennobliment i arrels d'en-
troncament amb el passat com tot grup ascendent
en determinats moments de la seva evolucid.

Com tantes altres ciutats del mén occidental, Barce-
lona és un escenari privilegiat de les relacions entre
aquests dos grups, dels seus pactes, conflictes i
trencaments, precisament per la manca de
protagonisme d'altres grups socials. Aquests dos
grups —que no podem tampoc identificar d'una
manera mecanica amb els dos partits hegemonics—
lluiten per a mostrar al conjunt de la societat la seva
superioritat en la gestio de les coses. D'aqui, per

exemple, la importancia de les polémigues
desenvolupades en relacio als sectors pobres i ales
necessitats més urgents: s'estableix la competencia
per 'hegemonia, per constituir-se publicament com
quimillor representa elsinteressos de la col.lectivitat.
Els pobres, en canvi, sén avui un grup totaiment
fragmentat, potser més que mai, perqué procedeixen
de segments molt diversos, més, per exemple, que
durant els seixanta, quan hi havia el tret comu de la
immigracio.

.Que representa, o pot representar en el futur, la
predominanca de cadascun d'aquest dos grups, per
a la ciutat?. Opcions molt diferents, certament, si bé
incloses dins la logica de conjunt d'un mateix model,
el d'una societat que es pot permetre poques
originalitats. Es cada dia més potent un tipus de
logica politica que sobrepassa les opcions locals, no
solamentles de cada ciutat, sind fins i tot les de cada
Estat. Perd aquest ja seria un altre tema. Dels
equilibris entre aquests dos grups, de la capacitat de
cadascund'elis per arespondre ais reptes del benestar
i de lamodernitzacid i per agrupar entorn seu a altres
classes socials, dependra que «'estil» de Barcelona
varii en un sentit o en un altre; que la societat
barcelonina sigui més o menys capac¢ d'intervenir
sobre si mateixa i de reequilibrar el seu teixit social,
pertal de mantenir-se diversa pero no excessivament
desigual.
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ALFREDO PasTor

L'ECONOMIA DE BARCELONA I 'ECONOMIA DELS BARCELONINS

1. L'economia de la ciutat i I'economia dels
ciutadans

L'economia d'una ciutat té dues vessants principals.
Una que és comuna a la familia i a un pais: la manera
com la gent es guanya la vida. La segona vessant, i
molt important, de 'economia d’una ciutat és com es
generen els recursos que garanteixen una provisio
adequada de bénside serveis pablics. Des d'aquesta
segonaperspectiva, allo que probablement distingeix
més les grans ciutat entre elles és la quantitat i la
qualitat dels serveis publics que proveeixen els seus
ciutadans: escoles, hospitals, carrers, clavegueres,
enllumenat, transports, etc. El fet que aquests siguin
béns publics o quasi publics vol dir que no es paguen
directament, sind que s’han de generar uns recursos
que permetin a l'autoritat —normaiment a l'autoritat
municipal— de proveir-los. Aixi, aquest aspecte de
I'economia d'una ciutat esta determinat, en gran part,
per 'economia dels seus ciutadans. Es a dir, les
ciutats on la gent té pocs recursos son en general
ciutats pobres, ciutats onmanquen escoles, onfalten
hospitals, on hi ha problemes de pavimentacio de la
via publica, etc.

L’economia d'una ciutat —la forma com la gent s'hi
guanya lavidaiels serveis i béns publics que la ciutat
proveeix— és el que determina quin tipus de gent hi
viuique hifa. Vegemunexemple peril.lustrar aguesta
afirmacio. Probablement, les ciutats que han tingut
uns processos mes dramatics de canvi durant els
darrers 40 ¢ 50 anys, son les ciutats d'Estats Units
d’Ameérica, moltes de les quals han passat per unes
transicions summament rapidesibastant conflictives.
Es diu, per exemple, que el fet que a New York hi
visqui tanta gent sense recursos és, en bona part,
una consequencia que aquesta ciutat proveeix un
nivell d'assisténcia social molt més alt que altres
ciutats d'Estat Units. Per tant, com s'afirmava, la
provisio de serveis publics determina, en part, el
tipus de gent que viu a una ciutat i el qué hi fan. Un
altre exemple: ciutats industrials que han tingut una
recessio molt forta, com Pittsburgh o Liverpool,
degut a la seva especialitzacié en industries que han
anat desapareixent, han experimentat una baixada
paral.lela dels serveis publics qué proveien. Aixi, hiha

hagut ciutats que s'han vist obligades a tancar les
escoles, a prescindir de policia, a suprimir museus i
hospicis, perqué no tenien recursos.

2. Barcelona: la transicio de la ciutat industrial
a la ciutat dels serveis

Referint-se concretament a la situacid actual de
I'economia de la ciutat de Barcelona, es pot afirmar
que des de fa bastants anys Barcelona esta en un
procés de transicio: la transicio d'una ciutat industrial
a una ciutat de serveis. Aquest és un procés pel qual
han passat practicament totes les grans ciutats
d'Occident, un procés que és menys dramatic del que
es podriapensar a primera vista, perque normalment
les grans ciutats, encara que hagin tingut un
componentindustrial bastant gran, sempre han tingut
una activitat de serveis molt important. La transicié
desdelaciutatindustrial ala ciutat de serveis ha estat
més facil a Londres que a Manchester, a New York
que a Pittsburgh o a Detroit, a Berlin (encara que
Berlin és un cas molt especial) que a Diisseldorf.

Es a dir, que en una gran ciutat com Barcelona, la
dificultat d’evolucionar d'una ciutat industrial a una
ciutat de serveis és alta, perd es veu moderada per
I'existéncia d’'una base de serveis bastant important.
De totes maneres, I'experiéncia demostra que es
tracta d'una transicio dificil. Sius passegeu (i la millor
manera de coneixer una ciutat es passejar-s'hi) per
Manhattan, per exemple, veureu que la transicié des
de la industria als serveis s’ha fet només en part. La
indUstria, efectivament, ha desaparegut quasi del tot,
per0, una bona part —potser fa major part— de fes
zones industrials de Manhattan no s’hareconvertit als
serveis, sind que senzillament ha esdevingut en una
mena de desert urba. El mateix es pot dir fins i tot
d'una ciutat com Boston, que ha estat una mica
menys industrial i ara és una mica menys de serveis,
i ha passat una cosa similar a les ciutats més
industrials com Pittsburgh o Detroit. De manera que
es potconcloure que aquests processos de transicio
no sempre sén un éxit.

Tornant al cas de Barcelona, val la pena de fer-se una
pregunta sobre aquest procés que, com es deia, no



és facil ni automatic: Per qué s'afirma sovint que una
ciutat com Barcelona hauria de deixar de banda la
industria i concentrar-se en els serveis?. Aquesta
afirmacio és un topic, i com tots els topics conté una
part de veritat perd no s’ha d’'agafar de manera
massa literal. L'afirmacio es basa fonamentaiment en
dues raons: la industria necessita un sol que ja és
escas (i que sino és escas és molt car, normalment
més del que la industria pot suportar}i, en segonlioc,
la industria —i pensem sempre en la industria pesa-
da— provoca contaminacié, no només atmosférica,
sinotambé logistica(congestid) i auditiva. Son aquests
els arguments que normalment s’addueixen per afir-
mar que una ciutat com Barcelona hauria de renun-
ciar a la indastria, més encara, hauria fins i tot de
tractar d'expulsar-lai de concentrar-se en els serveis.

Personalment, crec que aixd s’ha de mirar amb una
mica més de detall, és a dir, s’ha de distingir de quin
tipus d’industria i de quin tipus de serveis es parla.
Probablement, el cas més tipic d'una ciutat que ha
passat de ser una ciutat relativament industrial a una
ciutat de serveis és, més que New York, Manhattan.
Com ja he dit abans, la industria practicament ha
desaparegut de Manhattan i, en canvi, s’hi han
incrementat molt els serveis. Sembla que una de les
consequéncies d'aquesta transformacid, i que en
general no pot considerar-se una consequéncia
desitjable, és que el canvi ha comportat un augment
dels desequilibris econdmics i, per tant, unincrement
dels desequilibris socials. Aixd és aixi perqué la
transicio d'una ciutat industrial a una ciutat de serveis
&s molt sovint acompanyada d'una polaritzaci6 en la
distribucio delarendaiaixo provocaels corresponents
desequilibris socials. Aquest resultat és aparentment
paradoxal, perqué quan pensem en el sector de
serveis, pensem, normalment, enels bancs d'inversio,
en els agents de canvi i borsa, en la informatica, en
els despatxos d'advocats, en la consultoria, etc. En
canvi no pensem tant ni en els cambrers, ni en les
dones de fer feines, que son també treballs de
serveis i ocupen un nombre molt gran de persones.
Es I'existéncia d’aquestes dues categories basiques,
uns serveis extremadament ben pagats i uns serveis
extremadament mal pagats, el que explica que del
procés de transicié de la industria als serveis, en

resulti molt sovint, una polaritzacié economica i
social.

Hi ha encara un segon aspecte de caire cultural que
reforca aquesta polaritzacio. De la mateixa manera
que els serveis inclouen feines molt ben pagades |
feines molt mal pagades, també inclouen feines que
necessiten molta formacio, que acostumen a ser les
més ben pagades, i feines que no en necessiten
gens. Es a dir, els serveis son a la vegada les
professions més especialitzades 1 les menys
especialitzades, les que necessiten més formacio i
les qué en necessiten menys.

Enfront d'aquests fenomens, la indUstria té certs
avantatges, tant des del punt de vista de I'estructura
salarial, com de la formacio i de l'estabilitat:

- Primerament, la industria és un sector molt més
homogeni que els serveis quant a remuneracions:
el ventall de salaris en una empresa industrial sof
ser molt més petit, molt més estret que en el
sector dels serveis.

-En segon lloc, la industria requereix, en general,
un grau de formacid6 mitja, ni tant alt com el
d'alguns serveis, ni tan baix com el d'altres. No cal
dir que aquesta afirmacié és bona per a la industria
del segle XX, no per ala del segle XIX, onlamassa
del personal empleat eren obrers que no estaven
especialitzats. La indistria ara no és aixi, sin6 que
demana, normalment, un nivell minim de formacio.

-1 finalment, la industria és, en general, una mica
més estable que els serveis. Una de les raons
principals és que la indistria necessita unes
inversions que volen terminis llargs per realitzar-se
iamortitzar-se. Aquesta permanénciade lainddstria
és, normalment, un factor d’'equilibri enla societat:
un factor d'equilibri economic i, per tant, un factor
d'equilibri social.



3. Les politiques economiques a aplicar respec-
te a la industria

D'aquestes consideracions se'n poden desprendre
indicacions d'interés per aquells que, amb el disseny
i 'aplicaccid de politiques publiques, contribueixen a
decidir quines activitats economiques s'instal.len, o
deixen d'instal.lar-se, aBarcelona. La primeraindicacio
és que l'alternativa «indstria, no; serveis, si», s ex-
cessivament simplista. La segona indicacio és que,
segurament, resulta desitjable per I'estabilitat econd-
micai social d'una ciutat que aquesta compti tant amb
activitats industrials com amb activitats de serveis.

Des del punt de vista de la politica econdomica el
problema és, per tant, determinar quina inddstria no
es vol i quins serveis es volen. Es a dir, quins son els
serveis que s’han de fomentar i quina és la industria
que s'ha de mantenir. Vegem primer la questio en
relacié amb la indUstria.

Es evident que Barcelona és la capital industrial de
Catalunya i que la seva area industrial abraca tot el
territori de la regié. Per tant, quan parlem de fer
politica industrial a Barcelona, estem parlant de fer
politica industrial a tot el territori de Catalunya.
Establerta aquesta premisa, que és el que pot fer la
ciutat de Barcelona quant a promocio industrial?.

Una de les conclusiéns a qué va arribar els estudis
conduents a {'elaboracio del Pla Estratégic de Barce-
lona, fou que la ciutat de Barcelona havia de tractar
d'atreure, sobretot, seus d’'empreses. Es adir, que la
part de I'activitat industrial que es considerava desit-
jable d'atreure a la ciutat eren les seus i no les
fabriques. Aix0 és aixi perque les seus de les em-
preses —Ilurs quarters generals— son justament els
que creen aquests serveis auxiliars a les empreses:
els servels-de consultoria, els serveis legals, els
serveis d'informatica, etc, serveis tots ells ben
remunerats.

La creacio d'aquest tipus d'activitat resulta de la
tendéncia detotesies grans empreses adespendre’s
d'aquelles activitats que no els sén essencials. Es a
dir que, avui dia, les empreses tenen en el seu interior

cada vegada menys serveis auxiliars. Abans, una
gran empresa podia tenir la seva informatica, podia
tenir una assessoria juridica nombrosa, podia tenir la
seva enginyeriaipodiatenir, finsitot, un departament
de relacions publiques on es fes la seva propia
publicitat. Aixo esta canviant i esta canviant bastant
rapidament. Les empreses tendeixen a subcontractar
els serveis auxiliars, de manera que al voitant de les
grans firmes floreix tot un seguit dempreses de
serveis. Ara bé, normalment, els que contracten
aquests serveis son els departaments centrals de les
empreses, de tal forma gue és molt inusual que una
sucursal contracti un consultor, un servei
d'informatica, etc. Aquesta contractacid la fan les
seus centrals i, normalment fa fan per tota'empresa.
No cal dir que aixo implica que és en les proximitats
deles seusdeles empreses ontendeixenainstal.lar-se
els serveis auxiliars. Per tant, és particularment
important d'aconseguir que, aquelles empreses que
tenen la seu a Barcelona la hi mantinguin, | que
d'altres empreses hi instal.lin la seva seu.

Durant el treball del Pla Estratégic, vam tenir ocasio
de demanar a moites empreses perque shavien
instal.lat a Barcelona, és a dir, quins eren els factors
que percebien com a avantatges i quins eren els
factors que veien com a inconvenients. La veritat és
que la major part de les empreses van donar unes
raons molt similars.

Pel que fa a les raons favorables, la primera era,
evidentment, la localitzacio geografica. En efecte,

-des del punt de vista econdmic, Barcelona esta més

ben situada que Ciudad Real, per exemple. Aixo és
aixiperqué Barcelona estaenundels grans corredors
europeus d'activitat, té el mar al costat, no s’han de
baixar 600 m. per arribar a un altre pais, etc. Aquesta
localitzacio geografica permet I'existéncia de vies de
comunicacié que son relativament de bon transitar.
Perd no és només aixo. El clima de Barcelona és
forcaagradable, més agradable que el d'altres ciutats,
i aix0, ens diuen les empreses, contribueix a fer-hi la
vida més piaent.

Un segon factor que les empreses esmenten és
I'existéncia d'una ma d'obra técnicament qualificada.



No és aquest, segurament, un factor tan actual ara
com quan bona part de les empreses consultades es
va establir a la ciutat. Les empreses a les quals ens
varem adrecar eren, normalment, empreses que es
varen establir aqui fa cinquanta, seixanta, fins i tot fa
cent anys. En aquell moment Catalunya i el Pais Basc
eren, probablement, les dues Uniques regions
espanyoles que tenien una ma d'obra preparada,
perqué tenien una certa tradicid industrial. Perd avui,
altres regions d'Espanya, com son Madrid o Valéncia,
s'’han anat acostant en aquest aspecte, de manera
que, segurament, aquestjano és un factor diferencial
tan important com ho era fa uns anys.

Untercer factor que a priori semblava que marcaria una
gran diferéncia entre, per exemple, Barcelona i Madrid,
era l'existéncia d'entitats financeres. Es a dir, hom
atribuia la tendéncia d'algunes empreses a establir-se
a Madrid sobretot a dues raons: primera-ment, la pro-
ximitat de 'Administracio i en segon lloc perqué hi havia
els bancs. Curiosament, en la nostra enquesta, cap de
les empreses va parlarni d'una cosa ni de l'altra. Cap
empresa va indicar l'existéncia de 'Administracié —
potser perque els feiavergonyadir-ho, pero elfet és que
no ho va dir ningi—ni cap va esmentar 'existéncia dels
bancs com a un factor favorable a la implantacio de
seus d'empreses a Madrid en comptes de Barcelona.

| també es va demanar a les empreses quins eren el
inconvenients més grans que trobaven per mantenir
les seves seus socials aBarcelona. Aquilesrespostes
també van ser molt homogenies.

El primer inconvenient esmentat és la manca de
sol. Es dificil trobar sof industrial, i fins i tot és dificil
trobar sol per fer oficines o edificis d'oficines. Aquesta
és la primera dificultat que les empreses veuen per
instal.lar-se aqui.

El segon tipus d'inconvenients fa referéncia a les
infrastructures. En primer lloc les infrastructures de
transporti, en segonlioc, les telecomunicacions. Les
respostes eren previsibles, perd el seuinterés roman
en qué confirmen, efectivament, que les mancances
d'infrastructura que el ciutada normal sent creen
també dificultats reals a les empreses. ‘
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No és aquest el moment d'entrar en els detalls
respecte a les iniciatives que s'estan prenent per
aprofitar les pontencialitats i fer front a les mancan-
ces exposades. N'hi haura prou en dir que s’esta
avancant molt enia provisié d'infrastructures i que la
Com-panyia Telefonica, per exemple, té un pla
d'inversions per a Catalunya bastant important. Per
tant, aviat es donaran bona part de les condicions
necessaries perqué augmenti el nombre de seus
d'empreses industrials que s'instal.lin a Barcelona; |,
com ja s'ha dit, aix0, en principi, faraincrementar el
pes dels serveis ben remunerats en I'economia
de la ciutat.

4. La necessaria reorganitzacio dels serveis

S’ha de dir, de tota manera, que per a convertir una
ciutat predominantment industrial en una ciutat
predominantment de serveis, calen altres coses a
més de la implantacid de seus d'empreses i de la
implantacio dels serveis que es van creant al seu
voitant. Fa falta, en certa manera, un canvi de
mentalitat: una ciutat que vol ser una ciutat de serveis
ha de mostrar aquesta voluntat a tot arreu, en tot
moment. En aixd es diferencia d'una ciutat que viu de
vendre els seus productes, la qual no esta obligada
a oferir depén quins serveis, perqué la gent no hi va
ni a passar-ho bé, ni a estar comade, sind a comprar
els productes que la cuitat ven.

Si la ciutat vol ser una ciutat de serveis, ha de ser,
en primer lloc, una ciutat on la vida resulti relativa-
ment facil tant per als qui hi resideixen permanent-
ment com per als qui vénen de fora. Vegem per
exemple la qlestid dels horaris comercials. Els
horaris comercials de Barcelona sén notablement
mésincomodes que ad'altres grans ciutats europees.
Sénuns hararis que aquell que no els ha conegut tota
la vida els considera absolutament absurds: les
botigues tanquen, exactament, ales mateixes hores
en qué la major part de la gent té temps lliure per
comprar. Aquest és un inconvenient per fer de
Barcelona una bona ciutat de serveis, perque €s un
focus d'incomoditats. Pero no és pas I'tnic: la difi-
cultat d'instal.lar-se a la ciutat n'és un altre.



Barcelona és una ciutat on, en els darrers anys, la
mobilitat migratoria ha estat més aviat petita. Esadir,
és una ciutat on la major part de la gent hi ha viscut
molts anys i, per tant, ja ha oblidat el que costa
aconseguir un certificat del padrd, una cedul.la
d'habitabilitat pel pis, contractar la llum, contractar
I'aigua, etc. Doncs bé, aquests tramits a Barcelona
sén bastantincomodes, molt més incomodes que en
d'altres ciutats. La solucié d’aquests problemes im-
plica a entitats i institucions molts diverses, pero és
evident que cal intervenir-hi si es vol que Barcelona
deixi de ser una ciutat que, en certa manera, desani-
ma la mobilitat.

Un altre factor que pot limitar 'atraccié de la ciutat
sonles dificuitats enl'accés ales institucions docents.
| aqui si que els problemes sén realment seriosos. La
guantitat de trangols pels quals ha de passar una
persona que arriba d'un altre pais, on ha estudiat, per
exemple, dos, cinc o deu anys, per inscriure's enuna
institucid docent barcelonina no té ni fi ni compte: la
picaresca per trobar places, problemes de
convalidacions, terminis de resoluci¢ absolutament
inapropiats, dificultats de matricula... Prenguem, per
exemple, la Universitat: si un estudiant vol entrar a la
universitat amb una assignatura cursada en un centre
estranger, pot presentar la sol.licitut de convalidacid
en qualsevol moment del curs, perd, normalment, la
comissio de convalidacions es reuneix només el
febreril'octubre. D’aquesta manera, sihom no arriba
a temps per la reunio d'octubre ha d'esperar que li
donin la convalidacio el febrer, amb la qual cosaja és
practicament segur que perd el curs. Aquestes son
coses que per la gent que resideix permanentment a
la ciutat tenen una importancia molt petita, en canvi,
per aquells que vénende fora podenresultar decisives.
I sihom pensa en una ciutat de serveis, ha de tenir en
compte aquestes questions.

Enaltres camps, en canvi, les dificuttats son menors.
Hi ha ciutats que volen atreure inversions i no tenen
bones escoles ni pels residents permanents, ni per
les colonies estrangeres. Aixo fa summament dificil
atreure inversio estrangera. Les inversions les ha de
fer algu, i mentre es fan, algl les ha de vigilar; quan
lafabrica estafeta algli'ha de portar, etc., i, siaquest

«algl» no té escola per portar els seus fills, sera molt
dificil de ferlo venir. Bé, aquest no és el cas de
Barcelona, que és unaciutat gran, en qué el problema
de l'escolaritzacid, tant dels residents com dels
visitants, és un problema resolt.

Un altre tema que també esta en cami de resoldre’s
és la questio dels serveis hospitalaris. Fins fa uns
anys els tramits que un estranger havia de fer per a
estar assegurat, cas que li passés alguna cosa, eren
bastant complicats. Ara, pero, tot va fent-se unamica
més facil.

Els horaris comercials, el tramits administratius,
I'ensenyament, les assegurances, els mateixos serveis
domestics..., tot plegat poden semblar coses petites.
Perd sovint son precisament aquestes coses les que
podeninclinar la balancaen el moment de decidir una
inversio. La diferéncia entre Barcelonai altres ciutats
similars —com Montpellier, Marseille, Toulouse—
des del punt de vista d'un estrager, no és gaire, i la
qualitat dels serveis basics esdevé sovint decisiva.

5. Conclusions .

En conclusid, en pensar la relacié entre 'evolucid de
l'economia de la ciutat i les politiques publiques a
aplicar-hi, hiha quatre punts que em sembiaimportant
de retenir. En primer lloc, la transicié d'inddstria a
serveis és sempre dificil. En aquesta transicié Barce-
lona té més facilitats que d'altres ciutats perque el
proceés jafatemps que s’hainiciatiperquée 'economia
de la ciutat ha comptat tradicionalment amb un
important component de serveis. D'altra banda, Bar-
celona no ha estat tan exclusivament depenent d'una
indastria com poden serho daltres ciutats— les
ciutats del téxtil, les ciutats de 'automobil, les ciutats
de la mineria de carbo, les ciutats de les drassanes,
les ciutats de la siderirgia— que viuen lligades a un
sol sector.

En segonlloc he volgut explicar que aquesta transicio
d'industria a serveis no s’ha de portar fins a limits
extrems, és a dir, que no crec que sigui bo fixar-se
com a objectiu una ciutat exclusivament de serveis.
Aixd és aixi perqué sota la denominacio de serveis



s'inclouen activats molts dispars. D'una banda,
activitats molt rendibles i molt ben pagades i de
Faltra, activitats molt poc rendibles imolt mal pagades.
Per tant, sembla convenient mantenir una component
industrial amb tot el que aix0 significa econdmicament
I socialment.

Entercer lloc, cal considerar els factors que tenim a
favor i els factors que tenim en contra per assolir un
creixement economic equilibrat i durador.

D'entre els que afecten més negativament 'economia
de la ciutat, i als quals cal posar remei tan aviat com
es pugui, son la manca de sol i la manca d'infas-
tructures.

En quart lloc s'ha vist que, al costat de les mesures
de politica econdmica dirigides a resoldre aquests
deficits, cal replantejar-se I'organitzacié dels serveis
a la ciutat. Aixo és del tot necessari per tal que la
ciutat siguiun floc senzill de viure-hi, un lloc agradable
per als qui ja hi viuen i per als qui han de venir de fora
a invertir, a treballar o a descansar. Aquest objectiu
és, pero, més dificil d’aconseguir perque involucra
unamica a tothom, i demana, fins acert punt, uncanvi
de mentalitat.

D'aquestes quatre reflexions, i de les consideracions
que es feien al comencament respecte a la relacié
entre I'economia de la ciutat i 'economia dels
ciutadans, es pot deduir que les politiques
economiques que s'apliquen en una ciutat com Bar-
celona no poden ser guiades per un calcul de
rendibilitat a curt termini. Aixi doncs, hi ha aimenys
dos aspectes que cal abordar indefectiblement per
tal que Barcelona sigui una ciutat econémicament
viable i que, si es reflecteixen en el pressupost, sera
sempre en el costat de les despeses.

En primer lloc, cal assegurar la qualitat de les
infrastructures. Es dificil, penso, sotmetre las
infrastructures que es fan en una ciutat a un calcul
estricte de rendibilitat a curt termini. Quan aixo es fa

aixi, molt sovint la consequéncia sén obres publiques
de mala qualitat, obres que fan baixar molt la qualitat
de vida dels ciutadans. Aixi, les grans obres que es
fan malament per estalviar tenen moltes vegades
consequencies irreversibles. Per expemple, una via
rapida que parteixi un barri, o la ciutat, en dues, tot
creant una barrera, pot ser, d'antuvi, menys cara.
Pero a llarg termini aquesta actuacid pot tenir
conseqiiencies irreversibles sobre la qualitat de vida
de la ciutat 1, per tant, sobre la seva economia.

El segon ambit en que cal actuar sense pensar en
rendibilitats a curt termini és la lluita contra els
desequilibris socials. Hem parlat de les ciutats
americanes on, en aquest camp, s'ha confiat gairebé
exclusivamentenl'accio dels mecanismes de mercat.
Les consequiéncies es poden veure: son ciutats cada
vegadamés polaritzades, ciutats on, en certamanera,
és cada vegada més dificil de viure.

Quan es va comencar I'elaboracio del Pla Estrategic,
I'Alcalde de Barcelona ens va dir una cosa que em va
semblar molt interessant. En esmentar el fet que una
de les comissions del Pla estava dedicada a estudi
dels desequilibris socials, va dir:

«Barcelona és una ciutat que ha anat bé quan hi ha
hagutentre tots els seus habitants un cert consens
i és una ciutat que ha anat molt malament, i que ha
patit molt, quan aquest consens s'ha trencat».

No cal dir que el control d’aquesta segona variable,
els desequilibris socials, és essencial per establir les
condicions que facin possible aquest consens.

Veiem doncs, com la reflexié sobre 'economia de la
ciutat i les politiques a aplicar-hi ens porten sovint
més enlla dels simples aspectes economics. Es
aquesta la confirmacio que el bon funcionament de
'economia d’una ciutat és unafactor essencial per tal
que aquesta sigui un lioc agradable on la gent tingui
ganes de viure.
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MODELS, INSTRUMENTS I AMBITS PER AL PLANEJAMENT
URBANISTIC DE LA CIUTAT DE BARCELONA

1.Quins foren i com veiem avui els models
urbanistics per a la nova dimensié de la ciutat

Podriem recordar, per comencar, que la ciutat és un
ens de creixement, ja que fent una afirmacié molt
general, les ciutats no han deixat de créixer des de la
seva remota fundacid: és a dir, que com més va, més
ciutats hi ha i més grosses.

Aguesta constatacio, que és una conseqiéncia direc-
ta del creixement inglestionable en progressio
geomeétrica de la poblacié mundial —al menys fins
avui dia—, marca de tal manera el fet urba que hom
pot dir de la Ciéncia i la Técnica i I'Art de fer ciutats
{(en diem Urbanisme), no és altra cosa que una teoria
del creixement urba.

L'ens de creixement ha anat configurant la seva for-
ma en un doble procés:. per superposicid | per
juxtaposicio. Normalment es pot llegir la historia
superposada al planol d'una ciutat. Aixi, a Barcelona,
el nucli roma de forma ovalada, amb l'eix major
perpendicular a la costa, esta envoltat per la ciutat
romanica, clarament delimitada des de laRambla fins
al Passeig de Sant Joan pel carrer Fontanella i la
Ronda de SantPere. Després vavenir 'emmurallament
fins al Paral.lel, la ronda de Sant Pau i el carrer Pelai;
la Ciutat va saltar laRamblaivaenglobar, preparant-lo
per la seva conversid en ciutat, el Raval dels horte-
lans, perd també dels equipaments molestos (tals
com els diversos hospitals).

Més tard, sera la gran explosio de I'Eixample
juxtaposat: i, modernament, la soldadura amb els
antics pobles del pla de Barcelona i amb els no tan
veins formant {a conurbaci6 que tots estem vivint.

Tal com acabem de veure amb I'exemple barceloni,
el creixement per substitucié deixa inalterada la
trama dels carrers precedents: si eren estrets, siles
illes eren compactes i poc orejades, tot queda igual
(o pitjor, perque el dogall de les muralles va anar
obligant a construir sobre jardins i horts).

El creixement per juxtaposicio, com el de Barcelona,
va afegint corones més ¢ menys circufars als nuclis

anteriors a la manera del creixement d'un tronc
d'arbre, adquirint cada vegada una capa més que
després es fara tronc.

Aquest esquema aparentment organic té, perd, un
inconvenientiun limit: la distancia al centre augmenta
perillosament amb l'augment de les periféries
acrescudes. Dic perillosament pergué la ciutat és,
socioldgicament parlant, centre d'intercanvis i de
cultura, en el aual l'accessibilitat és el maxim valor
que hom ofereix als ciutadans, per tant, i també, la
seva més profunda ra6 d'existir.

Aixd és el que va passar a les ciutats occidentals
durant el segle passat i a comencament d'aquest.
Fou per aixo que cap al 1960, els teorics de
'Urbanisme, sobretot els italians, comencaren a
parlar de la nova dimensio de la ciutat.

La Revolucié urbana, iniciada com a confluéncia de
descobriments tan diferents com la higiene —que -
dona lloc a una demografia galopant— i les noves
energies que varen donar fonament al maquinisme i
al proletariat urba, va portar fins a limits insostenibles
la dimensio de les aglomeracions. Aquestes van anar
devorantllurs periféries amb transformacions massa
sovint desordenades i caotiques fins arribar a
aconseguir ciutats enormes, on les periferies més
allunyades ja no tenien cap contacte possible amb el
centre, amb el correal dela ciutat. D’aquesta manera
nasqué el suburbi degradat, fals succedani d'allo que
en realitat ha de ser una ciutat.

En bastants d'aquests casos, la ciutat, en el seu
creixement, no solament va engolir els camps
circumdants sinotambé els antics pobles suburbicaris
que de sempre havien existit a les seves envistes.
Esdevinguts barris de la capital, comencaren a llur
torn a créixer com a reflex de la situacié general.
Quan aix0 passa, la nova ciutat engrandida tindra els
valors de centralitat en una relativa difusié.
Probablement romandra un centre historic, 1 potser
comencara alguns dels seus equipaments basics;
perd aquests aviat s'aniran escampant pels teixits
nous que aliotjaran nous focus d'activitat, noves
arees de prestigi, nous centres comercials.



Aquest i no altre és l'esquema d'una estructura
metropolitana caracteritzada per la difusio, ben al
contrari de la nitida distincié que assenyala el centre
en la ciutat tradicional.

En termes de model ideal i paradigmatic, hom
defineix les matropolis —o les arees metropolitanes
com sovint les anomenen— com una hipotesi
descentrada multipolar, en la qual les seves parts
{centres, barris, suburbis) estan molt diferentment
caracteritzades; pero degut a una infrastructura de
comunicacions potent totes tenen assegurat un
minim de condicions d'urbanitat. Tenir condicions
d'urbanitat significa que la ciutat sigui per a tothom
una ciutat real pel que fa a la possibilitat dels
contactes que ld defineixen. Diversitat de components
significa una certa especialitzacié espontania dels
diferents barris o territoris englobats de manera
gue, a la llarga, tothom hagi anat a tot arreu, al
menys en alguna ocasié. Els barris dormitori serien
en aixd la més radical negacié de les condicions
metropolitantes.

A la ciutat metropolitana ideal, tothom té llibertat per
ano moure’s (del seu barri) si no vol, perqué es troba
suficientment equipat; pero ningt no té I'obligacié de
quedar-s'hi, ja que la xarxa de comunicacions li
permetfruir de la diversitat d'opcions que les diferents
parts de la metropoii li ofereixen.

Una altra caracteristica de la ciutat metropolitana és
la que hom expressa dient que és un continu urba,
perd no necessariament un continu edificat. Hom vol
dir amb aix0 que el grau d'urbanitat, que també es
podria anomenar civilitat, s'estén en el cas metropolita
per damunt de zones no edificades, que sén perd en
llur funcié tan urbanes com les edificades. Cal pensar
no pas Gnicament en Montjuic, sind també en el
conjunt boscos de Collserola, per tenir un magnific
exemple d'alld que volem dir sobre aquestes
discontinuitats edificades que son perd plenament
urbanes.

La ciutat de la nova dimensio encara no ha parat de
créixer. Alguns autors, davant Ja visié d’exemples
com la costa Est dels Estats Units amb 1.100 km.

d'urbanitzacié practicament no interrompuda
(des de Boston fins a Washington passant per New
Haven, Long Island, New York, New Jersey, Filadelfia
i Baltimore), van comencar a parlar del camicap ala
formacio d'Ecumenopolis, és a dir, de ciutats
universals.

Sense anar tan liuny, si que cal adonar-se que les
arees metropolitanes s'organitzen com a ciutats-regio;
és a dir, com a regions enterament urbanitzades, tal
com uns notables urbanistes catalans, els germans
Rubié i Tuduri ja somniaven I'any 1920 al parlar de la
gran ciutat de Catalunya en llur conegut treball de
planejament del Principat.

Ei concepte de regio, procedent de |a Geografia i de
Economia, és poc concis i variable segons molts
criteris. EnUrbanisme laregio urbana és generalment
un territori dominat per un fet metropolita que
expandeix les seves demandes d'espai sobre ell, ja
sigui per a serveis concrets (com proveiments
d’aigues, centrals electrigues etc.), com per a
instal.lacions del lleure.

Avui, quan la fugidamassiva de ciutadans en els caps
de setmana és un fenomen estés 1 ben gene-
ralitzat, cal descobrir que els espais de consum de
foci son veritables dependéncies urbanes, mal
grat que puguin estar a 200 Km. A Catalunya, I'ls
tant a I'hivern com a 'estiu del Pirineu per part dels
habitants metropolitans de la faixa costanera i de
fa depressid central, demostren que els efectes
de la ciutat moderna arriben indubtablement fins
alla.

“Aquestes i altres constatacions, perd sobretot la

facilitat de comunicacions entre qualsevol punt del
mon, va aportar a un autor a definir, amb visi6 de
futur, una possible «ciutat» totalment difusa, en funcié
nomeés del compartir certs interessos que les
modernes comunicacions s'encarreguen de posar
instantaniament en contacte. Aixi, de la mateixa
manera que, per exemple, els petits grups de cien-
tifics especialistes gaudeixen de contactes quasi
permanents, tot i vivint en llocs ben distants, també
hom pot imaginar una futura ciutat de persones en



comunicacié d'interessos comuns, perd que no
estigués basada en cap territor concret.

Seria en aquest cas limit, de visi6 utdpica, una ciutat
que proporcionaria accessibilitat sense necessitat
de proximitat espacial.

(Com es veuen avui aquestes teories dels creatius
anys 19607, Els fets metropolitans s’han anat fent
meés i més comuns, i la historia urbana recent ha
demostrat que les tendéncies d’aleshores van ser
correctament llegides. La importancia del fet regio-
nal s'ha enfortit, i la progressiva urbanitzacié del
territort a Catalunya s'ha fet sentir fortament en el
moment en qué una xarxa de comunicacions de tota
mena ha esdevingut realitat.

Hom parla ja d'un sistema de ciutats intermédies —
unes vint— que vertebrarien urbanament el territori
de Catalunya. Es el que se'nva dir, seguint els autors
francesos, una «armadura» urbana. Aquesta
bipolaritzacié entre ciutat i territori s'il.lustra tot
seguit, a I'apartat que segueix.

2. Barcelona i Catalunya

Sén al meu parer el dos pols d’'una polémica indtil.
Molt probablement, només el diferent color politic
gue ostenten avui els estadants de les dues facanes
encarades de la Placa de Sant Jaume, a Barcelona,
expliguenla pretesa antinorma. Amés, la polaritzacid
€s no solament inutil sind també falsa; i sobretot
perjudicial.

Lapolémica és falsaperqué —comdiria un professor
de «matematica moderna» en plena moda dels anys
proppassats—, els termes enfrontats sén dos
conjunts en guée un engloba ['altre; i englobar no vol
dir pas dominar.

Els brots d'aquesta polémica s’han fet notar sobretot
alentorndelaBarcelona gran, que ésladel'extingida
Corporacio Metropolitana. Aquestainstitucid, nascuda
enunpart precipitat capal 1952, esvaanar perpetuant
fins al 1988. Durant aquest periode va anar enfortint-se
| fent-se socioldgicament cada cop més real o natu-
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ral, com volguem dir-ho, malgrat I'arbitrarietat dels
seus limits inicials, una demostracié evident que la
funcid pot crear 'organ.

Al final la realitat era tan forta que fins i tot hom va dir
que era un contrapoder en front del Parlament i de la
Generalitat. Per aixd el Parlament la va dissoldre, dins
del paquet de les noves lleis territorials.

Des del punt de vista de I'Urbanisme estricte, i
recordant tot el que s’ha dit anteriorment, Barcelona
és:

a) Un fenomen metropolita que esta fora de tot
dubte;

b) que fretura d'un organisme supra-municipal que
resolguiicoordinino solament les mancancesiels
problemes urbanistics de la nova dimensié amb un
planejament coherent, sind també que asseguri
pel conjunt una politica de serveis i de gestio
coherents. Sé que amb l'actual sistema post -
C.M.B., hom ha tingut molt present aixo darrer,
perod no tant per assegurar launitat d'un planejament
que ara es fa a trossos i salvat pels esforcos de la
Comissid d'Urbanisme —en realitat, de la Direccio
General— amb una logica de conjunt situada,
comodament, a I'ombra del vell Pla General
Metropolita per rad dels seus indubtables merits.

Per0 caldria preguntar-se seriosament si el sistema
imposat és el millor, i és obvi que no ho és.

En primer lloc hi ha qui pensara encara en resuscitar
el vell organisme occit. Aguests, haurien de
plantejar-se, com a preliminar, si és encara el conjunt
dels 27 municipis 'ambit idoni per a la «nova
dimensio»; després, com conjuminar tot aixd amb la
Catalunya més o menys uniprovincial, i amb la
Catalunya de les comargues com a «café per tots» i
la de les regions anunciades. El Parlament,i per tant
Administracio de 'Urbanisme i de I'Ordenacié del
Territori en el Govern, sembla que comencin a con-
templar la vella (i encara non-nata!) Regid | com a
ambit més racional. Hi ha una oficina Técnica publica
gue la té com a objectiu de planejament territorial.



Es la que podria anomenar-se, des del punt de vista
urbanistic, la Regid Urbana de Barcelona, amb un
cUmul de constel.lacions de tota mena al seu interior,
algunes metropolitanes de ple, i totes quasi metro-
politanes.

Aquesta seria la segona manera d'enfocar creativa-
ment, perd encara sense superar la bipolaritzacio
Barcelona-Catalunya, el vell problema.

Crec, perd, que els problemes hi son, i grossos: ;Per
qué la Regio 17 ;Per qué només la Regid I? ;Qué passa
més enlla? ;Son les «tenebres exteriors», el «<mare
ignotum», 0 el «finis terrae Cataloniae»? Sé que les
preguntes son polémicament exagerades. Perd
sembla que els planejaments selectius equivalen a
dir: a la resta, que mirin de fer-s’ho com puguin.

Aquesta preocupacio es troba a les mateixes Lleis
Territorials quan per damunt estenen el gran paraigies
coordinador dels Plans Nacionals d'Infrastruc-
tures i del Pla Nacional Territorial que el Parlament
té encarregat a termini fix i prorrogat. Encarregat
perd a una Administracié distinta del Pla Territorial
Parcial.

Sibé aquestatercera «solucié» aportada per les Lleis
Territorials no sembla clara ni operativa, per
excessivament fragmentada, no es pot negar que, al
menys en aparenca, va pel cami globalitzador. Que
podria ser el bo si fos d'una altra manera.

A Barcelona, durant els anys seixanta, i sota un
regimen politic ben diferent de 'actual, les autoritats
d'aleshores van jugar a fragmentar el planejament
urbanistic com a mesura eficac per a esterilitzar-o. |
ho van aconseguir.

Quan els técnics encarregats volgueren portar la
revisidé del Pla Comarcal de Barcelona a una nova
dimensio —la Regi6 | sense dir-ho— hom digué que
havia de ser deixant lliure, en el seu interior, el
“planejament dels 27 municipis del vell Pla Comarcal
de 1953. Simultaniament, un altre equip revisava el
Pla 53, perd calia evitar, o al menys consultar, les
decisions sobre el tema municipal de Barcelona gque

restarien reservades al municipi. Ben aviat, també,
I'Oficina Provincial es troba practicament sense
territori, ja que només I'Anoia, el Bergueda i el Bages
quedaven fora de la Regio I. No cal dir que cap
autoritat no planejava el conjunt del Principat, perqué
és ben sabut com aquest era un tema maleit.

El resultat és de tothom conegut: els Plans que
pogueren recolzar en un organisme politic o
administratiu capac de tramitar-los | aprovar-los
aconseguiren la plenavigéncia, nique fos enversions
molt retocades (féra el cas del Pla Provincial, del
Comarcal i del Municipal dins d'el); aquells, perd,
com el Pia Director Metropolita (que veniadirectament
apadrinat pel Govern Civil com a representant del
Govern Central), no aconseguiren arribar alavigencia
ni en el periode 1963-1967 ni en el que segui amb
molt més aparat, entre 19691 1973.

[ pel que fa al planejament «provincial», la retallada de
competéncia territorial que li aporta el Pla Director,
aviat va fer comprendre als politics responsables
(Josep M2Muller, aleshores President de la Diputacio)
que hi havia hagut des de bon comencament (1947)
una dimissio historica local que calia recuperar.
D'aqui la pugna més o menys soterrada, més o
menys sincera, amb I'Alcalde de Barcelonai President
de la Comissié d'Urbanisme homonima, que va cul-
minar amb la torxa del planejament metropolita
passada a l'anomenat IPUR (Institut Provincial
d'Urbanisme) des de 1973, quan e! nom de Pla
General Metropolita estava ja atribuit al nou Pla
Comarcal de Barcelona, acabatia punt d'aprovar-se.
(primera aprovacio inicial, 1974).

Personalment, jutjo 'actual situacié molt diferent,
perd amb semblances subliminars. Seguim, pero no
per molts temps, amb el PGM que anem retocant i
«des-regulant» fins alla on és permes; i cap enfora, el
Pla Territorial Parcial, el Pla Territorial General i els
Plans d'Infraestructures i Serveis. ;No sembla, vist
aixi de conjunt, que hom vol planejar «perqueé res no
canvii»?

(Podrael Parlament, amb{'ajut técnic de les Direccions
Generals afectades, assegurar lacoherénciaiqualitat



dels diversos planejaments territorials en curs?. Les
preguntes expressen el temor d’una resposta nega-
tiva.

Aquesta situacidiladificultat practica d'encetar, avui,
una revisié del PGM vigent ens demostren que estem
davant d'un moment de crisi del planejament, tal com
anem a abordar a l'apartat que segueix.

Es tracta, doncs, de veure com aquesta crisi passa
per 'Ordenacié Territorial. L'afirmacio6 és aquesta: ja
no té sentit pariar de planejament territorial sin6 de
planejament del sistema de ciutats, perqué no hi ha
territoris que englobin ciutats sinG ciutats amb territoris
depenents. :

3. Una nova manera de fer ciutat?

Hi ha una vella polémica, en el camp de 'Urbanisme
teoric, que abreujadament en diem la polémica entre
el pla‘i el projecte. Si bé la giestid té unes arrels
tedriques que explicaré, jo crec que la presencia
majoritaria —en el nostre pais—, dels arquitectes
com a planificadors, i athora projectistes del territori,
ha reforcat la discussié tedrico-practica i ha fet
oscil.lar la practica del planejament urbanistic cap a
un o altre dels dos termes contraposats segons les
epoques.

Un pla és Ia prefiguracié d'un canvi territorial global
que necessita d'uns projectes per a ser portat a
terme i sobretot per a aconseguir I'expressio
visualitzada, és a dir una forma. Aixi, un projecte és
un instrument parcial perd immediat de la
transformacio que hom pretén introduir; mentre que
un pla n'és l'origen, o sia l'instrument mediat. A partir
d'aquests conceptes, que sén elementals i de pura
metodologia urbanistica, no hi hauria d’haver
enfrontaments ni confusions. No obstant, a Barcelo-
na, n'hi ha hagut i cal parlar-ne.

'any 1975 s'aprova, a Barcelona, el Pla General que
encara és el vigent. Es un document molt treballat |
de qualitatindubtable. Els primers anys de la transici6
politica, encara sota la llarga supervivencia dels
Ajuntaments de la Dictadura, trobem com a respon-
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sable dels Serveis Municipals d'Urbanisme de Barce-
fona el mateix técnic que ha estat autor directe del
Pla. La seva politica —molt conseqlent— se centra
en 'adquisicio de sol destinat a usos publics, com a
preparacié indispensable per a realitzar després el
pla aleshores recentment estrenat. Amb el primer
Ajuntament democratic, aviat el carrec de responsa-
ble técnic de 'Urbanisme barceloni passa a mans de
l'arquitecte Oriol Bohigas, que immediatament inicia
una brillant politica de rehabilitacd d'espais pablics i
de creacid de nous, formulada tedricament en
limportant proleg a Plans i Projectes per a Barcelona,
1981-1982.

En ell posa tota la seva sensibilitat d'arquitecte al
servel del seu carrec, que és d’'urbanista de la ciutat,
i formula la teoria de la superacio de I'urbanisme
quantitatiui abstracte per l'urbanisme qualitatiu, alhora
formalitzat i formalitzador de la ciutat. Es a dir:
defensa la superioritat del projecte sobre el pla i
declara els projectes urbans com a tasca immediata
aemprendre, ja que nomeés aixi sera possible inicidir
sobre la forma de la ciutat.

D’aguesta manera neix el concepte de projecte urba
situat en el territori de frontera entre 'Arquitectura i
'Urbanisme. Sén, d'una banda, projectes arquitec-
tonics, perod en ells el tema principal no és un edifici;
i d'altra banda, poden considerarse projectes
d'Urbanisme {per les exigéncies funcionals que-es
deriven de les necessitats socials) pero actuen des
de i amb l'Arquitectura i les seves lleis: m'estic refe-
rint a un carrer, a una placa, a un jardi, a un parc.

Cal entendre per tant la polémica pla-projecte (o el
seu equivalent quantiatiu-qualitatiu) no pas com a
una contraposicié realment antagonica, sind com
a una successié harmonica. En el periode resse-
nyat, a Barcelona s'ha pogut fer una politica eficac i
fins i tot modelica de projectes urbans, perqué la
ciutat tenia un bon pla com a suport. Rerafons que
no era solament quantitatiu sind també equili-
brat; aquest concepte tot i pertanyer al camp de
Festructura, s'acosta forca a fambit de la pura
visualitzacio.



Es a aquest doblet d’estructura i forma que cal
remetre la possible polémica. L'Unica manera que la
forma no sigui un episodi esporadic i gratuit, és
recolzar-la sobre una estructura ben constituida. Ami
m'agrada dir, parodiant els neoplatonics, que fa
forma és el resplendor de [lestructura. Aixi, la
formalitzacié de la ciutat no pot ser altra que el
resplendor de 'estructura urbanistica que li dona vida
i sobre la qual s'assenta. L'equilibri entre ambdues,
forma i estructura, és el concepte d'urbanitat que
Bohigas recull i en fa patr i mesura. La polemica ha
arnibat a una sintesi.

De fet, la formidable empenta urbana que Barcelona
~esta vivint i que la converteix en model, no és pas
unicament per la transformacié radical del seu espai
sin6 també, i sobretot, perqué exemplifica una nova
forma de pensar 'Urbanisme. Es la transposicio a la
practica de la supremacia —ara si— del Programa
sobre el Reglament.

En un Pla, l'esfera de 'administrat esta regida pel
Pla-reglament que condicional'arquitectura—en sentit
estricte— de la Ciutat; mentre que lesfera de
I'administrador es troba en el Pla-programa en el qual
s'expliciten, es daten i s'avaluen les grans accions
que formen part de la iniciativa; son les que sempre
s’han anomenat obres publiques, ara pergllegidesen
clau nova d'urbanitat.

De sempre, la practica urbanistica en mans de les
administracions tradicionalment febles {en autoritat o
enrecursos, o en ambdues coses alhora), es doliade
confiar només en la iniciativa particular que,
naturalment, deixava la ciutat sense infrastructures,
sense equipaments, sense centres civics i sense
monuments.

La nova manera de fer ciutat, formalitzacio a partir
d'una estructura, deixa enunpla secundari el Placom
a reglament i demostra la importancia d'un bon
Programa que despleguilariquesapotencial implicita
en l'espai urba.

Sota el lema del Cicle <Pensem la Ciutat» se m'acut
encara un altre pensament, proxim a I'anteriorment

exposat, i que se centra també en la gestid dels
plans. Vull referirme ala tacticamoderna d'una certa
complicitat entre privat i public a 'hora d’executar els
planejaments i els projectes.

De sempre la ciutat fou, majoritariament, un afer
public, i si les finances de I'ens public no podien
arribar-hi, o bé 'Administracié decidia recérrer al
deute public, o bé les coses quedaven per fer.
Modernament, perd, s'’han descobert camins per a
implicar iniciativa i recursos privats en els objectius
publics. Les formules de concessio, societats mixtes
o participacié publica en empreses privades han
demostrat avui la viabilitat d'aquelia idea.

Enl'aspecte concret delapreparacié del planejament,
els plans estratégics son la figura encara no ben
definida, pero d'utilitzacio creixent, gue empara les
més diverses realitzacions: en l'aspecte de la gestid
i ens executius son les societats municipals i no
municipals les que avui acullen les activitats més
diverses, perd sempre de manera encarrilada a la
gestid rapida i eficac. Es evident que en tota aquesta
nova cara de |a gestid i execucid urbanistica hihauna
critica durissima contra els mecanismes de garanties
excessives, complicatsilentissims de I'Administracid.
perd, en el temps d'existéncia que ja porten algunes
de les Societats mixtes a les quals ens referim, molts
ens preguntem si els defectes no s’han infiltrat també
en els nous instruments i a la llarga demostren que el
que caldria és, com amb els cotxes, estrenar cada “x"
anys una metodologia de gestio diferent.

Personalment, jo crec que sovint se n'ha fet un gra
massa, i que moltes vegades sembla que anem
venent trossos dels programes publics a gestors
privats, els quals, 6bviament, no estan en la posicio
de desinterés pels guanys, posicid que seria propia
de 'Administracio. Aleshores és quan sembla que,
d'unamaneramés elegant, hom reprodueix licitament
el que fou barroera manera de posar «les mans sobre
la ciutat», segons el titol d'una coneguda pel.licula
italiana dels anys seixanta.

Totesles cosesnoves son sempre dificils iarriscades.
La conjuntura olimpica —prestigi a terme fix i amb



presses— pretén justificar moltes coses. Si es justi-
figuen o no, el temps ho dira perqué el judici «a
posteriori» és la millor manera de validar o invalidar,
sospesant-ne totes les circumstancies i resultats, les
diverses iniciatives.

Tot depen del preu que la col.lectivitat —a través de
I'Administracid contractant— pagui per V'eficacia.

Que s’ha de pagar és evident, perd no malbaratar.
Trobar eljust equilibrientre les plus-values apropiades
com apreu, iles plusvalues generades pel fet de ser
viable alld que depassaria la capacitat econdmica de
'Administracio, aquest és el problema, més aviat
meta-urbanistic, a les portes del qual, després de
descobrir-lo, m'aturo respectuosament com ainexpert
que en soc.



