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ot semblar paradoxal. L'economia alemanya, que

disposa d’uns nivells salarials molt més alts que

la mitjana europea, esta demostrant el seu lide-

ratge en la sortida de la crisi partint d'un model
exportador de base industrial. Es molt competitiva. I, a
l'inrevés, I'economia grega, amb nivells salarials molt
inferiors als alemanys, demostra un nivell de competi-
tivitat molt baix: la industria exportadora practicament
és residual. La ra6 és clara: la qiiestié no rau en el nivell
relatiu de salaris sind en el conjunt de factors que hi ha al
darrera de la competitivitat i, de manera molt essencial,
en el nivell i I'evolucié de la productivitat i I'especialitza-
cio productiva.

El debat és realment molt important per a 'economia
espanyola en general i la catalana en particular. La sor-
tida de la crisi no sera de la ma de politiques activadores
de la demanda interna sin6 tot el contrari, mitjangant
I'impuls de la capacitat exportadora. De la crisi en sorti-
rem exportant, seguint la via alemanya. I Catalunya és
el gran motor exportador de I'economia espanyola: més
d'una quarta part de totes les exportacions manufactu-
reres d’Espanya es fan des de Catalunya, seguida de molt
lluny per Madrid, el Pais Valencia i el Pais Basc. Si ens
preguntem com accelerar la sortida de la crisi la resposta
és clara: recolzant els factors activadors de la competiti-
vitat i prioritzant la col-locacié de recursos cap a aquests
sectors i les arees on aquests sectors son més presents.

Es pot competir amb tecnologia puntera des de Cata-
lunya en molts sectors i activitats que presentin avantat-
ges comparatius. Es pot competir amb els salaris xinesos
creant les condicions economiques i d’entorn adequades
per activar nivells de productivitat més alts que els de la
Xina.

Com s’ha d’actuar? En primer lloc, amb politiques
macroeconomiques i microeconomiques que potenciin
I'eficiencia en I'Gs de capital. Cal posar a I’abast de la pro-
ducciéo més unitats de capital per unitat de producte. I
aqui I'entorn macroeconomic i financer no esta ajudant.
Malgrat l'elevada taxa d’estalvi de I'economia espanyola
i catalana, la canalitzaci6 dels fons prestables s’ha desti-
nat més a financar activitats de sectors que no compe-
teixen amb l'exterior (especialment els relacionats amb
la construccid) que en sectors exportadors (la industria,
determinats serveis destinats a la venda i el turisme). Cal
prioritzar amb decisié el financament de les empreses
exportadores, especialment de les empreses industrials
i de manera particular de la mitjana i petita empresa
industrial (autoctona o de fora). Cal també garantir les
condicions microeconomiques per tal que els sectors més
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exposats a la competencia exterior disposin de preus
competitius en les entrades que utilitzen, i especialment
en els serveis com l'energia, els transports i les comuni-
cacions. Aquests sectors s’han de sotmetre a condicions
regulatories que facilitin la competeéncia en costos. L'ar-
gument de que cal potenciar les multinacionals espanyo-
les en el seu mercat interior encara que signifiqui preus
més alts és incompatible amb la prioritat absoluta de
preservar la competitivitat de les empreses exportadores.
Tot el sistema ha de ser competitiu per garantir I'éxit en
el combat per incrementar la quota de mercat exterior
de la nostra economia. Per tant, hem de prioritzar els
objectius de competitivitat exterior. En el cas de les in-
fraestructures de transport aixo es tradueix per posar en
un lloc capdavanter les que ajudin a exportar, com ara
les ferroviaries (el corredor mediterrani).

En segon lloc, el factor treball és crucial per a la com-
petitivitat. S’ha de prosseguir amb l'important esfor¢ de
dotar la nostra economia de capital huma. No hi insistiré.
Respecte al nivell relatiu de salaris, crec que de I’enfoca-
ment adoptat se’'n desprén la necessitat de vincular més
que ara els nivells i els increments de salaris als nivells
i els increments de productivitat. I també cal aprofundir
en la flexibilitat interna i la mobilitat geografica i secto-
rial (la primera entesa més en clau de mobilitat dins de
grans mercats de treball com els metropolitans que no
pas en clau interterritorial).

Pero tal vegada la clau explicativa de l'exit compe-
titiu estigui no tant en el capital i els salaris com en un
conjunt ampli de factors que tenen a veure amb el que
tradicionalment es considerava el factor residual. La for-
ma concreta en que treball i capital s’insereixen en la
produccid, tant a escala empresarial com a escala territo-
rial. Per simplificar, Alemanya jugaria a la intensificacié
del capital a partir de l'avantatge competitiu de la seva
trajectoria tecnologica. La Xina jugaria a explotar al ma-
xim el seu model competitiu basat (cada vegada menys)
en el baix nivell de salaris relatius i a adquirir tecnologia
a l'exterior. Catalunya, i en general Espanya, hauria de
jugar més apuntant al factor residual. Mirem d’il-lustrar
aquest tercer factor perque crec que sera determinant per
al futur de la nostra economia.

Des d’aquesta perspectiva, com es pot competir amb
economies tan avancades com l'alemanya, que tenen
empreses com Siemens o Volkswagen que son capda-
vanteres en tecnologia a escala mundial? En primer
lloc, creant condicions d’entorn que facin que els esta-
bliments de Siemens o Volkswagen a Catalunya i Espa-
nya presentin avantatges competitius respecte dels esta-
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bliments centrals. En segon lloc, potenciant la capacitat
innovadora, especialment amb politiques industrials que
apuntin a la recerca i el desenvolupament empresarials.
I, finalment, potenciant activitats, sectors i territoris en
els quals l'existéencia d’economies externes positives sigui
tant alta i dinamica que pugui presentar resultats d'una
productivitat d’alt nivell i un creixement elevat de la pro-
ductivitat.

Examinem el cas de les empreses multinacionals ra-
dicades a Espanya, sovint des de fa diverses generacions.
S6n molt importants en la mesura en que una part re-
llevant de l'exportaci6 industrial esta protagonitzada per
aquestes empreses. Seat ha de competir amb Skoda no
amb una baixada dels salaris, sind6 mitjancant l'incre-
ment de la productivitat; comengant per impulsar la seva
capacitat innovadora amb politiques actives de suport a
la recerca i el desenvolupament. Cal estar atents també
al nivell relatiu de salaris i formacio, com es fa al nou
centre de formacié de I'automobil de Martorell. Cal vigi-
lar els costos logistics, connectant ferroviariament Seat
amb l'amplada internacional. Cal disposar d'un entorn
d’empreses proveidores de primer nivell altament com-
petitives. Cal disposar d’'una oferta d’enginyeria indus-
trial de gran nivell, aixi com d"un entorn favorable de ge-
neraci6 d’economies externes. I, sobretot, cal prioritzar
els recursos que afavoreixen la competitivitat del sistema
industrial: politiques d’R+D+I, politiques territorials i
politiques d’infraestructures, entre altres. I també afa-
vorint politiques comercials i d'inversié a I'exterior que
eixamplin els mercats i permetin una optimitzacié de les
plantes. Empreses com Seat haurien de formar part de
I'imaginari col-lectiu de la societat catalana, ates el seu
importantissim paper econdomic i tecnologic.

Cal advertir que en aquests darrers tres anys s’esta as-
sistint a un canvi d’estratégia molt important de les em-
preses multinacionals europees i americanes amb relaci6
a la localitzacié de la produccio. Es tracta d'un retorn a
la localitzacio prioritaria en els paisos d’origen. El model
seria el contrari de l'outsourcing o subcontractacié. Aques-
ta tendéncia esta activada per una banda per la decisi6 de
potenciar les plantes situades a prop dels grans mercats
que son al centre d’Europa, a causa de l'increment en
els costos del transport derivat de 'encariment energetic.
Per l'altra, hi ha una ra6 d’optimitzacié de les plantes
centrals, malgrat I'existéncia de costos salarials més alts.
La garantia de qualitat i proximitat al subministrador
estarien darrere d’aquesta tendéncia. En tot cas, aquest
fenomen desmenteix la idea que la produccio industrial
es desplacgaria cap a paisos de baixos costos salarials.

Evolucié de I'economia espanyola i catalana

Pero el model competitiu catala cal recolzar-lo espe-
cialment amb activitats i empreses autoctones. I aqui el
factor espacial és determinant. Roberto Camagni ha sos-
tingut que, en un context d’intensificacié de la compe-
téncia internacional, son les ciutats les que competeixen
cada vegada més, no pas les empreses. Els factors territo-
rials de competitivitat estarien darrera de I'eéxit competi-
tiu, especialment en economies en les quals predominin
les petites i mitjanes empreses.

El factor territori sera cada vegada més important per
explicar la competitivitat i és aixi per dues raons princi-
pals: la creixent flexibilitat productiva i el creixent cost
de I'energia. Podem sistematitzar el conjunt d’economies
externes a I'empresa que incideixen en la competitivitat
classificant-les en quatre grans apartats: economies 1li-
gades a la dimensi6 de la ciutat i la diversitat productiva;
economies lligades a la concentracié en 'espai de sectors
productius especifics (tipus districtes industrials marsha-
llians); economies derivades de relacions en xarxa entre
agents o ciutats distants; i, finalment, economies d’escala
procedents de grans infraestructures (de transport i co-
municacions, cientifiques i tecnologiques, entre altres).

I aqui, metropolis com Barcelona disposen d’avantat-
ges competitius de gran significacié. En primer lloc, un
mercat de treball molt ampli, diversificat i especialitzat.
En segon lloc, un conjunt de clisters i concentracions
empresarials que generen economies externes positives
i tenen un gran dinamisme (des de la farmaceutica a les
industries de continguts, passant pel disseny o les indus-
tries culturals). En tercer lloc, una xarxa de ciutats me-
tropolitanes molt potent, i amb una base productiva molt
solida arrelada en la historia industrial. I, finalment, un
conjunt d’infraestructures molt noves que li conferei-
xen avantatges en relacié amb el conjunt de metropolis
del sud d’Europa: un port ampliat, un aeroport de gran
capacitat, una nova xarxa d‘alta velocitat i noves infra-
estructures cientifiques com el sincrotrd, entre moltes
altres.

Amb aquestes bases solides, doncs, podem competir
amb economies com l’'alemanya o la xinesa, sobretot si
apostem per enfortir aquells factors de competitivitat re-
lacionats amb la generacié d’economies externes com les
descrites en tercer lloc, sense menystenir la necessaria
soluci6 dels obstacles que segueixen afectant els factors
capital i treball. Competirem amb forca des de les ciutats
i, sobretot, des de la gran metropoli policentrica i en xar-
xa de Barcelona.
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