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PROLOGO

Reflexion sobre politicas publicas de soporte a la creacion de empresas

El contexto econdmico actual junto a la falta de alternativas efectivas han llevado a
muchas administraciones publicas a volcar su atencion hacia las posibilidades que
puede tener la actividad emprendedora y la creacion de empresas como catalizador
y revitalizador econémico, y rectificar asi la situacion econémica y laboral imperantes
en la sociedad. La actividad emprendedora promueve la iniciativa individual en un
contexto donde ni la funciéon publica ni las entidades corporativas ofrecen muchas
soluciones econdémicas o laborales. Sin embargo, a pesar del potencial impacto posi-
tivo que puede tener el emprendimiento en el contexto actual, las administraciones
publicas en su mayoria (tanto las extranjeras como las catalanas) son poca efectivas
en la utilizacion de la actividad emprendedora como herramienta de desarrollo eco-

némico y social.

Uno de los principales problemas es la formulacion de politicas y programas que
tienen como principal objetivo la creacién de empresa. La actividad emprendedora
es una herramienta potencialmente poderosa, pero no es, ni debe ser, un objetivo
en si mismo. El emprendimiento debe ser entendido como un medio que puede ser
muy Util para lograr objetivos concretos de politica econdmica. Lo primordial si se
quiere tener una politica de emprendimiento efectiva es primero determinar el obje-
tivo que se desea alcanzar. La actividad emprendedora es una herramienta multifun-
cional, pudiendo contribuir a objetivos tanto econdmicos como sociales de distinta
naturaleza, y la misma se debe moldear segun los objetivos trazados. De hecho, el
emprendimiento no debe constituir en si mismo una politica especifica, sino que por
el contrario debe formar parte integral de las distintas politicas socio-econdmicas,

junta con otras herramientas, con el fin de potenciar sus posibles repercusiones.

No obstante, si el objetivo es alcanzar mayores niveles de competitividad a nivel de
la economia catalana en el actual contexto econémico cada vez mas marcado por
la importancia del conocimiento; la administracién publica tiene que jugar un papel
mas activo y asegurar la optimizacién del capital humano entre la poblacion. El em-
prendimiento puede ser una herramienta muy Util en esta conquista, constituyéndo-
se asi en una alternativa mercantil a la optimizacion de un capital humano que esta
encontrando cada vez mas barreras de cara a una salida en el actual mercado laboral.
En este contexto, la administracién deberia facilitar la movilidad de los individuos
entre el mercado laboral y la actividad emprendedora con el fin de que las personas
puedan colocarse donde mejor se puede optimizar su capital humano.



Las administraciones han hecho mucho para atraer una mayor proporcion de la po-
blacién hacia una carrera emprendedora, aunque en muchas ocasiones el fomento
a la actividad emprendedora se ha hecho de forma indiscriminada sin tener en
consideracion criterios de optimizacion socio-econdmica, llevando a las personas a
adoptar actividades emprendedoras cuando su capital humano hubiera tenido una

mayor utilizacién en el mercado laboral trabajando por cuenta ajena.

Un aspecto que no ha sido considerado por las administraciones publicas se re-
laciona con el diseno de politicas que favorezcan la movilidad desde el empren-
dimiento hacia una reinsercién en el mercado laboral. Como se puede observar a
través de los resultados del GEM en Cataluna, los abandonos empresariales son
un creciente problema, donde el nimero de abandonos de la carrera emprendedo-
ra supera con creces la tasa de Empresarios Noveles. Esa destruccion emprende-
dora es especialmente negativa desde una perspectiva de optimizacion del capital
humano, ya que la mayoria de los ExEmprendedores tienen graves problemas de
reinsercién al mercado laboral, especialmente en el caso de los segmentos de la
poblacién mas vulnerables (mujeres y jovenes). La situacion es especialmente pre-
ocupante ya que, como se muestra en el informe GEM ano tras ano, la mayoria de
los emprendedores abandonan un empleo para dedicarse al emprendimiento. El
emprendimiento representa para muchos una via sin salida al mercado, lo que los
obliga en cierta forma a entrar en procesos de espiral emprendedora (reiteracion
emprendedora) o a la inactividad laboral. En los muchos casos donde el capital hu-
mano de los emprendedores no esta siendo optimizado a través de las iniciativas
empresariales promovidas, la vuelta a la via laboral resulta inaccesible creando una

pérdida neta de conocimiento para la economia catalana.

El andlisis llevado a cabo por el GEM-Catalunya nos lleva a recomendar a las admi-
nistraciones publicas brindar un apoyo mas duradero a lo largo de la carrera empre-
sarial del emprendedor y del ciclo de vida de las iniciativas empresariales creadas.
Ademas, las politicas de apoyo al emprendimiento deben favorecer la movilidad

del emprendedor y su capital humano desde y hacia el mercado laboral.

Finalmente, el estudio de la actividad emprendedora en Catalunya llevado a
cabo por el GEM a lo largo en la Ultima década nos lleva a concluir que la
politica orientada a la creacién de empresas no debe constituir en si misma
un marco de referencia de politicas de accién. Por el contrario, la creacién de
empresas debe ser entendida como una herramienta de corte transversal que
sirva al cumplimiento de los objetivos trazados desde las distintas areas de

interés de la administraciéon publica.









GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME EJECUTIVO 2012

RESUMEN EJECUTIVO

Conclusiones Capitulo 1: Actividad emprendedora y empresarial en 2012

La proporcion de la poblacion adulta en Catalufia involucrada en la creacion de
una iniciativa empresarial en 2012 crecié mas del 15% respecto al ano anteri-
or, y la TEA reportada para 2012 es de 7,88; lo que representa un incremento
del 56,3% desde 2010. Esto supone que para el 2012 en Cataluna hay aproxi-
madamente 385.900 personas emprendedoras en fase inicial de creacion de
empresas. Sin embargo, el numero de Empresarios Noveles que han creado
una empresa entre 2011 y 2012 es de aproximadamente 89.400 personas,
cantidad que es inferior a la observada el ano anterior.

No s6lo ha bajado la entrada de Empresarios Noveles a la economia catalana
en 2012, sino que también preocupa la mayor tasa de abandono empresarial.
El 2,49% de los adultos de Cataluna declararon haber abandonado su carrera
emprendedora en el Ultimo ano. La proporcion de Ex-Empresarios que precisa-
ron que sus iniciativas empresariales no tuvieron continuidad aumenté en un
35,6% durante el Ultimo ano. En consecuencia, se estima que mas del 60%
de los emprendedores que han iniciado sus empresas entre 2009-2011 no han
conseguido sobrevivir para poder formar parte del grupo de Empresarios Juni-
ors en el 2012. La falta de rentabilidad del negocio (55,2%), méas que los pro-
blemas de financiacién (6,6%), es la principal razén que dan los ExEmpresarios
para justificar el abandono de su carrera emprendedora en 2012.

Al contrario del conjunto de Catalufa, la actividad emprendedora (TEA) de la
provincia de Barcelona sufrié una caida en el ultimo ano. Esto se debe princi-
palmente a la importante disminuciéon en la entrada de Empresarios Noveles
en Barcelona en el Ultimo ano. A pesar de la caida en la TEA de la provincia de
Barcelona, ésta sigue estando por encima del valor alcanzado por las demas
regiones espanolas.



Conclusiones Capitulo 2: La dindmica emprendedora

Los catalanes pasan cada vez mas facilmente de la intencion emprendedora a ac-
ciones concretas orientadas a la creacion de su nueva iniciativa empresarial. Pero
los emprendedores en Cataluna tienen dificultades para pasar de la etapa de plani-
ficacion (Emprendedor Naciente) a la accién empresarial (Empresario Novel). Este
bajo ratio de nacimiento empresarial significa que Cataluna esta desaprovechando
un potencial para generar aun mas Empresarios Noveles de lo observado en 2012.
En parte por eso Cataluna sigue teniendo unos niveles bajos de relevo empresari-
al. El descenso en el relevo fue especialmente importante en la provincia de Bar-
celona. La recaida en la tasa de entrada empresarial reduce las expectativas en la
tasa futura de Emprendedores Nuevos, dificultando el mantenimiento del ‘stock’
Empresarial en Cataluna. De la misma forma, la bajada del ratio de regeneracion
empresarial de Cataluna es indicador de un persistente estancamiento empren-
dedor, lo que lleva a prever un descenso total en el stock empresarial del pais. En
2012 el flujo empresarial de Cataluna esta lejos de los niveles de sostenibilidad
emprendedora que se observaron antes de la desaceleracion econdmica. Para
2012, la provincia de Barcelona genera solamente el 69% de los Emprendedores
Noveles necesarios para compensar y reemplazar a los Emprendedores que han

dejado de serlo al cerrar sus empresas en el Ultimo ano.

Conclusiones Capitulo 3: Perfil de la actividad emprendedora catalana

El nivel de educacién formal de los emprendedores catalanes en 2012 (68,3%
con educacioén superior) es una senal de la mejora del emprendimiento en el
pais. Los emprendedores con una educacién formal superior estan poco repre-
sentados entre los Ex-Empresarios, lo que indica la mayor solidez empresarial
de aquellas iniciativas empresariales promovidas por emprendedores con altos

niveles de capital humano.

En 2012 se observa un aumento en la proporcién de Ex-Empresarios que perte-
necen a familias con niveles de ingresos superiores a la media catalana, lo que
indica que la capacidad financiera del emprendedor ya no es suficiente para

asegurar la supervivencia empresarial.

Por primera vez en Cataluna, en 2012 los parados representan un segmento
desproporcionalmente alto de los individuos involucrados en actividades em-
prendedoras. Un nimero creciente de personas estadn abandonando sus es-

peranzas de encontrar trabajo en el mercado laboral, y estan redirigiendo sus
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esfuerzos hacia el emprendimiento para encontrar una salida mercantil a su
situacion laboral. Al mismo tiempo, solamente el 40% de los Ex-Empresarios,
guienes cerraron un negocio en el Ultimo ano, pasaron del emprendimiento a

una situacion de empleo laboral.

En 2012 se observa un auge de emprendedores con edades comprendidas
entre los 45 y 54 anos, incrementando la edad media del emprendedor en fase

inicial en Cataluna a 40,3 anos (la més alta registrada por el GEM Cataluna).

Se puede observar como el emprendimiento catalan ha vuelto a adoptar en
2012 un perfil innovador que era habitual antes de la desaceleracion econé-
mica. La innovacién de proceso y el uso de nuevas tecnologias por parte de
las empresas creadas en Cataluna durante el Ultimo ano han experimentado
un incremento substancial. De la misma forma, la configuracién sectorial de
las nuevas empresas creadas por los Emprendedores Noveles ha mejorado su

orientaciéon hacia sectores con intensidad tecnoldgica.

El emprendimiento estd de moda y bien valorado en Cataluna, y en 2012 mas
del 70% de la poblacion adulta opinaba de esta forma. De la misma manera
crece la proporciéon de individuos entre los emprendedores de Cataluha que
tiene una valoracion positiva del clima empresarial cataladn, contrariamente a la

opinion de la poblaciéon catalana en general.

Conclusiones Capitulo 4: Jovenes

La actividad emprendedora de los jovenes en Cataluna ha experimentado una
mejora significativa en 2012. La tasa de Emprendedores Nacientes jovenes
crecio un 11,07%, mientras que los jévenes estan mas presentes en el nlcleo
de los Nuevos Empresarios catalanes (aumento del 6,53%). En el contexto
econdémico actual se observa como los jévenes emprendedores catalanes ma-
terializan en mayor medida sus iniciativas empresariales cuando el conocimien-

to y la formacién se complementan con el acceso a recursos financieros.

De esta forma, el perfil del joven emprendedor en Cataluha nos permite obser-
var que las empresas creadas por jovenes en Cataluna se muestran mas acti-
vas y con mayor potencial de contribuir a la economia. Las empresas lideradas
por jévenes emprendedores en Cataluna crean mas empleo y muestran mayo-
res niveles de internacionalizacién, en comparacion a las empresas creadas por

mayores de 35 anos.



Sin embargo, la tasa de abandono entre los jovenes crecié un 82,63% en el
ultimo ano, lo que evidencia que las empresas de los jovenes estan experimen-

tando mayores problemas para sobrevivir y consolidarse en el mercado.

Conclusiones Capitulo 5: Actividad emprendedora femenina

La intenciéon emprendedora de las mujeres en Catalunya ha aumentado de
forma constante desde 2009. Por el contrario, la actividad emprendedora de
las mujeres en Cataluna ha sufrido un importante retroceso durante ese mis-
mo periodo, lo que senaliza la presencia de determinadas barreras que impi-
den que muchas iniciativas de mujeres se conviertan en nuevas empresas.
En 2012, la actividad emprendedora femenina (4,89) es menos de la mitad de
la TEA masculina (10,77). Al mismo tiempo, el emprendimiento femenino en
2012 estd muy caracterizado por motivos de necesidad, y eso a pesar de que
el 82% de las Emprendedoras Nacientes emprenden desde la seguridad de
un empleo ajeno. Analizando el abandono empresarial de las mujeres en los
ultimos anos, se nota como la reinsercion laboral de las Ex-Emprendedoras es
muy baja, y esto podria significar que el emprendimiento es hasta cierto punto
un camino sin retorno laboral para las mujeres que deciden dejar su actividad

laboral para iniciar una carrera emprendedora.

Sin embargo, un aspecto positivo es que la tasa de abandono empresarial fe-
menina es baja en 2012 (0,9), y ha mantenido estos niveles desde 2010. Por
el contrario, la tasa de abandono (Ex-Empresarios) masculina se ha doblado
desde 2010 hasta alcanzar al 2,8% en 2012.

Otro aspecto positivo del emprendimiento femenino es su contribucion al em-
pleo. Las empresas promovidas por Nuevas Emprendedoras crean mas em-
pleo que las iniciativas de los hombres. Por el contrario, las empresas de Em-
presarias Noveles en 2012 resultan menos innovadoras y menos orientadas
hacia mercados internacionales que las iniciativas promovidas por Nuevos Em-

prendedores masculinos.

Conclusiones Capitulo 6: La valoracion de los expertos sobre la actividad em-

prendedora en Cataluna

El acceso a recursos financieros es el aspecto valorado de forma mas negativa
por los expertos catalanes consultados. En consonancia con la actual situacion

econdmica, la percepciéon sobre la posibilidad de acceder a recursos financie-
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ros entre los expertos catalanes ha caido de forma importante desde 2010. La
principal discrepancia entre los expertos catalanes y el grupo consultado en el
resto de Espana radica en la valoraciéon sobre el mercado de inversores priva-
dos. La caida en la valoracion sobre los inversores privados puede interpretarse
como que los expertos perciben que los agentes encargados de conectar a
inversores privados con los emprendedores y los nuevos empresarios no son

eficientes.

Los expertos valoran cada vez mas positivamente la capacidad de las univer-
sidades para proveer conocimientos que ayuden al estudiante a iniciarse en
actividades emprendedoras. De la misma forma, Cataluna se ha beneficiado
de mejoras en la percepcion de los expertos consultados sobre la capacidad
del personal que trabaja en las agencias gubernamentales encargadas de dar
apoyo a emprendedores. También es positiva la valoracién hecha respecto al
funcionamiento de los parques cientificos e incubadoras. Sin embargo, la efec-
tividad de los programas gubernamentales de apoyo ha perdido valoracion en
Cataluna entre 2008 y 2012.

Respecto al clima emprendedor, la valoracion de los expertos catalanes sobre
el fomento hecho desde la cultura local hacia la auto-suficiencia, la toma de
riesgos emprendedores, y la creatividad e innovacion cae de forma importante
desde 2010.

Conclusiones Capitulo 7: La contribuciéon a la economia de los empresarios

En lo concerniente a la creacion de empleo, la contribucién hecha por las em-
presas de reciente creacién (Empresarios Noveles) y las empresas consolida-
das es igualmente importante. Los empresarios noveles catalanes tienen una
mayor preferencia por acceder a mercados internacionales y, en comparaciéon
a los empresarios consolidados, son los que aportan la mayor contribucion
a la economia en términos de innovacién de producto. Existe una tendencia
temporal por parte de los empresarios catalanes a innovar mas en procesos

productivos que a introducir innovaciones de producto.

Finalmente, segun lo observado, las politicas de apoyo al empresario no debe
centrarse exclusivamente en las empresas de reciente creacion; sino que
ademaés deben brindar soporte a las empresas con bagaje de mercado para

facilitar su consolidacion y crecimiento.

11



Resumen de resultados. Evolucion

2011 2012 Evolucion 2011 2012 Evolucion
Total 6.82 7,88 Augmenta 6,96 6,51 Disminueix
TEA Femenina (sobre total de poblacion femenina de 18-64 afios) 54 49 Disminuye 53 39 Disminuye
% TEA que son mujeres 39,1% 30,5% Disminuye 37.8% 30,1% Disminuye
TEA Masculina (sobre total de poblacion masculina de 18-64 afios) 8.2 10,8 Aumenta 8.5 9.1 Aumenta
% TEA que son hombres 60,9% 69,5% Aumenta 62,2% 69,9% Aumenta
TEA Juvenil (sobre total de poblacion Juvenil de 18-34 afios) 7.0 76 Aumenta 7.0 6,2 Disminuye
% TEA que son jévenes (<35) 36,1% 29,6% Disminuye 36,5% 33,1% Disminuye
TEA por necesidad (iniciativas creadas por falta de alternativas de empleo) 1.3 2,0 Aumenta 14 19 Aumenta
TEA por oportunidad (iniciativas que aprovechan un negocio detectado) 54 58 Aumenta 54 45 Disminuye
TEA por otro motivo (iniciativas creadas por otros motivos) 01 01 Estable 01 0,1 Estable
Ntmero de empleados (Novel) 6.9 36 Disminuye 79 6.4 Disminuye
Expectativa en 5 afios (Novel) 75 6,8 Disminuye 9.1 12,7 Aumenta
Micro empresas (Novel) 91,1% 100% Aumenta 90,7% 100% Aumenta
Expectativa en 5 afios (Novel) 90,5% 93,6% Aumenta 92,3% 87,0% Disminuye
Auténomos (Novel) 65,6% 64,1% Disminuye 65,1% 71,0% Aumenta
Expectativa en 5 afios (Novel) 40,0% 49,1% Aumenta 43,6% 58,1% Aumenta
% TEA con estudios superiores 66,3% 68,3% Aumenta 70,6% 65,3% Disminuye
% TEA con renta familiar anual superior a 40.000 33,3% 24,9% Disminuye 37,9% 31.2% Disminuye
% Emprendedores Nacientes estudiantes 1,0% 2,9% Aumenta 1,4% 1.8% Aumenta
% Emprendedores Naciente desempleados 16,9% 18,3% Aumenta 7.7% 20,0% Aumenta
% Empresarios Noveles en el sector extractivo o primario 5,5% 0,0% Disminuye 2,1% 0,0% Disminuye
% Empresarios Noveles en el sector transformador 20,0% 15,6% Disminuye 19,1% 19,4% Aumenta
% Empresarios Noveles en el sector de servicios a empresas 25,5% 40,6% Aumenta 29,8% 41,9% Aumenta
% Empresarios Noveles en el sector orientado al consumo 49,1% 43,8% Disminuye 48,9% 38,7% Disminuye
% Iniciativas innovadoras en producto o servicio (Novel) 47,4% 50,8% Aumenta 44,7% 37,7% Disminuye
% Iniciativas innovadoras en proceso (Novel) 22,8% 39,7% Aumenta 21,2% 37,5% Aumenta
% Iniciativas cuyo sector es de alta base tecnoldgica (Novel) 8,9% 9,4% Aumenta 8,5% 12,9% Aumenta
% Iniciativas que exportan en algin grado (Novel) 30,4% 23,0% Disminuye 24,4% 20,7% Disminuye
% que conoce personalmente a nuevos emprendedores 28,6% 32,6% Aumenta 27,2% 28,9% Aumenta
% que percibe buenas oportunidades para emprender 16,0% 16,8% Aumenta 16,9% 16,4% Disminuye
% que se reconoce habilidades y conocimientos para emprender 53,7% 53,8% Estable 53,5% 51,1% Disminuye
% que reconoce que el miedo al fracaso es un obstéaculo para emprender 49,2% 48,5% Disminuye 48,7% 47,1% Disminuye
% que consideran que el emprendimiento es una buena eleccion profesional 74,6% 71,3% Disminuye 73.6% 71,8% Disminuye
% que creen que la exitosa creacion de una empresa proporciona estatus social 65,5% 61,1% Disminuye 64,4% 61,2% Disminuye
Emprendedores Potencial con intencién de emprender en los préximos tres afios 10,2 141 Aumenta 10,5 13,5 Aumenta

Ex-Empresarios que han abandonado una actividad para cerrarla 1.3 1.8 Aumenta 1.2 1.8 Aumenta
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CAPITULO 1

Actividad emprendedora y empresarial en 2012

Con el objetivo de conocer la actividad emprendedora y su evolucién, el proyecto
GEM (Global Entrepreneurship Monitor) elabora la tasa de actividad emprende-
dora total (Total Entrepreneurial Activity o TEA). Este indicador mide el porcen-
taje de la poblacion adulta (entre 18 y 64 anos) involucrada en el proceso de cre-
acion de empresas, de la que debe poseer como minimo una parte del capital.

Si tenemos en cuenta que la actividad emprendedora es toda aquella actividad
empresarial, incluyendo el autoempleo, que se pone en marcha en cualquier
sector y que no sobrepasa los 42 meses de vida, la tasa de actividad empren-
dedora registrada por el proyecto GEM entre la poblacién catalana comprendi-
da entre los 18 y los 64 anos de edad es del 7,88% en el ano 2012. Como la
unidad de anélisis del observatorio GEM es el emprendedor y no la empresa
en si, se puede hacer una estimacion del nimero de personas involucradas
en actividades emprendedoras (TEA) en Cataluha el mes de junio de 2012.
Basado en datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), se sabe
que la poblacion de entre 18 y 64 afos en 2012 en Cataluna era de 4.898.260
habitantes. Asi, es posible estimar que para 2012 el nUmero de personas em-
prendedoras en fase inicial de creacion de empresas en Catalunya es de apro-
ximadamente 385.900.

En este informe se prestard especial atencién a los componentes que caracte-
rizan la situacion de la actividad emprendedora catalana en 2012, con especial
atencion al importante incremento en la tasa de Ex Emprendedores que han
abandonado su carrera como empresario en el ultimo ano. Por este motivo no
solo presentaremos datos y estadisticas comparativas sobre la evolucion del
fendmeno emprendedor y el proceso empresarial, sino que ademas se analizara
el perfil de las personas que crean empresas y de las iniciativas empresariales
que promueven. Se presentan dos capitulos monograficos que consideramos de
especial interés. Por un lado, se estudia el espiritu empresarial de los jovenes
en Cataluna (capitulo 4), y por el otro se analiza la actividad emprendedora por
parte de la mujer catalana (capitulo 5). Finalmente, se evaluaré la evolucion de las
opiniones de expertos catalanes en emprendimiento, compilando los resultados
de las numerosas entrevistas y encuestas acumulados en los ultimos 5 anos del
proyecto GEM de Cataluna (capitulo 6). El Gltimo capitulo del informe (capitulo 7)
viene motivado por las grandes responsabilidades que se ha otorgado al empren-

dimiento como remedio a las dificultades econdmicas que esta atravesando el
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pais. El capitulo presentara los resultados de un estudio que tiene como objetivo
determinar si los emprendedores contribuyen mas a la economia en el momen-
to de lanzar sus nuevas empresas al mercado o si el mayor impacto econémico

viene después de que sus empresas se hayan consolidado en el mercado.

Emprendedores en fase inicial
(TEA Catalufia)
7,88
(Cambio interanual +15,47%)

En 2012 la actividad emprendedora de Catalunya mantuvo la tendencia al alza
iniciada el ano anterior. La proporciéon de la poblacién adulta de Catalufa involu-
crada en la creacion de una iniciativa empresarial en el Ultimo afno (7,88) crecid
mas del 15% respecto a la proporcion registrada en 2011. El incremento acu-
mulado de la TEA en Cataluha desde el momento de inflexiéon en la actividad
emprendedora catalana en 2010, cuando se inicid la recuperaciéon emprende-
dora, es del 56,3%. Tomando los datos de poblacién adulta del INE para 2012,
eso supone que en 2012 hay aproximativamente 137.900 catalanes mas invo-
lucrados en actividades emprendedoras que en el 2010, hace sélo dos anos.

La actividad emprendedora representa el catalizador del proceso empresarial, el
cual empieza con la intencion emprendedora de los Emprendedores Potenciales
y culmina con el afianzamiento de los Empresarios Consolidados. En su conjunto,
hay una proporcion cada vez mas importante de adultos en Catalufa involucrados
en el proceso empresarial. Casi uno de cada tres adultos (32,02%) forma parte del
proceso empresarial, 1o que representa un aumento interanual de 25,31%.

Cada una de las tres principales fases del proceso empresarial ha incrementado
sus tasas en 2012. Sin embargo, la fase del proceso empresarial que presenta
el mayor incremento y que agrupa a una mayor proporcion de la poblacion es
aquella que se corresponde con los individuos que declaran su intencién de
crear una nueva empresa dentro de los préoximos tres anos (Emprendedores
Potenciales). Desde 2009 la proporcién de emprendedores potenciales entre
la poblacion adulta catalana aumentd de forma considerable. En 2012, la pro-
porcion de adultos que declaran tener la intencidn de crear su propia empresa
dentro de los préximos tres anos es de 14,10, lo que significa un incremento
de 35,38% respecto al ano anterior.
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Tasa de la poblacion adulta de Catalufia involucrada en el Proceso Empresarial: 32,04
(Cambio interanual +25,31%)

Emprendedores Emprendedores en fase inicial Empresarios
potenciales (TEA Catalufia) consolidados
14,10 7,88 10,05
(35,38%) (15,47%) (20,78%)

El aumento de los Emprendedores Potenciales es importante para Cataluna
porque parte de dicha intencién acaba materializdndose en actividad empren-
dedora en fase inicial en el futuro. De esta forma, la intencién emprendedora

presente es en parte la creacion empresarial del manana.

En el caso de Cataluna, resulta de especial importancia contar con una buena
entrada de nuevos emprendedores anadiéndose al proceso empresarial para
asi lograr salir del bache emprendedor que tuvo lugar entre 2008 y 2010. Una
mayor tasa de Emprendedores Potenciales puede también ayudar a compen-
sar la mayor salida de empresarios del proceso empresarial debido al actual
contexto econdémico y el consecuente auge en los cierres de empresas. Sin
embargo, dadas las dificiles condiciones de la actual situacién econémica a las
qgue deben hacer frente los empresarios catalanes, es positivo observar como
la tasa de Emprendedores Consolidados ha cambiado su tendencia negativa
del ano anterior y ha vuelto a aumentar en 2012. Asi, en 2012 el 10,05% de la
poblacion adulta de Cataluna declaraba tener una empresa propia operando en
el mercado durante mas de 42 meses (3,5 anos de vida).

Si dejamos de lado por un momento a los individuos que se limitan a soélo tener
la intencion de emprender y nos concentramos en los catalanes que estan acti-
vamente implicados en el proceso de crear una empresa o que ya son duefos
de una iniciativa empresarial, vemos como los emprendedores involucrados en
ese proceso empresarial activo ha aumentado un 18,39% en el Ultimo ano para
situarse en una tasa de la poblacion adulta del 17,93.



Tasa de la poblacién adulta de Catalufia involucrada en el proceso empresarial: 32,04
(Cambio interanual +25,31%)

Por primera vez en muchos anos, en 2012 ambos componentes de la actividad

emprendedora se han beneficiado de incrementos en sus tasas. Tanto la propor-
cion de Emprendedores Nacientes, quienes han desarrollado a lo largo de los
Ultimos doce meses alguna actividad concreta para crear una nueva empresa
(redaccion de un plan de negocios, busqueda de financiacion, establecimiento
de un equipo inicial, etc.), como la tasa de Emprendedor Nuevos, quienes han
iniciado las operaciones de sus propia empresa desde hace menos de 42 me-
ses, aumentaron en el Ultimo ano. Un 5,02% de la poblacién adulta de Cataluna
formaba parte del grupo de Emprendedores Nacientes en 2012, mientras que

los Emprendedores Nuevos representan el 2,86% de los adultos de Catalufna.

Tasa de la poblacién adulta de Catalufia involucrada en el proceso empresarial: 32,04
(Cambio interanual +25,31%)
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En consecuencia, la proporcién total de empresarios entre la poblacion adulta
de Catalunaen 2012 es de 12,91, lo que implica un incremento del 17,82% res-
pecto al dato obtenido en 2011. Dicho aumento en el nimero de empresarios
es el resultado directo del flujo neto positivo de creacién de empresas que el
GEM-Cataluna observoé durante 2011.

Tasa de la poblacién adulta de Catalunya involucrada en el proceso empresarial: 32,05
(Cambio interanual +25,31%)

Emprendedores Emprendedores
potenciales nacientes
14,10 5,02 Emprended. Empresas
(35,38%) (19,89%) nuevos consolid.

2,86 10,05
(8,46%) (20,78%)

Sin embargo, la actividad emprendedora de Catalunya no ha mejorado todas sus
etapas en 2012. De hecho la tasa de Empresarios Noveles, que mide la proporciéon
de adultos en Cataluna que han iniciado las operaciones de sus iniciativas empre-
sariales en el Ultimo ano, ha sufrido una bajada del 10,37% en comparacién a la
tasa del ano anterior. Con una tasa del 1,82, podemos estimar el nimero de adul-
tos que han creado una empresa del 2011 al 2012 en aproximadamente 89.400
personas, cantidad que es inferior a la observado el ano anterior. A pesar de ese
descenso habria que matizar que el incremento en la tasa de Empresarios Noveles
en 2011 fue especialmente alto, por lo que la tasa de 1,82 obtenida este ano no es

necesariamente un mal resultado.

La tasa de Empresarios Noveles surge de la division de los Emprendedores Nuevos
entre los que han creado sus empresas en el Ultimo ano, los Empresarios Noveles, vy los
gue han creado sus empresas en los dos o tres anos anteriores a la encuesta del GEM,
los Empresarios Junior. Un importante nimero de Empresarios Noveles del 2011 han
pasado a formar parte de la categoria de Empresarios Juniors en 2012, lo que ayuda a
iIncrementar la tasa de este segundo grupo de empresarios. Asi, la tasa de Empresarios
Juniors en 2012 incrementd un 79,09% en el Ultimo ano, situando la proporcion de adul-
tos que han creado una empresa en 2009 0 2010 y que siguen activos en 2012 en 1,04.
A manera de aproximacion, y teniendo en cuenta las tasas de Empresarios Noveles del
2010 (0,90) y 2011 (2,04), se puede estimar que mas del 60% de los emprendedores
gue han iniciado sus empresas en aquellos anos no han conseguido sobrevivir para po-

der formar parte del grupo de Empresarios Juniors en el 2012.



Tasa de la poblacion adulta de Catalufia involucrada en el proceso empresarial
(Cambio interanual +25,31%)

Empres. Empres.
Noveles Junior
1,82 1,04
(-10,37%)  (72,09%)

En este sentido, el aumento en el nUmero de abandonos empresarial entre la
poblacion adulta de Cataluha representa un buen indicador de la baja supervi-
vencia de las iniciativas empresariales catalanas. El 2,49% de los adultos de
Cataluna declararon haber abandonado su carrera como emprendedor en el Ul-
timo ano (Ex-Empresarios), lo que representa un incremento de 14,55% sobre
la tasa de 2011. Ademas, la proporciéon de Ex-Empresarios que precisaron que
sus iniciativas empresariales no tuvieron continuidad aumento en un 35,6% en
el Ultimo ano, hasta representar mas del 70% de todos los abandonos empre-
sariales. Al mismo tiempo el nimero de abandonos por traspaso, que repre-
sentan abandonos relativamente menos traumaticos para la economia catala-

na, cayo casi un 25% en 2012.

Tasa de la poblacién adulta de Catalufia involucrada en el proceso empresarial: 32,31
(Cambio interanual +25,31%)

Empres. Empres.
novel junior

1,82 1,04
(-10,37%)  (72,09%)

132,04

Cierres

1,76
(35,64%)

Traspasos
0,67
(-24,43%)
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Recuadro 1.1 Motivos de los abandonos empresariales

Pese a la actual falta de oferta financiera, especialmente para la finan-
ciacion empresarial, ésta no es la principal razén que han dado los Ex-
Empresarios motivando el abandonado de su carrera emprendedora y su
cese empresarial en el Ultimo ano. El importante auge en la tasa de aban-
donos empresariales en 2012 tiene como principal factor explicativo la
falta de beneficios empresariales. El 55,2% de todos los Ex-Empresarios
del 2012 han echado la culpa en la degradada rentabilidad de sus iniciati-
vas empresariales para justificar el cese de sus actividades empresariales.
A pesar de ser el segundo factor mas frecuentemente mencionado, la
disponibilidad de financiacién apenas fue identificada por uno de cada cien
Ex-Empresarios como principal motivo de su abandono empresarial.

Figura 1.1: Los motivos para el abandono empresarial de los Catalanes en 2012

B Oportunidad de vender el negocio
I El negocio no generaba beneficios
Dificultades para encontrar la financiacién necesaria 6.6 39
Alternativa laboral o empresarial
7 Jubilacién

Otra

Los demas motivos mas frecuentemente mencionados por los Ex-Empre-
sarios para justificar su abandono empresarial en 2012 fueron la oportuni-
dad de vender/traspasar el negocio (4,4%), el cambio de carrera profesi-
onal hacia otra alternativa laboral o empresarial (3,9%) vy la jubilacion del
emprendedor (3,2%). Una multitud de otras razones (ninguna represen-
tando mas del 2% de los Ex-Empresarios) han sido identificadas como
principal motivo del cese emprendedor: muchas de ellas ligadas otra vez
con la falta de rentabilidad del negocio, por impagos, por falta de mercado,
por morosidad o conflictos con socios, etc.
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A pesar del contexto econdémico y del aumento de abandonos empresariales,
el estado de la actividad emprendedora en 2012 para el conjunto de Cataluna
puede ser interpretado como bueno. Sin embargo, la situacién del emprendimi-
ento en la provincia de Barcelona no es tan positiva. Aunque la tasa de adultos
involucrados en el proceso empresarial subié en 2012, dicho aumento se expli-
ca casi Unicamente por la mayor intencién emprendedora de los Emprendedo-
res Potenciales (incremento interanual de 27,81 %). Al contrario del conjunto de
Cataluna, la actividad emprendedora (TEA) de la provincia de Barcelona sufrio
una caida en el Ultimo ano de 6,4 % para situarse en una TEA del 6,51. Dicha ca-
{da puede ser interpretada como suave, sin embargo, su gravedad viene dada
por el desplome en el nimero de Empresarios Noveles en 2012 (-45,09% para
situar la tasa al 1,25). Los Empresarios Noveles son quienes consiguen iniciar
las operaciones de su propia empresa en el Ultimo aho, asi que la importante
caida en la tasa de Noveles indica una importante disminucion en la entrada de
nuevos empresarios y de la menor creacién de nuevas empresas en Barcelona
en el ultimo ano. Ese dato negativo se junta con el fuerte aumento en la tasa de
abandonos empresariales en la provincia, y mas precisamente en el incremen-
to de 48% en la tasa de cierres empresariales donde el emprendedor declaré
gue su empresa no tuvo continuidad o traspaso.

Tasa de la poblacion adulta de Barcelona involucrada en el proceso empresarial: 29,06
(Cambio interanual +10,10%)

Empres. Empres.
noveles junior

1,25 0,93
(-45,09%)  (68,43%)

Cierres

1,81
(47,65%)

Traspasos
0,39
(-25,86%)
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Recuadro 1.2 Oportunidad y necesidad en el proceso emprendedor

El observatorio GEM analiza la motivacién subyacente al emprendimiento, cla-
sificando las iniciativas de negocio, a grandes rasgos, en: aquellas creadas
ante el aprovechamiento de una oportunidad de negocio, y aquellas creadas
por necesidad ante la falta de alternativas de empleo. La Tabla 1.1 resume
las cifras acerca de los diversos comportamientos emprendedores obtenidos
para el 2012. Los resultados permiten concluir que el emprendimiento por
necesidad ha aumentado por el tercer ano consecutivo en Cataluha para lle-
gar a representar el motivo detrds de la cuarta parte de los emprendedores
en fase inicial. Se debe precisar, sin embargo, que la mayoria de la actividad
emprendedora por necesidad en Cataluna se concentra entre los Emprende-
dores Nacientes, los cuales aun no han logrado iniciar las operaciones de sus
iniciativas empresariales.

Tabla 1.1: Evolucién de los motivos que impulsan la actividad emprendedora en Catalufia

Afio TEA TEA TEA TEA
oportunidad necesidad  otro caso
2012 79(100%) 5.8(742) 2,0(250%) 0,1(0,7%)
2011 6.8(100%) 54(785%) 1,3(19,2%) 0,1(2.2%)
2010 5,0(100%) 4,2(83.8%) 0,7(13,0%) 0,2(3.2%)
2009 6,4(100%) 5,6(88.2%) 0,6(9.4%) 02(25%)
2008 7,3(100%) 6,0(82,2%) 1,0(13,7%) 0,3(4,1%)
2007 8,4(100%) 6,6(78,3%) 1,7(20,3%) 0,1(1,4%)

Debido al continuo aumento en la importancia del emprendimiento por ne-
cesidad dentro de la actividad emprendedora catalana, la falta de alternati-
vas laborales como motivo de emprendimiento ya es igual de frecuente en
Cataluna que en el resto de Espana. La cuarta parte de las personas involu-
cradas en actividades emprendedoras, tanto en Cataluna como en el resto
de Espana (25,04% y 25,74% respectivamente), han identificado ese factor
como principal motivo de su emprendimiento. La situacion en la provincia de
Barcelona es alin mas preocupante con el 30% del emprendimiento en 2012
motivado por la falta de alternativas laborales. Para Barcelona eso representa
un aumento significativo sobre anos anteriores, ya que en 2011 el 19,81 % del
emprendimiento era por necesidad, y sélo el 4,88% en 2009.

Figura 1.2: Motivos del emprendimiento en 2012

100% 01 98 291 ‘
[ TEA oportunidad
50% ] TEA necesidad
[ TEAotros motivos
0%

Catalufia Barcelona Resto de
Espafia



La continuacién de la recuperaciéon emprendedora iniciada en 2011 en Cata-
luha ha seguido una tendencia distinta a la observada en el resto de Espana en
2012. En el resto del estado espanol, las ganancias en actividad emprendedora
realizadas en 2011 se han visto diluidas en 2012 dado el descenso generalizado
de las tasas de actividad emprendedora en fase inicial (TEA). La caida intera-
nual en la proporcion de la poblacion adulta del resto de Espana involucrada en
actividades emprendedoras ha sido del 8,39% en el caso del TEA para situar la
tasa por debajo del 5% en 2012 (4,86).

Tanto la tasa de Emprendedores Nacientes del resto de Espana como la tasa
de Nuevos Emprendedores cayeron en el Ultimo aho para situarse en las tasas
mas bajas observadas desde el principio de la actual dificil coyuntura econémi-
ca. Sin embargo, en el resto de Espana a diferencia de Cataluna y Barcelona, se
ha conseguido mantener una tasa de abandonos empresariales relativamente
estable en el Ultimo ano.

Tasa de la poblacion adulta del resto de Espafia involucrada en el
proceso empresarial: 24,36 (Cambio interanual 0,03%)

Empr. Empr.
noveles junior

1,26 1,00
(5.30%) (-28,70%)

Cierres
1,54
(4,89%)

Traspasos
0,50
(-36,15%)
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Recuadro 1.3: La creacion de empresas en el contexto

internacional y espanol

La Figura 1.3 muestra como en 2012 |a tasa de actividad emprendedora (TEA)
a nivel mundial es de 12,93%. Se ve como los paises africanos y luego los
sudamericanos dominan el ranking de actividad emprendedora con tasas en
la trentena en los casos de Africa y en la veintena para muchos de los paises
de Sud América. En la cola de los paises segun sus tasas de actividad em-
prendedora esta Japdn, junto con varios paises europeos, entre los cuales se
encuentra Espana.

En el caso de los paises europeos, la tasa media de actividad emprendedora
es de 7,64% (Figura 1.4), lo que significa que Cataluna ha vuelto a posicionarse
por encima de la media europea después de cuatro anos en una posicién de
inferioridad. Encabezando el ranking de emprendimiento en Europa estan pai-
ses ubicados en el Baltico, Estonia y Letonia, que presentan tasas de actividad
emprendedora entre su poblacion adulta muy por encima del resto de paises
europeos.

En lo que respecta al estado espanol, la tasa de actividad emprendedora en
Cataluna (7,88%) esta muy por encima del promedio de Espana (5,7%) y a
una buena distancia de la segunda Comunidad Autbnoma méas emprendedora,
Andalucfa que tiene un TEA de 6,09 (Figura 1.5). Destaca como salvo en el
caso de Catalufa, casi todas las Comunidades Auténomas han retrocedido en
su tasa de actividad emprendedora en el Ultimo ano. A pesar de la caida en la
TEA de la provincia de Barcelona, continua por encima de las demas regiones
espanolas.

Dentro de Catalufa, los resultados presentados en la Figura 1.6 son al menos
sorprendentes. La provincia de Lleida que habia sufrido un bache emprendedor
en los Ultimos anos ha visto disparada su TEA hasta niveles comparables a los
de los paises Balticos. Lo positivo es ver como Tarragona, contrariamente a lo
esperado, ha conseguido salir de su estancamiento emprendedor para lograr
una TEA del 7,12 en 2012, un 40% mas que en el aho anterior. Dichas remon-
tadas han eliminado el dualismo comentado en informes de anos anteriores y
ha provocado un cambio en la configuracion del ranking emprendedor dentro
de Cataluna. Se debe precisar sin embargo, que gran parte de las remontadas
emprendedoras del 2012 en Cataluna estan basadas en un emprendimiento
motivado principalmente por la necesidad.
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Figura 1.4: La creacion de empresas (TEA) en la Unién Europea
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Figura 1.5: La creacion de empresas (TEA) en Espafia
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Figura 1.6: La creacion de empresas (TEA) en Catalufia
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Conclusiones

e | a proporcién de la poblacion adulta de Cataluna involucrada en la crea-
cién de una iniciativa empresarial en 2012 crecié mas del 15% respecto al
ano anterior, acumulando un incremento de 56,3% desde el 2010.

¢ | a tasa de actividad emprendedora registrada entre la poblacién catalana
en 2012 es del 7,88%.

e Eso supone aproximadamente 385.900 personas emprendedoras en
fase inicial de creacién de empresas en Catalunya en 2012.

® E|l nUmero de adultos que han creado una empresa del 2011 al 2012 es
de aproximadamente 89.400 personas, cantidad que es inferior a la obser-
vado el ano anterior.

e A pesar del incremento del emprendimiento catalan, preocupa la mayor
tasa de abandono empresarial.

e E| 2,49% de los adultos de Cataluna declararon haber abandonado su
carrera como emprendedor en el Ultimo ano.

e Se estima que mas del 60% de los emprendedores que han iniciado sus
empresas entre 2009-2011 no han conseguido sobrevivir para poder for-
mar parte del grupo de Empresarios Juniors en el 2012.

e | a proporcion de Ex-Empresarios que precisaron que sus iniciativas em-
presariales no tuvieron continuidad aumento en un 35,6% en el Ultimo
ano.
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e | a falta de rentabilidad del negocio (565,2%), mas que los problemas de
financiacioén (6,6%), es la principal razén que han dado los Ex-Empresarios
como motivo del abandono de su carrera emprendedora.

e E| emprendimiento por necesidad ha aumentado por el tercer ano conse-
cutivo en Cataluna para llegar a representar el motivo detrds de la cuarta
parte de los emprendedores en fase inicial.

e Al contrario del conjunto de Cataluna, la actividad emprendedora (TEA)
de la provincia de Barcelona sufrié una caida en el ultimo ano debido prin-
cipalmente a la importante disminuciéon en la entrada de Empresarios No-
veles en Barcelona en el ultimo ano.

e A pesar de la caida en la TEA de la provincia de Barcelona, continua muy
por encima de las demads regiones espanolas.
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CAPITULO 2

La dinamica emprendedora

Proceso empresarial

Emprend. Empresarios
potenciales Emprendedores |  Emprendedores nuevos consolidados
nacientes
Empres. Empres.
noveles junior
[ ]
Concepcion Nacimiento

En el primer capitulo hemos visto como la tasa de emprendedores potenciales
en Cataluna ha seguido con su tendencia alcista en el 2012. El emprendimien-
to ha parado de ser una alternativa profesional excepcional, casi exdtica, para
ganar en popularidad y en aceptaciéon social. Esto en parte contribuye a expli-
car la expansion de emprendedores potenciales. A su vez, la actual coyuntura
econdmica y sus efectos sobre el empleo han hecho disminuir o desaparecer
el coste de oportunidad del emprendimiento debido a la menor estabilidad que
ofrecen muchas alternativas profesionales en la actualidad.

Sin embargo, este impetu emprendedor sélo tendra réditos observables si estos
esfuerzos se consiguen canalizar hacia acciones concretas dirigidas a la creacion
de una nueva empresa. Por eso la primera etapa del proceso emprendedor analiza-
da se relaciona con la concepcion empresarial, la cual representa el salto desde la
intencion emprendedora (emprendedores potenciales) al activismo emprendedor
(emprendedores nacientes). Lo méas importante de esta primera etapa es detectar
hasta qué punto la intencion de crear una empresa de los emprendedores poten-
ciales se traduce realmente en actividad emprendedora, o si por el contrario este

potencial se limita a la mera intencion sin que ello implique ninguna accién.

Podemos observar en la Figura 2.1 como el ratio de concepcién en los ultimos
anos ha ido oscilando alrededor de una valor aproximada de 0,75, lo que indi-
ca que las mejoras en Emprendedores Potenciales en un afo se traducen en
incrementos de aproximadamente tres cuartas partes de ese valor el ano sigui-
ente entre los Emprendedores Nacientes. La oscilacion nos indica que hay una
cierta cadena en el proceso empresarial de Cataluna, donde buena parte de los
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adultos en la fase inicial de actividad emprendedora han pasado primero por la
etapa de la intencion emprendedora (Emprendedores Potenciales). Lo positivo
en la evolucion del ratio de concepcién es que hay una ligera pendiente positiva
en la trayectoria del ratio, lo que significa que cada vez hay un mejor flujo entre
la categoria de Emprendedores Potenciales hacia la de Emprendedores Naci-
entes. Los catalanes pasan cada vez mas facilmente de la intencion emprende-
dora a actos concretos para la creacién de su nueva iniciativa empresarial. Este
dato es también esperanzador tomando en cuenta el aumento considerable de

la intencién emprendedora en Cataluna en 2012.

Figura 2.1: Ratio de concepcion emprendedora

5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
1,00 2009 2010 2011 2012
-2,00
-3,00
-4,00

-5,00 — -
= Catalufia === Barcelona Resto de Espafia

En segundo lugar se analiza el ratio de nacimiento empresarial, el cual docu-
menta el paso entre la categoria de Emprendedores Nacientes y de Emprende-
dores Noveles. El objetivo de este ratio es aproximar la transicion de Empren-
dedor Naciente (que esta en un periodo determinado en la incubaciéon de su
proyecto empresarial pero que todavia no ha creado su empresa), a Empren-
dedor Novel (quienes han conseguido iniciar las operaciones de su iniciativa

emprendedora durante el Ultimo ano).

El propdsito de este analisis radica en determinar si la creacion de empresas
esta siendo obstaculizada causando que los proyectos emprendedores no lle-
guen a buen término o, si por el contrario, existe una buena fluidez entre la
incubacién emprendedora de los Emprendedores Nacientes y la creaciéon por
parte de los Emprendedores Noveles.
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Como se puede observar en la Figura 2.2, Cataluna ha vuelto a perder en el
2012 parte del terreno ganado en el ano anterior con un deterioro en el ratio
de nacimiento empresarial. Mientras que mas de ocho de cada diez emprende-
dores que estaba intentando crear su empresa en el ano anterior cumplia con
ese propoésito en 2011 (8,6), la cifra en 2012 ha vuelto a los niveles del 2009
con un ratio de nacimiento por debajo de 5,0. Dicho resultado nos indica que
Cataluna tiene un potencial para generar aun mas Empresarios Noveles de lo

observado en el 2012.

Sabemos a través de la encuesta del GEM que los Emprendedores Nacientes
en el 2012 ya habian pasado una media de nueve meses tratando de crear sus
nuevas empresas sin haber todavia iniciado sus operaciones. Dicha media esta
sesgada por la presencia de algunos encuestados que declararon haber pasado
mas de cinco ano y hasta 20 anos en ese mismo estado sin ver el aglutinami-
ento de sus proyectos empresariales en una nueva empresa. La mediana por
su parte, que indica el punto donde 50% de las observaciones se encuentran
por debajo y otro 50% por arriba, es de sbélo seis meses. Eso nos deja suponer
que gran parte del aumento en Emprendedores Nacientes del 2011 que no
formaron parte del 50% que pasaron a la categoria de Empresarios Noveles en

el 2012, abandonaron sus proyectos empresariales.

Figura 2.2: Ratio de nacimiento empresarial
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Para entender mejor la evoluciéon de la actividad emprendedora en fase inicial
la Figura 2.3abc muestra la descomposicién de la TEA en sus diferentes com-
ponentes para la provincia de Barcelona, Cataluna en su conjunto, y el resto
del estado espanol excluyendo Cataluna. Como se puede apreciar, después del
importante cambio de tendencia en 2011 respecto a la evolucion negativa de
la tasa de emprendimiento observada entre 2007 y 2010, la tasa de actividad
emprendedora en fase inicial en Barcelona ha vuelto a caer en el 2012, princi-

palmente por culpa de descenso en la tasa de Empresarios Noveles.

Sin embargo, en el conjunto de Cataluna, la tendencia alcista iniciado en 2011 si-
guié su recorrido en 2012, y eso en gran parte debido al importante incremento en
la tasa de Emprendedores Nacientes. De esa forma, la actividad emprendedora en
Cataluna en 2012 ha recuperado sus niveles de antes de la crisis. Sin embargo si
se observa la distribucion entre Emprendedores Nacientes y Empresarios Noveles,
se nota como la actividad emprendedora de los anos 2007-2008 era mucho mas
marcado por empresarios con iniciativas empresariales operacionales (los Empre-
sarios Noveles) que en 2012, donde la actividad emprendedora es principalmente
compuesta de emprendedores en el proceso de montar su propia empresa, pero
gue todavia no lo han conseguido. Y si recordamos el dato del ratio de nacimiento
visto en la figura 2.2, se puede estimar que hasta el 50% de los Emprendedores

Nacientes no lograran iniciar las operaciones de sus iniciativas empresariales.

En el resto de Espana, la tasa de Emprendedores Nacientes bajé en 2012, asi como
la tasa de Empresarios Junior. Como resultado, la actividad emprendedora en el

resto de Espana ha perdido en 2012 gran parte del avance registrado el ano anterior.

Figura 2.3a: Descomposicién de la Tasa de Actividad Emprendedora en fase inicial

en Barcelona durante el periodo 2007-2012
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Figura 2.3b: Descomposicion de la Tasa de Actividad Emprendedora en fase inicial

en Catalunya durante el periodo 2007-2012
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Figura 2.3c: Descomposicion de la Tasa de actividad Emprendedora en fase inicial
en el resto de Espafa durante el periodo 2007-2012
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A pesar del dominio mostrado por los emprendedores nacientes (ver Figura 2.3b),
con proyectos empresariales en proceso de desarrollo, en lo que respecta al incre-
mento de la actividad emprendedora en Cataluna en el Ultimo ano, el peso de las
nuevas entradas empresariales (los Empresarios Noveles entre los Emprendedo-
res Nuevos) no experimentd un aumento sino un descenso en 2012. En la Figura
2.4 se puede apreciar como la proporcion de Empresarios Noveles entre los Nue-
vos Emprendedores volvié a caer en 2012 después de un importante incremento
el ano anterior. Después de alcanzar en 2011 un nivel equivalente a cerca de 8
Empresarios Noveles por cada diez Nuevos Emprendedores (8,05 en Barcelona,
7,72 para el conjunto de Cataluna), en 2012, la proporcién bajé a 5,74 noveles por

cada diez Nuevos Emprendedores en Barcelona y 6,38 para Catalufa.
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La recaida en la tasa de entrada empresarial dificulta las expectativas para la
tasa de Emprendedores Nuevos en el futuro. Si la entrada de nuevos Empresa-
rios Noveles resulta inferior a la proporcién de Empresarios Junior que pasan
a la categoria de empresarios consolidados, el ‘stock’ de Emprendedores Nue-

vos no podra mantenerse en el futuro.

Figura 2.4: Proporcion de noveles entre los nuevos emprendedores
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Como consecuencia, se puede observar en la Figura 2.5 que Cataluna sigue
teniendo unos niveles bajos de relevo empresarial. Los Nuevos Emprendedo-
res (con empresas de menos de 3,5 anos) apenas representan uno de cada
cinco empresarios en 2012, lo que para Cataluna representa la mitad del valor
alcanzado en 2007. El descenso en la provincia de Barcelona es alin mas seve-
ro, pasando de una situacién donde la mitad de los empresarios eran Nuevos
Emprendedores en el 2007 a una tasa por debajo del resto de Espafna en 2012
con so6lo 19,4% de Nuevos Emprendedores entre sus empresarios. Y mientras
gue otros indicadores pueden mostrar un panorama de recuperacion empren-
dedora para Cataluna, el relevo empresarial por Nuevos Emprendedores sigue
en sus niveles mas bajos.
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Figura 2.5: Relevo de nuevos emprendedores
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El relevo emprendedor de Cataluha no es mucho mas positivo si nos limitamos a
comparar la proporciéon de Empresarios Noveles que iniciaron sus negocios en el ul-
timo ano dentro del conjunto de empresas catalanes. El relevo emprendedor que re-
presenta los Empresarios Noveles volvié a caer en 2012 después de una importante
recuperacion el ano anterior. El descenso en el relevo de Empresarios Noveles en
la provincia de Barcelona fue especialmente importante pasando de un Empresario
Noveles por cada 5 empresarios barceloneses en 2011 a solo uno de cada diez en
2012. Sin embargo, las tasas de relevo de Empresarios Noveles en Cataluna y Bar-
celona siguen por encima de la marca del 2010, cuando el relevo empresarial en Ca-
taluna alcanzdé su nivel més bajo desde el inicio del observatorio GEM en Cataluna.

Figura 2.6: Relevo de emprendedores noveles
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Como complemento al andlisis anterior, se debe precisar que Cataluna ha su-
frido en el Ultimo aho un importante aumento en su tasa de cese emprende-
dor (Ex-Empresarios). La proporcion de la poblacién adulta de Cataluna que
declaraban haber cerrado una iniciativa empresarial de la cual eran duefnos en
el Ultimo ano (1,87 en Barcelona; 1,76 Cataluna) es la méas alta registrada en la
Ultima década. Se puede apreciar la importancia de esa cifra si la comparamos
con la tasa de cese emprendedor en Cataluna antes de la desaceleracion em-
prendedora cuando en el 2007 sélo el 0,48% (0,40% Barcelona) de la poblacién
adulta de Cataluna se identificaron como Ex-Emprendedor. Después de un pe-
riodo entre 2009 y 2011 cuando la tasa de Ex-Emprendedores parecia haberse
estabilizado en Catalufna, la tasa ha vuelto a adoptar la tendencia alcista iniciada
en 2007. El aumento de la proporcion de ceses emprendedores en Cataluna
no es un fendmeno compartido en el resto del estado espanol, donde por el

contrario, se observo una ligera caida en la tasa de Ex-Empresarios en 2012.

Figura 2.7: Ex-Empresarios
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La proporcion de cese emprendedor tiene una importancia relativa. La proporci-
on de ex-empresarios entre la poblacién adulta es informativa, sin embargo, lo
es mas aun el ratio de regeneracién empresarial que compara la proporcion de
abandonos empresariales en el Ultimo ano con la cantidad de adultos activamente
involucrados en el proceso de creacion de empresas. Este indice de regeneracion
se deterior6 rapidamente con la desaceleracion emprendedora. A partir del 2007
en Cataluna, y desde 2008 en la provincia de Barcelona hasta el 2010, hubo cada
vez menos Emprendedores Nacientes para compensar la creciente tasa de Ex-
Emprendedores. Después de una breve recuperacién en 2011, la ratio de regene-

racién empresarial de Cataluna en 2012 volvié a mostrar una pendiente negativa.

El ratio de regeneracion nos indica que en 2007 por cada cese emprendedor habia
cerca de 9 emprendedores nacientes involucrados en el proceso de crear una
empresa (10 en la provincia de Barcelona). Ese ratio empeoré hasta que en 2010
habia sélo dos Emprendedores Nacientes por cada abandono empresarial. EI 2011
trajo un repunte en el ratio de regeneracioén, sin embargo, en 2012 el ratio de rege-
neracién de Barcelona ha vuelto a bajar a sus niveles del 2010, mientras que para
el conjunto de Cataluna el ratio cayd por debajo de 3 Emprendedores Nacientes
por cada cese emprendedor. Teniendo en cuenta que no todos los emprendedores
nacientes logran iniciar sus proyecto emprendedores, la bajada del ratio de rege-
neracién empresarial de Cataluna es indicador de un persistente estancamiento
emprendedor lo que lleva a prever un descenso total en el stock empresarial del

pals, y eso a pesar del buen nivel de entrada empresarial descrito anteriormente.

Figura 2.8: Regeneracién empresarial
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El dato mas significativo del estancamiento emprendedor en Cataluna viene
del analisis del flujo neto de empresas en la economia catalana hasta la encues-
ta del GEM en 2012. El flujo neto empresarial surge de comparar la proporcién
de ex-empresarios que cerraron sus empresas en el Ultimo ano con la tasa de
Emprendedores Noveles los iniciaron las operaciones de sus empresas en el
ultimo ano. Cataluna habia logrado en 2011 recuperar un flujo empresarial po-
sitivo después de que en 2010 se registrara mas destrucciéon que creacion de
empresas. Sin embargo en 2012, y debido a la importante subida en la tasa de
cese emprendedor, el flujo empresarial en Cataluna se equilibré (1,04) con casi

la misma proporcién de destruccién que de creacion empresarial.

Figura 2.9: Flujo neto empresarial
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Este flujo empresarial esta lejos de los niveles de sostenibilidad emprendedora
gue se observaron antes de la desaceleracion econdmica, momento en que
se observan niveles por encima de siete Emprendedores Noveles por cada
Ex-Emprendedor (7,3 en 2007). La situacién en la provincia de Barcelona es
aln mas negativa con sélo el 69% de los Emprendedores Noveles en 2012
necesario para compensar y reemplazar a los Emprendedores que han dejado

de serlo al cerrar sus empresas en el Ultimo ano.
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Conclusiones

e | 0s catalanes pasan cada vez mas facilmente de la intencion emprende-
dora a actos concretos para la creacién de su nueva iniciativa empresarial.

¢ Cataluna tiene un potencial para generar ain mas Empresarios Noveles de
lo observado en el 2012.

e Gran parte del aumento en Emprendedores Nacientes del 2011 abandona-
ron sus proyectos empresariales en el Ultimo ano.

¢ Cataluna sigue teniendo unos niveles bajos de relevo empresarial. El des-
censo en el relevo fue especialmente importante en la provincia de Barce-
lona.

¢ | arecaida en la tasa de entrada empresarial dificulta las expectativas para
la tasa futura de Emprendedores Nuevos, dificultando el mantenimiento del
‘stock” Empresarial.

e Cataluna ha sufrido en el Ultimo ano un importante aumento en su tasa
de cese emprendedor (Ex-Empresarios), la mas alta registrada en la ultima
década.

¢ La bajada del ratio de regeneracion empresarial de Cataluna es indicador
de una persistente estagnacion emprendedora lo que lleva a prever un des-
censo total en el stock empresarial del pais.

e E| flujo empresarial de Cataluha estéa lejos de los niveles de sostenibilidad
emprendedora que se observaron antes de la desaceleracion econdémica,
con la provincia de Barcelona generando sélo el 69% de los Emprendedores
Noveles en 2012 necesario para compensar y reemplazar a los Emprende-
dores que han dejado de serlo al cerrar sus empresas en el Ultimo ano.
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CAPITULO 3

Perfil del emprendimiento Catalan

En 2012 la actividad emprendedora en Cataluna muestra una trayectoria total-
mente opuesta a la del resto de Espana. Mientras que en el resto de Espana la
actividad emprendedora ha vuelto a caer hasta niveles minimos histéricos; la
actividad emprendedora en Cataluna mantiene la recuperacion iniciada en 2011
hasta superar la media Europea en 2012.

Es muy importante entonces analizar la composicion de ese auge en la acti-
vidad emprendedora de Catalufa, tanto en términos del perfil de sus nuevos
emprendedores como el de las nuevas empresas creadas. Esto permitiria de-
terminar si la recuperaciéon empresarial en Cataluna estd encaminada hacia un
modelo competitivo basado en la creacioén, la distribucion y la explotacion del
conocimiento y si se puede esperar unas repercusiones positivas a nivel social

y econémico del actual auge emprendedor en Cataluna.

3.1 Perfil emprendedor de Cataluna

El nivel de capital humano del emprendedor es de gran importancia para la
calidad del emprendimiento, especialmente para la actividad emprendedora
con mayor impacto social y econémico. Esto debido a que se ha observado
qgue las personas con mayor capital humano suelen tener mas oportunidades
empresariales a su alcance, o a lo menos tienen mayor habilidad para identi-
ficar y evaluar dichas oportunidades (Haynie et al., 2009). En consecuencia,
se ha detectado que los emprendedores con altos niveles de capital humano
suelen promover iniciativas emprendedoras con una mayor intensidad innova-
dora (Koellinger, et al., 2007; Ucbasaran et al., 2008) y también con una mayor
orientacion hacia el crecimiento (Colombo y Grili, 2009).

Segun lo observado por las investigaciones del equipo GEM-Cataluna, y confir-
mado por muchas investigaciones académicas (Koellinger, et al., 2007; Ucba-
saran et al., 2008; Lafuente y Vaillant, 2013), la educacién formal del empren-
dedor es uno de los factores mas importante para la contribucion econdémica y

la supervivencia de la nueva iniciativa empresarial creada.

En el caso de los emprendedores de Cataluna en 2012, el nivel de educacion
formal es indicativo de una mejora en la calidad del emprendimiento. En 2012
la tendencia de mejora en el nivel de escolarizacion del emprendedor catalan
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siguid el camino al alza iniciado en 2009. Mientras que en 2008 so6lo el 47%
de las personas involucradas en actividades emprendedores declararon haber
cursado estudios superiores (incluyendo la formacion profesional post-secun-
daria), en 2012 dicha proporcion alcanzé el 68,3% (Figura 3.1). Esta cifra supera
con creces la proporcion observada en la muestra total de la poblacién adulta

catalana analizada (56,2 %).

Figura 3.1: Proporcion de emprendedores en fase inicial con estudios superiores entre 2006-2012
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La mejora en la calidad del emprendimiento catalan en lo que respecta al ca-
pital humano es especialmente destacable entre los emprendedores cuyas
empresas han iniciado operaciones durante el actual periodo de dificultades
econdmicas (Empresarios Noveles y Junior). En 2012, el 45% de los Nuevos
Emprendedores (44,4% Novel; 45,2% Junior) contaban con estudios univer-
sitarios (Figura 3.2). Este resultado tiene dos lecturas. Por un lado, indica que
no soélo en el contexto econémico actual el capital humano parece ser cada
vez mas un requisito importante a la hora de llevar acabo de forma exitosa la
creacion de una nueva empresa. Por otra parte, el resultado es indicativo que
los catalanes con un mayor nivel de educacién formal se sienten cada vez més

atraidos hacia una carrera emprendedora.

También se debe remarcar que los emprendedores con una educacion formal
superior estan poco representados entre los Ex-Empresarios, 1o que claramente
sefala la mayor tenacidad y solidez empresarial de aquellas iniciativas empre-
sariales promovidas por emprendedores con altos niveles de capital humano.
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Figura 3.2 Estudios Universitarios entre los emprendedores en Catalufia
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La capacidad financiera del emprendedor parece ser determinante a la hora

de iniciar una nueva actividad emprendedora. Las personas que cuentan con
una mayor facilidad a la hora de avanzar en las diferentes etapas del proceso
empresarial, y aun mas entre los que logran crear sus propias empresas, ma-
nifiestan pertenecer a familias con un nivel de ingreso muy superior a la media
catalana (Figura 3.3). Por el contrario, las personas en Catalufna que declaran
haber abandonado una iniciativa empresarial de la cual eran duenos se caracte-

rizan por su bajo nivel de ingresos familiares.

Segun la muestra analizada por el GEM en 2012, el 16,9% de la poblacion
adulta de Cataluna declara tener ingresos familiares superiores a 40.000€ al
ano, y este porcentaje crece hasta el 24,9% entre las personas involucradas
en actividades emprendedoras en fase inicial (TEA). La capacidad financiera es
mayor entre los Nuevos Emprendedores, los cuales tienen empresas de recién
creaciéon (Empresarios Noveles 33,3% y Junior 34,6% con ingresos familiares
de mas de 40.000€ al ano). Sin embargo, la capacidad financiera de los em-
prendedores de Catalufa, al igual que en el caso de la poblacién catalana en

general, se ha visto mermada en 2012 en comparaciéon con el ano anterior.
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Figura 3.3: Renta familiar anual de los emprendedores y ex-empresarios de Catalufia.
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La disponibilidad de recursos financieros suele asociarse a la capacidad de au-
tofinanciaciéon de la persona, lo que puede representar un elemento importante
a la hora de poner en marcha iniciativas empresariales. También es un factor
clave en la capacidad de los autonomos y PYMEs para resistir a imprevistos en
los flujos de caja, los cuales suelen caracterizar periodos de dificultad econé-
mica como el que ha afectado a Catalufa en los Ultimos anos. Sin embargo, en
2012 se observa un aumento en la proporciéon de Ex-Empresarios que perte-
necen a familias con niveles de ingresos superiores a la media catalana, lo que
indica que la capacidad financiera del emprendedor ya no es suficiente para
asegurar la supervivencia empresarial.

La actividad emprendedora en Catalufa desde el desempleo ha aumentado en
2012. Hasta el 18,3% de los Emprendedores Nacientes de Cataluna precisaron
que desarrollaban sus actividades de creacién de empresa desde una situaciéon
laboral de desempleo. Por primera vez la proporcion de desempleados entre los
Emprendedores Nacientes supera la proporcion de parados observados entre
la poblacion adulta en general (16,6% de los encuestados). Este resultado es
una senal de que la tendencia observada en el resto de Espana desde ya varios
anos, donde los parados forman una cantidad desproporcionalmente alta de
los individuos involucrados en actividades emprendedoras, en 2012 finalmente
alcanzé a Cataluha. Se debe precisar que la proporcion de desempleados entre
los Emprendedores Nacientes de Cataluna sigue estando muy por debajo de
las proporciones observadas en el resto de Espafna (25%).
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Figura 3.4: Ocupacién desde la cual se pasa a la actividad emprendedora en Catalufia 2011-2012 (%)
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La proporcion de parados es especialmente alta entre los Emprendedores Potenci-
ales, quienes declaran tener intencion de hacerse emprendedor dentro de los tres
proximos anos (31,1%). Esa alta proporcion de desempleo entre los Emprendedores
Potenciales nos indica que en Catalufa un nimero creciente de personas estd aban-
donando sus esperanzas de encontrar trabajo en el mercado laboral, y estan redirigi-
endo sus esfuerzos hacia el emprendimiento para encontrar una salida mercantil a su
situacién laboral. También es un indicador de un probable futuro aumento en la pro-
porcion de parados entre los catalanes involucrados en actividades emprendedores.

Un resultado preocupante asociado a un fendmeno recurrente desde 2009, vy
cada vez mas pronunciado, es la situacion de desempleo que manifiestan las
personas que declaran haber abandonado una iniciativa empresarial en el Ultimo
ano (Ex-Empresarios). Solamente el 40% de los Ex-Empresarios, quienes cerra-
ron un negocio en el Ultimo ano, pasaron del emprendimiento a una situacion de
empleo laboral. Del 60% que no ocuparon un empleo, el 44,8% afirma estar en
desempleo, el 24,8% ha decidido jubilarse, el 17,3% pasé a dedicarse a tareas
del hogar, mientras que el restante 12,5% inici6 estudios. Es una situacion muy
distinta a lo vivido antes de la crisis econdémica cuando sélo una proporcion muy
marginal de Ex-Empresarios pasaban a ser desempleados. El hecho que sélo el

40% de los empresarios que cerraron su negocio en el ultimo ano haya encon-
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trado una alternativa laboral es significativo, méas aun si lo comparamos con el

76,6% de emprendedores quienes dejaron un empleo para hacerse empresario.

El aumento del niumero de personas que han perdido su trabajo entre los que
deciden montar sus propias empresas para hacerse emprendedores esta afec-
tando la distribucién generacional del perfil emprendedor de Cataluna. Después
de casi una década de descenso en la edad media de los emprendedores en
Cataluna, en 2012 se observé por segundo ano consecutivo un importante incre-
mento en la edad de las personas involucradas en actividades emprendedoras
en fase inicial (TEA), superando los 40 anos por primera vez desde que se com-
pilan datos en el GEM Cataluna.

Figura 3.5: Evolucién de la edad media de los emprendedores catalanes en fase inicial 2006-2012
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El emprendedor catalan en 2012 ha dejado de ser mas joven que la poblacion
adulta no emprendedora, y ello principalmente debido al importante auge en
emprendedores del rango de edad entre 45 y 54 anos. Dicho segmento incor-
poraba apenas el 15% de la poblacion catalana involucrada en actividades em-
prendedoras en 2010. Sin embargo, en 2012 las personas entre 45 y 54 anos
de edad representaba el 35% de todos los emprendedores en fase inicial de
Cataluna, siendo el rango de edad con méas emprendedores. La proporcion de
emprendedores de méas de 55 anos también aumento, pasando de 4% en 2010
a9,7% en 2012.

Ese aumento en la tasa de emprendedores mayores de 45 anos surge en gran

parte por la caida en la proporcion de jovenes emprendedores menores de 35
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anos. Mientras que en 2010 casi la mitad de todos los emprendedores en fase
inicial eran menores de 35 anos (49%), en 2012 los jévenes sbélo representan

el 29,5% de los emprendedores.

Figura 3.6: Emprendedores nacientes por rango de edad 2010, 2011y 2012 (%)
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La actividad emprendedora llevada a cabo por los jévenes puede ser un factor
esencial para estimular la recuperacion econdmica de Cataluna. Por ello, y teni-
endo en cuenta el alto nivel de desempleo entre los jovenes, es sorprendente
ver como este segmento de la poblacion catalana no estéd adoptando en mayor
numero una carrera profesional como emprendedor. Sin embargo, a pesar del
menor peso relativo de los jévenes entre las personas involucradas en activi-
dades emprendedoras en 2012, los jovenes siguen estando muy presentes
entre los Emprendedores Noveles que consiguieron iniciar sus empresas en el
ultimo ano. El 43,8% de los Emprendedores Noveles tienen menos de 35 anos

en 2012. Asi que a pesar de haber aumentado la actividad emprendedora entre
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las personas de mayor edad, las personas de mayor edad no parecen cumplir
con éxito sus proyectos de iniciar una nueva empresa y se quedan limitadas a

la categoria de Emprendedor Naciente.

En 2012 la actividad emprendedora por parte de la poblaciéon femenina de Ca-
taluna ha vuelto a perder importancia, respecto al emprendimiento masculino.
Después de una ligera recuperacion en 2010, Cataluna mantiene la tendencia
iniciada en el 2008 con la perdida de presencia de mujeres entre las personas

involucradas en actividades emprendedoras.

A pesar del incremento en la tasa de actividad emprendedora de Cataluha al 7,88,
lo que significa un aumento de 15,5% en el Ultimo ano, la actividad emprendedo-
ra femenina en 2012 bajo de 5,43 en 2011 a un TEA de 4,89 en 2012 (una caida
de 9,95%). El emprendimiento femenino de Cataluna pasé en sélo cuatro anos
de ser el 82,75% de la tasa masculina en 2008 (44% del total) a representar
apenas el 43,98% de la TEA masculina de 10,77 en 2012. Sélo el 30,5% de la
actividad emprendedora en fase inicial de Cataluna en 2012 esta promovida por
mujeres (Figura 3.7). El emprendimiento femenino de Cataluna sera analizado

con mas detalle en el capitulo monografico (capitulo 5) en este informe.

Figura 3.7: Distribucion por genero de los emprendedores en fase inicial (2006-2012)
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Recuadro 3.1: El perfil del emprendedor en la provincia de Barcelona

BARCELONA 2012 TODA LA MUESTRA Emprendedor en fase inicial (TEA)

Género

Hombre 50,0 69,9
Mujer 50,0 30,1
Edad

18-24 afos 1,3 54
25-34 afios 23,6 21,7
35-44 afios 27,1 21,7
45-54 afios 20,1 31,3
55-64 afios 17,9 139
Educacion Formal

Sin estudios 1,3 1,2
Primaria 29,6 18,0
Secundaria 36,1 35,3
Estudios universitarios 33,1 455
Renta Anual

Hasta 20.000€ 45,1 30,4
20.001-40.000€ 37,7 38,4
Mas de 40.000€ 171 31,2
Mas de 100.000€ 0,9 45
Estado Ocupacional*

Empleado/a 61,1 78,2
Jubilado/a 79 0,0
Tareas del hogar 58 0,0
Estudiante 8,4 1,8
Parado/a 16,8 20,0

* Ocupacion Limitada a los Emprendedores Nacientes

El perfil del adulto de la provincia de Barcelona involucrado en actividades
de creacion de empresa en fase inicial (TEA) es de un hombre con alto
nivel de educacién formal, una capacidad econémica superior a la de la
poblacién en general y con un empleo estable. Sin embargo, dos nuevas
caracteristicas han ido cambiando el perfil del emprendedor barcelonés en
el Ultimo ano que no eran habituales en el pasado: la importante entrada
de personas entre los 45 y 54 anos de edad a la actividad emprendedo-
ra, asi como el emprendimiento por parte de personas en situacion de
desempleo. Dicho perfil es similar al encontrado en el resto de Cataluna,
donde sin embargo, destaca el hecho que los emprendedores son mas
jovenes y con mayor nivel de renta familiar.
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3.2 Perfil empresarial de la actividad emprendedora en Cataluia

Para asegurar que el auge emprendedor de Cataluna en 2012 contribuya positi-
vamente a la recuperacién de la economia catalana, se debe analizar la compo-

siciéon y el perfil de las nuevas empresas creadas en el Ultimo afo.

Si empezamos observando el grado de innovaciéon en producto que declaran
los Empresarios Noveles que han iniciado sus empresas en el Ultimo ano, po-
demos apreciar la considerable mejora en el caracter innovador de sus produc-
tos y servicios. Asi, se puede observar como el emprendimiento cataldn ha
vuelto a adoptar en 2012 un perfil innovador que era el habitual antes de la de-
saceleracion econémica (Figura 3.8). Mientras que en 2009 soélo el 35% de los
Empresarios Noveles describian sus productos como medianamente o com-
pletamente innovadores, en 2012 esta proporcion superd la mitad (50,8%). Los
productos completamente innovadores representan el 22,2% de las iniciativas
promovidas por Emprendedores Noveles en 2012.

Si nos filamos en los Emprendedores Nacientes que estdn incubando sus
proyectos empresariales pero que aun no los han creado, la innovacion de
producto también crecidé en 2012 hasta alcanzar al 47,7 % de las iniciativas em-
presariales. Mientras que en 2009 el 69,8% de los Emprendedores Nacientes
declaraba no tener ninguna innovacion de producto, en 2012 la proporciéon ha
descendido al 52,3% (Figura 3.8). Por el contrario, el 19,3% de los empresarios
nacientes en 2012 afirman que sus proyectos emprendedores estaban basa-
dos en empresas con altos niveles de innovacién de producto (14,5% en 2011).

Figura 3.8: Proporcion de innovacion de producto en Catalufia (2007, 2009, 2011 y 2012)
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La innovacion de proceso y el uso de nuevas tecnologias por parte de las empre-
sas creadas en Cataluna durante el Ultimo ano han experimentado un incremento
substancial, con lo que no sélo se ha recuperado el perfil innovador del periodo
previo a la crisis, sino que se han mejorado los niveles de innovacion de proceso
habituales durante la primera parte de la pasada década. Mientras que sélo el
11,3% de los Empresarios Noveles en 2009 afirmaba utilizar tecnologias recientes
0 completamente nuevas en sus procesos productivos, en 2012 la proporciéon ha-
bia aumentado hasta el 39,7%, la cifra més alta reportada por el GEM en Cataluna

desde el inicio del observatorio de la actividad emprendedora en Cataluna.

Figura 3.9: Proporcion de innovacién de proceso en Catalufia (2007, 2009, 2011y 2012)
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La configuracion sectorial de las nuevas empresas creadas por los Empren-
dedores Noveles ha mejorado su orientacion hacia sectores con intensidad
tecnoldgica. La proporcion de iniciativas creadas en sectores de alta tecno-
logia ha aumentado hasta representar el 9,4% de las nuevas empresas, lo
gue representa una proporciéon no vista desde los inicios de la desaceleracion
emprendedora. De esta forma, la actividad emprendedora de Cataluha en 2012
estd basada en una mayor utilizacion de componentes innovadores, tanto de
producto como de proceso, y lo hace cada vez méas desde sectores mas inten-
sivos en tecnologia. Sin embargo, la innovacién en el emprendimiento cataléan
no solo se manifiesta en los sectores tecnoldgicos, sino que se ve aplicada en
todo el tejido emprendedor catalan.

Siguiendo la tendencia de ahos anteriores, la configuracién sectorial de las
nuevas iniciativas empresariales creadas por los Empresarios Noveles en 2012
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estd marcada por un alto nivel de empresas en el sector servicios, y por una
reduccion en el peso relativo de los sectores de transformacién y extractivos.
Ademaés, se observa un equilibrio en 2012 entre los sectores de servicios al
consumo (43,8%) y de servicios a empresas (40,6%), y esto es principalmente
debido a la mayor proporcién de empresas de servicio a empresas promovidas

por los emprendedores catalanes en 2012.

Figura 3.10: Distribucion sectorial de las iniciativas de Empresarios Noveles (%)
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Si comparamos la configuracion sectorial de las empresas promovidas por Em-
presarios Consolidados, se puede apreciar una mayor proporciéon de nuevas
empresas orientadas a servicios, tanto al consumo como a empresas, y una
menor proporcion de empresas transformadoras y extractivas. La dominancia
de los servicios es alin mas notable si observamos la configuracién sectorial de
los proyectos empresariales de los Emprendedores Nacientes, donde hasta el
58% de las iniciativas se basan en servicios al consumo.
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Figura 3.11: Distribucidn sectorial de las iniciativas de Empresarios Noveles y Consolidados

en Catalufia (%)

Empresario Novel

W00

Empresario Consolidado

B Extractivo

I Transformador
Servicios a empresas

M Orientado al consumo

Después de una recuperacion en la proporcion de actividad emprendedora ba-
sada en la internacionalizacién en 2011, la intensidad de las exportaciones ha
vuelto a bajar entre los Empresarios Noveles en 2012 (Figura 3.12). De una situa-
cion donde el 30,4% de los emprendedores que iniciaron las operaciones de sus
negocios en el Ultimo ano tenia parte de sus ventas en el extranjero en 2011; en
2012 dicha proporcion se limita al 23% de los Empresarios Noveles.

La intencion de exportar habfa incrementado en cuatro puntos porcentuales en-
tre los Emprendedores Nacientes en 2012 (del 24,1% en 2011 al 28,4% en
2012), sin embargo, la intencion de internacionalizar no parecia concretarse del
todo al momento de iniciar las operaciones de la nuevas empresas. Tampoco
estd el nivel de internacionalizacién del emprendimiento catalan cerca de las ta-
sas observadas antes del comienzo de las actuales dificultades econdémicas del
pais. Un punto favorable, no obstante, es que las exportaciones han aumentado
de forma considerable entre los Empresarios Consolidados.

Dichos empresarios parecen estar sustituyendo en parte el declive del mercado
doméstico por ventas en el extranjero. Dicho resultado es importante para la eco-
nomia catalana. En la coyuntura econémica actual donde tanto el gasto privado
como publico estan en niveles minimos, el crecimiento y el dinamismo econdmico
vendran principalmente dados por los ingresos desde el extranjero. Las ventas al
exterior son una buena forma para inyectar nuevos fondos en la economia local y

estimular la actividad econdmica en Catalufna.
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Figura 3.12: Proporcién de empresarios que exportan en Catalufia (%)
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Una de las principales preocupaciones econdémicas de los catalanes y de la
administracion publica en la actualidad es la creacién de empleo. El desem-
pleo en Cataluha en 2012 ha alcanzado un nivel sumamente elevado que no
solo afecta el desarrollo de la economia sino que también paraliza la capacidad
presupuestaria de las administraciones. Muchas de las esperanzas puestas en
el empuje del emprendimiento vienen motivadas por su potencial para crear
empleo en un contexto econdmico donde ni la funcién publica ni las grandes
corporaciones estan en condiciones para crear nuevos puestos de trabajo. Sin
embargo, aunque la creacién de empresas tiene un papel importante en la
recuperacion econdémica de Cataluna, seria ingenuo pensar que por si solo el
emprendimiento puede crear un volumen suficiente de nuevos empleos en el

corto plazo que permita solucionar las deficiencias del mercado laboral catalan.

Similar a lo constatado en anos anteriores, mas del 90% de las nuevas empresas
creadas por Nuevos Emprendedores son micro empresas con menos de 10 em-
pleados (98% en 2012). Si nos limitamos a las empresas que si han contratado
mano de obra, el nUmero medio de empleados de las empresas iniciadas en el Ul-
timo ano por Emprendedores Noveles es de 3,57 empleados, cifra que representa
un descenso considerable sobre el nimero observado entre los Emprendedores
Noveles de 2011, cuando la cifra subié de forma excepcional hasta 6,91 emple-
ados (Figura 3.13). Sin embargo, el nimero de empleados en 2012 sigue siendo
superior a lo que se ha ido contratando desde el principio de la desaceleracion
econdmica. Otro dato positivo es que el nimero medio de empleados entre los
Emprendedores Junior es de 6,64, por lo que se puede deducir que los Empren-
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dedores Noveles de 2011 que en 2012 forman parte de la categoria de Empren-
dedores Junior siguen con una tasa de contratacion laboral igual de alta que en el
momento de creacion de su empresa. También es positivo ver como la media de
empleo generado por los Empresarios Consolidados (que forman la mayor parte
de los emprendedores activos) esta creciendo réapidamente, recuperando y hasta

superando niveles soélo observables en anos de bonanza econdmica.

Figura 3.13: Nimero de empleados en Catalufia (2009-2012)
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A pesar del buen resultado en términos de creacion de nuevos puestos de trabajo
por parte de los Emprendedores catalanes en 2012, se debe también precisar
qgue en los ultimos anos se ha disparado el nUmero de empresarios autébnomaos.
Los emprendedores autdbnomos, que no crean ningun nuevo puesto de trabajo,
han pasado de ser uno de cada tres emprendedores antes de la desaceleraciéon
emprendedora, a una tasa que representa las dos terceras partes de los Empren-
dedores Noveles en 2012 (64,1%). Sin embargo, como se ha visto en el anéli-
sis presentado en el informe GEM Cataluna del ano 2010, una buena proporcién
de los emprendedores autébnomos acaban creando empleo tras los primeros tres
anos de operaciones, lo que representa un importante potencial de creacion de
empleo en el corto y medio plazo. Lo que preocupa mas es la creciente propor-
cion de autdbnomos entre las filas de los Empresarios Consolidados de Catalufa.
Como las empresas creadas en los anos con alta proporcién de emprendedores
auténomos (del 2010 al 2012) todavia no han llegado a la categoria de Empresarios
Consolidados, sélo se puede deducir que hubo mucha destruccién de empleo en-
tre las Empresas Consolidadas en el Ultimo ano. Més de la mitad de las empresas
de Empresarios Consolidados catalanes en 2012 eran auténomos, por lo que no
generaba ningun puesto de trabajo salvo el del mismo emprendedor.
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Figura 3.14: Proporcion de auténomos entre los empresarios de Catalufia (2009-2012)
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Recuadro 3.2: Perfil empresarial en la provincia de Barcelona

BARCELONA 2012 Emprendedores en fase inicial Empresarios Consolidados

Sector

Extractivo 08 09
Transformacion 11,2 30,1
Servicios a empresas 35,1 29,5
Servicios al consumo 52,9 39,5
Innovacion

en Producto 44.4 15,0
en Proceso 37,3 18,7
Sector Tecnoldgico 6,4 38
Ocupacion

Autonomos 66,3 50,3
Microempresas 97,2 95,4
Exportacion

Exporta 27,2 29,3
1% — 25% 12,5 18
25% —75% 5 53
75% —100% 9,4 22,1

Las empresas promovidas por los emprendedores en fase inicial de la provin-
cia de Barcelona estan principalmente orientadas, igual que en el conjunto de
Cataluna, al sector de servicio de consumo, con poca presencia en los sectores
extractivos o de transformacién. Este resultado contrasta con la distribucion
observada entre las empresas de los Empresarios Consolidados de Barcelona,
que tienen una mayor presencia en el sector de transformacion. No obstan-
te, los emprendedores de Barcelona estan mas presentes en sectores de alta
tecnologia, como es el caso de los Empresarios Consolidados, y de la misma
forma la propension hacia la innovacion, tanto en producto como en proceso,
es mucho mas alta entre las iniciativas de los emprendedores en fase inicial.

Las empresas promovidas por los emprendedores en fase inicial de Barce-
lona tienen un menor nimero de empleados que lo observado entre los Em-
presarios Consolidados. Dos terceras partes de los Nuevos Emprendedores
de Barcelona son emprendedores auténomos y no contratan personal labo-
ral, mientras que casi la totalidad de las iniciativas emprendedoras (97,2 %)
caen dentro de la categoria de microempresa de menos de 10 empleados.
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3.3 Entorno Social

El proceso de crear una empresa estd condicionado por factores formales aje-
nos al empresario como pueden ser la legislacién y la presencia de distintos in-
centivos provenientes de politicas gubernamentales disehadas para fomentar
la creacion de empresas. Sin embargo, la decision de crear una empresa tambi-
én viene explicada por elementos de caracter informal relacionados al entorno
social y que son propios del territorio donde el individuo reside. De esta forma,
ésta sub-seccidn analiza distintas variables relacionadas con el entorno social,
las cuales estan comunmente asociadas a percepciones y que constituyen po-

tenciales motivadores a la creacion de empresas.

Un primer factor a tener en cuenta es la percepcién de oportunidades de ne-
gocio en el corto plazo entre la poblacién, ya que este elemento permite apro-
ximar los niveles de confianza en el clima econdmico y empresarial. Los resul-
tados en la Figura 3.15a muestran como entre el 2007 y el 2009 hubo un claro
deterioro en la percepcion sobre oportunidades de negocio en el corto plazo
entre la poblacion de Cataluna. Sin embargo, desde el 2009, y a pesar de las
dificultades econdmicas de este periodo, el optimismo emprendedor entre la
poblaciéon catalana se ha mantenido a un nivel bajo, pero relativamente estable.

Sin embargo, y contrariamente a la tendencia mostrada para toda la poblacion
catalana, desde 2009 ha crecido la proporcion de individuos que tiene una valo-
racion positiva del clima empresarial catalan entre las personas involucradas en
actividades emprendedoras en fase inicial (el 37,4% del TEA). De esta forma,
creemos que este optimismo emprendedor contribuye a explicar la subida de
la actividad emprendedora catalana de los dos ultimos afnos.
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Figura 3.15a: Percepciones de la poblacion de Catalufia sobre las condiciones sociales

para la actividad emprendedora (2006-2012)
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Por el contrario, la percepcion social de los catalanes sobre si una carrera pro-
fesional como emprendedor es deseable ha subido en mas de diez puntos
porcentuales desde 2009 (Figura 3.15a). Siempre hubo una mayoria de adultos
catalanes que percibieron el emprendimiento como una alternativa de carrera
recomendable y positiva, pero en los Ultimos anos esa percepciéon es mas
compartida que nunca. El emprendimiento estd de moda y bien valorado en

Cataluna, y en 2012 més del 70% de la poblacién adulta opinaba de esta forma.

De forma similar, la percepcién social que a los emprendedores se les otorga
mayor estatus social es compartida por cada vez mas catalanes. Mientras que
antes de la desaceleracién econdmica algo mas de la mitad de los adultos de
Cataluna opinaba asi (56% en 2006), la tasa pasé por encima del 60% en los
dos ultimos anos (Figura 3.15a). La valoracion popular del estatus que se da a
los emprendedores bajo ligeramente en 2012 en comparacion al ano anterior,
sin embargo la tasa de 61,1% sigue siendo una de las proporciones mas altas
registradas. Curiosamente son los emprendedores con empresas de reciente
creacion quienes perciben menos estatus al emprendimiento. Al vivirlo, no se
sienten tan valorados por la sociedad como lo puede percibir la gente que no

esta involucradas en actividades emprendedoras.

Eso si, la poblacién adulta de Cataluna confia cada vez mas en sus habilidades

para crear y gestionar con éxito un proyecto emprendedor. Mas de la mitad de



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME EJECUTIVO 2012

los catalanes encuestados desde el 2010 afirman tener las habilidades necesa-
rias para crear su propia empresa. En 2012 la proporcién de sitla en el 53,8%

de los catalanes.

Figura 3.15h: Percepciones de la pablacién de Catalufia sobre las condiciones sociales

para la actividad emprendedora (2006-2012)
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De forma similar, en el 2012 hubo mas catalanes que han declarado conocer
personalmente a un emprendedor que ha creado su empresa recientemente.
La tasa de ejemplos emprendedores de Cataluha ha vuelto a subir ligeramente
después de varios anos de caida desde el 2008. La tercera parte de los adultos

catalanes dicen tener a un emprendedor en su circulo social méas cercano.
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Recuadro 3.3: Percepcion de oportunidades de negocio entre los
empresarios noveles

Tabla 3.1: Percepcion de oportunidades de negocio en el corto plazo (6 meses)
entre los empresarios noveles (%)

| o | arosion | Rostodo Espons

Empresarios Poblacion Empresarios Poblacion Empresarios Poblacion

Novel en general Novel en general Novel en general
2012 2414 16,79 30,00 16,44 21,36 13,36
2011 40,00 15,99 40,00 16,92 20,00 1441
2010 31,58 19,74 26,67 19,70 28,04 17,42
2009 21,54 16,40 39,39 20,79 3347 15,85
2008 47,92 32,65 47,37 33,97 31.41 19,64

El anélisis de la percepcion de oportunidades de negocio a corto plazo
permite aproximar los niveles de confianza en el clima econémico y em-
presarial. Los resultados en la Tabla 3.1 muestran como en 2012 existe un
deterioro en la percepcién sobre oportunidades de negocio a corto plazo
entre los Empresarios Noveles catalanes. Una situacion similar se observa
en el caso de los residentes en Barcelona, donde el 16,44% de la po-
blacion adulta percibe buenas oportunidades de negocio a corto plazo (6
meses), pero esta proporciéon aumenta hasta el 30% entre los empresari-
os noveles. Este resultado esta claramente asociado a las consecuencias
negativas de la actual situacién econdémica.

Figura 3.16: Percepcidn de oportunidades de negocio en el corto plazo (6 meses)

entre los empresarios noveles

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00

2008 2009 2010 2011 2012

Catalufia === Barcelona Resto de Espafia



GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR INFORME EJECUTIVO 2012

Conclusiones

e El nivel de educacion formal de los emprendedores en Cataluna en 2012 (68,3 %
con educacion superior) es indicativo de una mejora del emprendimiento catalan.

e | os emprendedores con una educaciéon formal superior estan poco represen-
tados entre los Ex-Empresarios, senalando la mayor solidez empresarial de aque-
llas iniciativas empresariales promovidas por emprendedores con altos niveles
de capital humano.

e En 2012 se observa un aumento en la proporcién de Ex-Empresarios que per-
tenecen a familias con niveles de ingresos superiores a la media catalana, lo
que indica que la capacidad financiera del emprendedor ya no es suficiente para
asegurar la supervivencia empresarial.

e Por primera vez en Cataluna, en 2012 los parados representan un segmento
desproporcionadamente alto de los individuos involucrados en actividades em-
prendedoras.

® Un nUmero creciente de personas esta abandonando sus esperanzas de en-
contrar trabajo en el mercado laboral, y estan redirigiendo sus esfuerzos hacia el
emprendimiento para encontrar una salida mercantil a su situacion laboral.

e Solamente el 40% de los Ex-Empresarios, quienes cerraron un negocio en el
Ultimo ano, pasaron del emprendimiento a una situacién de empleo laboral.

° Hubo en 2012 un auge en emprendedores del rango de edad entre 45 y b4
anos, incrementando la edad media del emprendedor en fase inicial en Cataluna
a 40,3 anos (la més alta registrada por el GEM Cataluna).

e En 2012 la actividad emprendedora por parte de la poblacion femenina de Ca-
taluna ha vuelto a perder importancia, respecto al emprendimiento masculino.

e Se puede observar como el emprendimiento cataldn ha vuelto a adoptar en
2012 un perfil innovador que era el habitual antes de la desaceleracién econdmica.

e | a innovacion de proceso y el uso de nuevas tecnologias por parte de las em-
presas creadas en Cataluna durante el Gltimo ano han experimentado un incre-
mento substancial.

e De la misma forma, la configuracion sectorial de las nuevas empresas creadas
por los Emprendedores Noveles ha mejorado su orientacion hacia sectores con
intensidad tecnolégica.

e Contrariamente a la poblacién catalana en general, crece la proporcién de indivi-
duos entre los emprendedores de Cataluna que tiene una valoracion positiva del
clima empresarial catalan.

e E| emprendimiento esta de moda y bien valorado en Cataluna, y en 2012 mas
del 70% de la poblacién adulta opinaba de esta forma.

e | a poblacion adulta de Cataluha confia cada vez mas en sus habilidades para
crear y gestionar con éxito un proyecto emprendedor.
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CAPITULO 4

Jovenes'

Uno de los hechos que han caracterizado de forma mas significativa la actual si-
tuacion econdmica es su impacto sobre el empleo juvenil. Durante estos anos
el mercado laboral no solo ha destruido gran cantidad de empleo, sino que
ademas no ha sido capaz de absorber todo el capital humano de los jévenes
de cara a la economia. La situacion en Cataluna, como en el resto del estado
espanol y en muchos lugares de Europa, esta alcanzando dimensiones criticas
gue amenazan con desestabilizar ain mas la situacién econdmica y social del
territorio, dificultando cualquier posibilidad de recuperacion econdémica. La falta
de oportunidades laborales entre los jévenes es sin duda uno de los grandes
interrogantes que deben ser puestos sobre la mesa, ya que de las respuestas
y recomendaciones que se generen puede depender su futuro econémico.

Creemos firmemente que en Cataluna el emprendimiento por parte de jovenes es
un mecanismo que permite optimizar el capital humano de esta poblacion y de su
contribucion en la economia. Por ejemplo, la tasa de participacion de los jévenes
de Cataluna en el proceso empresarial ha aumentado un 40% en 2012 respecto
al ano anterior. Los jovenes catalanes estan cada vez mas abiertos a seguir una
carrera profesional como emprendedores, lo que se manifiesta en su alta tasa de

intencion emprendedora en 2012, 17,81 (el 50,44% mas que en 2011).

Ademés, para 2012 observamos que los jévenes en Cataluna no se limitan
a manifestar intenciones emprendedoras (Emprendedores Potenciales), sino
que también estan muy presentes en el nlcleo de personas activamente invo-
lucradas en el proceso de crear su propia empresa (Emprendedores Nacientes:
4,22), y entre los que ya han conseguido iniciar las operaciones de su inicia-
tiva empresarial (Nuevos Emprendedores: 3,41). Ambas tasas, la de Empren-
dedores Nacientes y la de Nuevos Emprendedores, han aumentado en 2012
respecto al ano anterior en un 11,07% vy 6,53%, respectivamente. El auge de
emprendedores jovenes en Catalufa en los Ultimos anos ha contribuido a reju-
venecer el sector emprendedor catalan. De esta forma, en 2012 el 6,82% de
todos los jovenes catalanes de entre 18 y 35 anos de edad son empresarios y
sus empresas mantienen operaciones en el mercado. Esa tasa es superior en

mas de 36% a la reportada en el ano 2011.

'Quant a la definicié de jove, seguim el criteri establert per I'"European Youth Forum (organisme associat amb la Unié
Europea), que defineix com a “jove"” “aquell individu menor de 35 anys”. A més, considerem aquesta edat apropiada per
identificar els joves quan hem de tenir en compte la configuracié demografica d'Espanya, aixi com la preséncia de diversos
incentius relacionats amb I'emancipacié dels joves i també I'accés a recursos financers. Els autors agraeixen les contribuci-
ons d'Eduardo Gémez Araujo que van servir de base a la redaccié d'aquest capitol.
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Tasa de la poblacion joven de Catalufia involucrada en Proceso Empresarial: 28,85
(Cambio interanual 39,78%)

Emprend. Empresarios  Ex-Empresarios,

Pot;a;(g?les Emprend. Emprend. Consolidados 1'328'(23085(; |
(5044% Nacientes Nuevos 3'410 ' e
aaky 4,22 3,41 (89,39%)

(11,07%) (6,53%)

Total Empresarios
6,82 (36,36%)

Sin embargo, un dato muy negativo que viene a obscurecer el resultado apa-
rentemente positivo del emprendimiento juvenil de Cataluna, es el elevado
incremento del nimero de jévenes empresarios que han declarado haber aban-
donado su carrera emprendedora al haber cerrado su empresa en el Ultimo ano.
En 2012 la tasa de jovenes Ex-Empresarios alcanzé el 1,46, lo que representa
un aumento de 82,63% sobre la tasa de 0,80 del 2011.

A pesar del aumento del emprendimiento por parte de los jévenes de Cataluna,
la tasa de actividad emprendedora en fase inicial (TEA) de los jévenes catalanes
en el 2012 ha sido superada por primera vez en la historia del GEM-Cataluna
por la tasa de emprendedores entre los mayores de 35 anos. Después de dos
anos de importantes incrementos en la actividad emprendedora, los mayores
de 35 anos han alcanzado una TEA de 8,05 en 2012. Sin embargo, se debe
precisar que la composicién de esa tasa de actividad emprendedora no es tan
atractiva como la de los jovenes, principalmente por el dominio de los Empren-
dedores Nacientes entre los mayores de 35 anos. Mientras que el 45% de los
jovenes emprendedores en fase inicial ya han iniciado las operaciones de sus
empresas, la proporciéon entre los mayores de 35 anos apenas alcanza el 30%,
y su presencia entre los Nuevos Emprendedores ha mejorado relativamente

poco respecto al 2011 (del 2,4 al 2,6).
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Tabla 4.1: Actividad Emprendedora entre los jovenes en Catalufia

] Jovenes || Nosjovenes

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Emprendedores potenciales 8,6 96 118 178 35 50 81 121
Emprendedores nacientes 3,0 2,6 38 4,2 1.9 1.9 3,0 55
Nuevos empresarios 37 25 32 34 2,2 1.9 24 2,6
Emprendedores fase inicial (TEA) 6,7 5.2 70 16 41 38 53 8,0
Empresarios consolidados 3.0 4,2 1.8 34 85 98 119 137
Ex-Empresarios 11 11 08 15 1.6 15 1.6 21

Asi, mientras la actividad emprendedora en Cataluna en 2012 ha tomado un
caracter mas ‘'maduro’, la intencién emprendedora sigue siendo principalmen-
te liderada por la juventud. La sociedad catalana y su economia se beneficiarian
en gran medida si se produjese una mayor transformacién de aquella intencion
emprendedora por parte de los jovenes catalanes en una participacion mas ac-
tiva en el proceso de creacion de empresa. Diversos estudios, entre los cuales
se encuentran los propios llevados a cabo por el GEM-Cataluna, han identifi-
cado que la intencién emprendedora de los j6venes es en muchas ocasiones
reprimida por la falta de recursos y experiencia de los jovenes. Dichos recursos
relacionales y la experiencia empresarial, que resultan valiosos al momento de
crear y gestionar una empresa propia, pueden ser encontrados por los jovenes
en el nuevo auge de Emprendedores Potenciales y Nacientes mayores de 35
anos. Crear equipos emprendedores donde participen tanto jévenes como no-
jévenes puede ofrecer a los jovenes acceso a recursos complementarios, mi-
entras que a los segundos les brindaria la energia, perseverancia y las nuevas
ideas que les puede permitir mejorar la tasa de realizacién de sus iniciativas
emprendedoras, logrando de esta forma que una mayor proporcion de Empren-

dedores Nacientes mayores de 35 anos pasen a ser Empresarios Noveles.

4.1 Perfil del Joven Emprendedor Catalan

Para tener una vision mas completa sobre como promover el emprendimiento

entre los jévenes, es importante primero conocer a fondo el perfil del segmen-

to de poblacién de jévenes emprendedores en Cataluna.

Observando la distribucién por género (entre hombres y mujeres) de la acti-

vidad emprendedora de los jévenes catalanes, se nota como la dominancia
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masculina en la carrera emprendedora no se corrige con las nuevas generaci-
ones de emprendedores. La proporcién de mujeres jévenes involucradas en
actividades emprendedoras (26,6%) es muy similar a la de los no-jévenes. A
pesar que la intencion emprendedora femenina (Emprendedoras Potenciales)
es superior entre las jévenes (34,3%), dicha intenciéon no se transforma en
proyectos emprendedores concretos, ya que menos de la cuarta parte de los
Emprendedores Nacientes jévenes son mujeres. Si se desea fomentar una
mayor participacién de las mujeres en el desarrollo emprendedor de Cataluna,
se debe incrementar la promociéon de la carrera emprendedora entre las jove-
nes del pais para cambiar la actual percepcién popular, también presente entre

los jovenes, de que el emprendimiento es una carrera masculina.

A pesar de la relativamente baja presencia femenina entre los emprendedores
nacientes jévenes, un dato muy interesante que se debe tener en cuenta es la
baja tasa de mujeres entre los jovenes que han declarado haber abandonado
su carrera como emprendedor en el Ultimo ano (sélo el 10,5%). La persisten-
cia emprendedora de las jévenes empresarias de Cataluna se hace notar en el
equilibrio de género observado entre los jovenes Empresarios Consolidados
con empresas de mas de 42 meses en operaciéon, donde la mayoria son mu-

jeres.

Figura 4.1: Distribucién de género entre los emprendedores jovenes en Catalufia
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En lo relacionado al nivel de educacién de los emprendedores, si bien es ci-
erto que las personas pueden emprender independientemente de su nivel de
formacion, algunos expertos consideran que los emprendedores con mayor
nivel de educacion tienen mayores posibilidades de éxito en la llamada econo-
mia del conocimiento. En el caso de Cataluna, la proporcién de personas con
educacioén superior es mayor entre los individuos involucrados en actividades
emprendedoras que entre la poblacion adulta en general. La educacion formal
parece ser especialmente importante en el caso de los jévenes para iniciar sus
actividades empresariales y pasar de Emprendedor Naciente a Emprendedor
Nuevo. Resultados similares han caracterizado la actividad emprendedora de
los jovenes de los Ultimos anos en Cataluna. Esto es una senal que la educa-
cién formal es posiblemente uno de los factores claves para que un joven em-
prendedor consiga superar los obstaculos a la creacion de empresa, logrando

asi iniciar las operaciones de su iniciativa empresarial.

Ademaés, los emprendedores jévenes con menos estudios cierran mas em-
presas a diferencia de los que poseen mayor grado de estudios. Esto va en
concordancia con lo comentado en el parrafo anterior, en el sentido que el nivel
de educacion es vital para que un emprendedor joven abra y mantenga abierta

Su empresa.

Figura 4.2: Nivel de educacion superior entre los emprendedores jovenes de Catalufia
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En lo concerniente a los posibles recursos econémicos disponibles entre los
jovenes emprendedores, se observa como los jovenes no sélo tienen menos
acceso a recursos financieros externos, sino que también tienen una menor
capacidad financiera propia que los emprendedores no-jévenes de Cataluna.
Sin embargo, y a pesar de tener una situacién econémica mas modesta que
la de los emprendedores no-jévenes, los jovenes catalanes que adoptan una
carrera emprendedora se caracterizan por mayores niveles de renta familiar
comparado con el promedio general de los jévenes en Cataluna. Mientras que
casi la mitad de los jovenes catalanes encuestados tiene rentas familiares por
debajo de 20.000€, entre los jovenes involucrados en actividades emprende-
doras mas del 58% superan los 20.000€ anuales. Este dato nos indica que la
capacidad financiera propia del emprendedor joven es muy importante hoy en
dia para poder Illegar més alla de la simple intenciéon emprendedora, y ayuda al

joven a superar los obstaculos que supone la creacion de una nueva empresa.

Figura 4.3: Distribucion de renta familiar entre los emprendedores jévenes de Catalufia
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Continuando con el perfil de los jovenes emprendedores de Cataluna, el em-
prendimiento es considerado por muchos como una valvula de escape para las
personas desempleadas. Ese es en parte el caso de los jévenes en Cataluna.
La quinta parte (19,6%) de los jévenes involucrados en el proceso de crear su
propia empresa (Emprendedor Naciente) declaran hacerlo desde una posiciéon
de desempleo. Esta proporcion es inferior a la tasa oficial de desempleo juvenil
en Cataluna, vy es 24% inferior a la tasa de desempleados entre los Empren-
dedores Nacientes jévenes que registré el GEM en 2011. Sin embargo, esta
proporcién sigue siendo superior al promedio general identificado entre la po-
blacién joven encuestada, y supera la tasa entre las personas que no estan in-
volucradas en actividades empresariales. Esto es un indicativo que los jévenes
en Cataluna estan empezando a recurrir a la actividad emprendedora como via

alternativa de empleo.

A pesar de lo mencionado, la actualidad de los jovenes en Cataluha muestra
que los que ya tienen una carrera laboral establecida y que estan trabajando
representan la mayoria de los jévenes (66,7 %) que deciden iniciar una carrera
emprendedora. Por otra parte, un dato significativo de la perspectiva ocupaci-
onal de los jévenes en Cataluna en el Ultimo ano es el importante crecimiento
de los estudiantes entre los Emprendedores Nacientes. La proporciéon de jo-
venes Emprendedores Nacientes que declaran ser estudiantes se ha mas que
doblado en el Ultimo ano para pasar a ser el 9,8% % en 2012 (antes de 2012, la
tasa de estudiantes entre los jévenes Emprendedores Nacientes nunca habia

superado el 5%).
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Figura 4.4: Configuracion ocupacional de los Emprendedores Nacientes jovenes en Catalufia
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Algo maés preocupante es que los jévenes catalanes que dejaron de ser em-
prendedores en 2012 en gran parte han pasado al desempleo (38,9%). Sélo la
tercera parte de los jévenes Ex-Empresarios cerré su empresa para pasar a un
trabajo por cuenta ajena. Es decir, el emprendimiento en Cataluha se efectla
mas a través de las personas jovenes que anteriormente estaban empleadas,
sin embargo, el fracaso como empresario parece ofrecer obstaculos a los jéve-

nes para reintegrarse a una vida laboral activa a través del mercado.

4.2 Perfil de las iniciativas empresariales de los Jovenes en Cataluina

Habiendo repasado el perfil del joven emprendedor catalan en el 2012, también
resulta importante analizar el perfil de las iniciativas empresariales promovidas
por esos jovenes. Respecto a la generacion de empleo, casi la totalidad de las
empresas promovidas por Nuevos Emprendedores catalanes en 2012, tanto
jovenes como no-joévenes, se categorizan como micro empresas de menos
de 10 empleados. Se puede observar que la proporcién de emprendedores
jovenes gue son autbnomos es menor que en el caso de los emprendedores
no-jévenes. Esto nos lleva a concluir que los jovenes emprendedores tienen
un mayor potencial para crear empleo. A la vez, las empresas creadas por j6-
venes en 2012 tienen mayores expectativas de crecimiento en empleo en los

préximos anos.



Figura 4.5: Ocupacion creada por los Nuevos Emprendedores jévenes en Catalufia
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En cuanto a la proporcidon de nuevas empresas en Cataluna que exportan en
2012, se puede observar como los jévenes son mas propensos a la interna-
cionalizacién que los emprendedores mayores de 35 anos. Mientras que la
tercera parte de los j6venes emprendedores exportan en 2012, sélo la cuarta
parte de los no-joévenes (24,9%) reportan actividad internacional. También, la
intensidad exportadora de las empresas de los j6venes emprendedores es sig-
nificativamente superior a la de las empresas creadas por no-jévenes. EI 19,6 %
de los jovenes exportadores manifiesta vender mas del 75% de su volumen
de negocio al extranjero, mientras que esta tasa es solo del 5,8% entre los
no-jévenes.
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Figura 4.6: Actividad exportadora en las empresas creadas por jovenes en Catalufia
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La propension hacia la innovacién de los jovenes emprendedores de Cataluna
ha ido en aumento en los ultimos anos. En 2010 so6lo el 6% declaraban desar-
rollar productos completamente innovadores para el mercado. En 2012 la pro-
porcion de jovenes emprendedores que indicaban tener una fuerte innovacion
de producto subid hasta el 16,7%. Con este auge innovador, los jévenes em-
prendedores en Cataluna han invertido la tendencia de anos anteriores, donde
los emprendedores mayores de 35 anos eran los que tenian mayor propension
a la innovacion de producto. Los proyectos de innovacion en producto de los
jovenes Emprendedores Nacientes catalanes siempre han sido altos, pero pa-
recian existir obstaculos en el pasado que limitaban su capacidad para realizar
estos planes innovadores al momento de crear sus empresas. En 2012, estos
obstaculos se han disipado en parte para permitir una mayor innovacién por
parte de los jovenes.

Las mejoras en el comportamiento innovador de los j6venes emprendedores
de Cataluna en 2012 no han sido exclusivas de la innovacién de producto, sino
que también afecta positivamente la propensién hacia la innovacién en proceso
de los jovenes. En 2012, el 11,9% de los jovenes emprendedores declaraba
utilizar en sus empresas técnicas de produccion completamente nuevas. En el
caso de los emprendedores mayores de 35 anos, la proporcién de innovacion
en proceso bajo al 6,9%.
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Figura 4.7: Innovacion en las empresas creadas por jévenes en Catalufia (Nuevos Emprendedores)
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A pesar que los jovenes involucrados en actividades emprendedoras en Cata-
luha tienen una mayor propension hacia la innovaciéon en comparaciéon a los no-
jévenes, los sectores donde suelen abrir sus negocios se caracterizan por un
menor nivel de intensidad tecnoldgica, respecto de la configuracion industrial
observada en 2012 por los emprendedores mayores de 35 anos. En 2012, el
4,8% de los jévenes emprendedores ubicaron sus empresas en sectores de

alta tecnologia, mientras que ésta tasa es superior al 10% entre los no-jovenes.

La configuracion sectorial de los jovenes emprendedores de Cataluna estéa ses-
gada hacia los sectores en servicios, y mas precisamente los servicios orien-
tados al consumo que representa el 50% de todas las empresas promovidas
por jovenes. Mientras que sélo la sexta parte de las iniciativas empresariales
de los jévenes emprendedores catalanes en 2012 estaban dirigidas a negocios
manufactureros. Por su parte, los emprendedores no-jévenes prefieren ubicar
sus empresas en sectores de servicios a empresas (42,4%), y en sectores de
transformacion (23,7 %).
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Figura 4.8a: Distribucion sectorial de las empresas promovidas por Nuevos Emprendedores

jévenes en Catalufa
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Figura 4.8b: Distribucion sectorial de las empresas promovidas por Nuevos Emprendedores
no-jévenes en Cataluha
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Conclusiones

e | a actividad emprendedora de los jovenes en Cataluha ha experimenta-
do una mejora significativa en 2012. La tasa de Emprendedores Nacientes
jévenes crecidé un 11,07%, mientras que los jévenes estan mas presentes
en el nucleo de los Nuevos Empresarios catalanes (aumento del 6,53%).

e Sin embargo, la tasa de abandono entre los jévenes crecié un 82,63%,
lo que evidencia que las empresas de los jévenes estan experimentando
mayores problemas para sobrevivir y consolidarse en el mercado.

e E| capital humano, entendido como una mayor formacién, es un factor
clave para que los jovenes emprendedores logren superar los obstaculos
a la creacién de empresa, e iniciar las operaciones de sus iniciativas em-
presariales.

e En el contexto econdémico actual se observa como los jévenes empren-
dedores catalanes materializan en mayor medida sus iniciativas empre-
sariales cuando el conocimiento y la formacion se complementan con el
acceso a recursos financieros.

e | aintenciéon emprendedora de los jovenes catalanes se ve limitada por
la falta de capital relacional y experiencia de mercado.

® | as empresas creadas por jovenes en Catalufna se muestran mas acti-
vas y con mayor potencial de contribuir a la economia.

e | as empresas lideradas por jévenes emprendedores en Catalufa crean
mas empleo, en comparaciéon a las empresas creadas por mayores de 35
anos. Ademas, las empresas de los jévenes tienen mayores expectativas
de crecimiento en empleo.

e En 2012, las empresas creadas por jovenes catalanes muestran mayo-
res niveles de internacionalizacion: la tercera parte de los jévenes empren-
dedores exportan (24,9% entre los no-jovenes).
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CAPITULO 5

Actividad Emprendedora Femenina

El emprendimiento femenino ha recibido un gran impulso en la ultima década
dada la relevancia de fomentar la actividad emprendedora entre este amplio
segmento de la poblacidon que se habia mantenido, o habia sido, apartado de
la carrera profesional como emprendedora. Al introducir de lleno a las mujeres
en el emprendimiento, la economia es capaz de ampliar su potencial de creaci-
on asi como de crecimiento empresarial. La integracion de la mujer en la vida
emprendedora ha tenido una contribucién econdémica ciertamente relevante
en Catalufa, aungue también lo ha sido su contribucién social. La diversificaci-
on que tuvo lugar en la Ultima década en la economia rural catalana donde se
observa una transicion hacia la provision de actividades que complementan la
oferta turistica de Catalufa, el desarrollo de muchos servicios de proximidad
gue mejoran la calidad de vida de los catalanes, asi como el crecimiento y con-
solidacion de una importante proporcion de los nuevos servicios de alta inten-
sidad en conocimiento han ido transformando el tejido empresarial catalan en
los ultimos anos. En este sentido, el emprendimiento femenino en Catalufa ha
contribuido de muchas formas a la competitividad de la economia catalana vy al

atractivo de Cataluna como sociedad con alta calidad de vida.

La contribucion econdmica y social de la actividad emprendedora femenina es
especialmente relevante en el actual periodo de dificultades socio-econdmicas
por las que atraviesa Cataluna. Sin embargo, las catalanas no han formado
parte significativa de la recuperacion emprendedora que experimenta Catalufia
desde 2010. De hecho, la actividad emprendedora en fase inicial (TEA) de las
catalanas ha bajado 10% en el Ultimo ano; y eso al mismo tiempo que la activi-

dad masculina subié mas de 30% respecto a la tasa de 2011.

Es importante resaltar que el problema no es que las mujeres en Cataluna no
forman parte del proceso empresarial, porque hasta el 23% de ellas lo son. El
problema radica en que el emprendimiento femenino en Catalufa se concen-
tra en las categorias de Emprendedoras Potenciales o de Empresarias Con-
solidadas quienes han creado su empresa antes de 2009 cuando todavia el
emprendimiento femenino de Catalufa estaba en auge. Desde el ano 2009
Cataluna sufre de una falta de nuevos proyectos emprendedores promovidos
por Emprendedoras en fase inicial, y eso mientras que la actividad emprende-
dora masculina en 2012 alcanzé una de las tasas mas altas registradas por el
GEM Cataluna.
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A pesar de que la baja actividad emprendedora femenina que en 2012 (4,89) es
menos de la mitad de la TEA masculina (10,77), se debe precisar que la tasa de
abandono empresarial femenino es baja (0,9) y se ha mantenido asf a lo largo
de los Ultimos anos. Por el contrario, la tasa de abandono (Ex-Empresarios)
masculina se ha doblado desde 2010 para alcanzar el 2,8% de la poblaciéon
adulta en 2012.

Tasa de mujeres de Cataluiia involucrada en el Proceso Empresarial: 23,10
(Cambio interanual 29,46%)

Emprend. Empresarias  Ex-Empresarias,
Potencales cmprend. || Emprend, | Consoldadas - Abandonos

: Nacientes Nuevas 7,15 93 (-14.42%)
(25,85%) 291 198 (97,35%)

(-25,61%) (30,07%)

Total Empresarias
9,13 (77,48%)

La actividad emprendedora en fase inicial de las mujeres en Catalufa es baja
en comparacion a la marca alcanzada por los hombres en 2012. Sin embargo,
se debe mencionar que la actividad emprendedora femenina estd compuesta
en mas del 40% por Nuevas Emprendedoras que han conseguido iniciar las
operaciones de sus negocios. En el caso de los hombres, mas del 65% de la
TEA corresponde a Emprendedores Nacientes que todavia no han creado nin-

guna actividad empresarial concreta.

Tabla 5.1: Actividad Emprendedora Femenina en Catalufia (valores en %)

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Emprendedoras potencial 21 71 88 111 6,3 78 120 171
Emprendedoras nacientes 2,3 1.8 39 29 41 29 45 7,0
Nuevas empresarias 31 1.8 15 2,0 32 35 37 37
Emprendedoras fase inicial (TEA) 54 36 54 49 13 64 82 10,8
Empresarias consolidadas 43 6,9 3,6 12 104 115 129 129

Ex-Empresarias 1.6 0,9 1.1 0.9 23 14 15 28
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Recuadro 5.1: Motivo del emprendimiento femenino

A pesar de la buena situacion laboral desde la cual las mujeres en Catalufa
suelen iniciar su actividad emprendedora y del alto nivel de educacion for-
mal de las emprendedoras; una importante proporciéon de mujeres (31%)
declara que el motivo que las han llevado a iniciar su carrera emprendedora
es la necesidad vy la falta de oportunidades laborales. Esta tasa de empren-
dimiento por necesidad es muy superior a la observada entre los hombre
involucrados en actividades emprendedoras (22%). Por el contrario, sélo
dos terceras partes del emprendimiento femenino en 2012 busca apro-
vechar una oportunidad de mercado ya identificada. Gracias a los estudios
del GEM a lo largo de la Ultima década sabemos que el emprendimiento
por oportunidad suele tener mucho mas solidez empresarial, y tiene una
contribucién mucho mas significativa y duradera en la economia catalana.
Asi que el emprendimiento femenino en Catalufa en 2012 no sélo resul-
ta deficiente desde una interpretacién cuantitativa, pero también resulta
infra-optimizado desde un punto de vista cualitativo si nos basamos en los
motivos que subyacen a la actividad emprendedora.

Figura 5.1: La motivacion subyacente del emprendimiento femenino en Catalufia
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5.1 Perfil de la Emprendedora Catalana
Para saber mdas sobre como promover eficientemente el emprendimiento fe-
menino, es importante conocer el perfil de las mujeres que decidieron conver-

tirse en emprendedoras.

Analizando la distribucién de edad de las emprendedoras en Cataluna, se puede
observar en la Figura 5.2 como las Emprendedoras Potenciales que manifies-
tan intencion de crear su propia empresa son notablemente mas jovenes que
las que estan plenamente involucradas en el proceso emprendedor en fase ini-
cial. El perfil de edad del emprendimiento femenino en fase inicial de Cataluna

en 2012 muestra a una emprendedora con una edad mucho mas avanzada de
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lo que era habitual en anos anteriores. El rango de edad que incorpora la mayor
proporcién de emprendedoras es la de 45 a 54 anos. Las mujeres de entre 35
y 54 anos tienen una participacion emprendedora desproporcionadamente alta,
mientras que las mujeres mas jovenes tienen participaciones emprendedoras
menores de lo esperado por su peso relativo en la poblacién en general. La es-
tructura de edad es especialmente avanzada entre las mujeres que han cerrado

y abandonado la carrera emprendedora en el Ultimo ano (Figura 5.2).

Figura 5.2: Distribucion de la edad entre las emprendedoras en Catalufia
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En lo relacionado al nivel de educacion de las emprendedoras, se puede obser-
var en la Figura 5.3 como el nivel de educaciéon superior es mucho mas pronun-
ciado entre los individuos involucrados en actividades emprendedoras que entre
la poblacion adulta en general. Ademas, las emprendedoras con menos estudios
cierran mas empresas a diferencia de las que poseen mayor nivel de estudios.
Se observa el mismo fendmeno en el caso de los hombres, sin embargo, el caso
de la mujeres Ex-Emprendedoras que han abandonado su carrera emprendedora
en los Ultimos 12 meses la aparente necesidad de educacion formal para mante-
ner su iniciativa empresarial en el mercado es aun méas marcado con el 56,3% de
las Ex-Emprendedoras declarando niveles de estudios formales basicos, mien-
tras que ese segmento de la poblacion femenina sélo es responsable del 21,4%

de la actividad emprendedora en fase inicial.
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Figura 5.3: Nivel de educacién superior entre las emprendedoras de Catalufia
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Posiblemente como consecuencia de lo anterior o simplemente porque el em-
prendimiento las han debilitado econémicamente, el perfil econdémico de las Ex-
Empresarias que han abandonado su carrera emprendedora en el Ultimo ano
muestra niveles de ingresos muy inferiores a los que caracterizan a la poblacién
femenina en general, y muy por debajo de los niveles de ingresos que decla-
ran las mujeres involucradas en actividades emprendedoras en fase inicial, las
cuales se benefician de rentas familiares superiores al promedio general feme-

nino de Cataluna (Figura 5.4).



Figura 5.4: Distribucion de renta familiar entre las emprendedoras de Catalufia
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Aun mas preocupante es analizar el perfil ocupacional de las mujeres empren-
dedoras en Cataluna que han abandonado sus actividades empresariales en el
Ultimo ano. Notamos que el 82% de las mujeres que en 2012 estan activamente
involucradas en el lanzamiento de un proyecto emprendedor (Emprendedoras
Nacientes) lo hace desde la seguridad de un empleo en el mercado; mientras
que menos de la tercera parte de las Ex-Emprendedoras que han abandonado
su carrera emprendedora en el Ultimo ano habian encontrado una alternativa la-
boral. El emprendimiento parece significar un camino sin retorno laboral para las
mujeres que deciden dejar su actividad laboral para iniciar una carrera empren-
dedora. El mercado laboral parece muy poco receptivo a valorar y readmitir a las
Ex-Empresarias que por algun motivo han dejado su actividad emprendedora.
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Figura 5.5: Configuracion ocupacional de las Emprendedoras en Catalufia
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5.2 Perfil de las empresas creadas por mujeres en Cataluia

Habiendo repasado el perfil de la mujer emprendedora en Cataluna en 2012, también
resulta importante analizar el perfil de las iniciativas empresariales promovidas por
estas emprendedoras. En cuanto a la generacion de empleo, en las empresas promo-
vidas por Nuevas Emprendedoras el empleo es ligeramente superior al mostrado por
las iniciativas de los hombres. Mientras que en 2012 casi la totalidad de las nuevas
empresas promovidas por hombres son micro empresas; algo mas del 15% de las
nuevas iniciativas de mujeres emprendedoras cuentan con mas de 10 empleados.
De la misma forma, la proporcién de emprendedores autbnomos (hombres) que no

contratan personal es superior a la proporcion observada entre las emprendedoras.

En cuanto a la actividad exportadora de las nuevas empresas en Cataluna en 2012,
se puede observar en la Figura 5.6 como las iniciativas emprendedoras promovidas
por hombres son mas propensas hacia la exportacion. Mientras que el 29,4% de
las iniciativas empresariales de los Nuevos Emprendedores masculinos contaban
con alguna proporcion de sus ventas en el extranjero, sélo la cuarta parte de las
iniciativas de las Nuevas Emprendedoras hacian lo mismo. Ademas, la intensidad
de la actividad exportadora es mas elevada entre las nuevas iniciativas promovi-
das por hombres, en comparacién a las de las mujeres emprendedoras, ya que la
proporcion de empresas creadas por hombres con una alta intensidad exportadora
(12,3%) duplica a la proporcion mostrada por las mujeres (6%).
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Figura 5.6: Actividad exportadora en las empresas creadas por mujeres en Catalufia
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Las iniciativas emprendedoras promovidas por hombres también superan al em-
prendimiento femenino en cuanto al nivel de innovaciéon. Si comparamos en la
Figura 5.7 el grado de innovacién en producto y en proceso de las iniciativas
empresariales de los hombres involucrados en actividades emprendedoras en
fase inicial, asi como la proporcién de sus empresas ubicadas en sectores de
alta intensidad tecnoldgica, podemos ver como superan con creces los niveles

registrados por las nuevas empresas fruto del emprendimiento femenino.

Figura 5.7: Innovacion en las empresas creadas por mujeres en Catalufia
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Una posible explicacion a la baja intensidad innovadora y tecnolégica del empren-
dimiento femenino puede venir por la configuracion sectorial de sus iniciativas
empresariales. Las emprendedoras en Cataluna en 2012 establecieron una me-
nor proporcién de sus iniciativas en el sector transformador, en comparacién a
los hombres (ver Figuras 5.8a y 5.8b). El 85% del emprendimiento femenino se
posiciona en el sector servicios donde existen menos barreras de entrada y por
lo tanto una mayor intensidad competitiva. Esto dificulta la innovacién, especial-

mente en lo concerniente a la adopcion de tecnologias de proceso.

Figura 5.8a: Distribucion sectorial del emprendimiento femenino en Catalufia
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Figura 5.8b: Distribucion sectorial del emprendimiento masculino en Catalufia
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Conclusiones

e | 3 actividad emprendedora de las mujeres en Cataluna ha experimenta-
do un retroceso desde el ano 2009. En 2012, la actividad emprendedora
femenina (4,89) es menos de la mitad de la TEA masculina (10,77).

¢ Sin embargo, la actividad emprendedora potencial de las catalanas ha
experimentado un aumento desde 2009, lo que senaliza la presencia de
determinadas barreras que impiden que muchas iniciativas de mujeres se
conviertan en nuevas empresas.

e Un aspecto positivo es que la tasa de abandono empresarial femenina
es baja en 2012 (0,9), y ha mantenido estos niveles desde 2010. Por el
contrario, la tasa de abandono (Ex-Empresarios) masculina se ha doblado
desde 2010 hasta alcanzar al 2,8% en 2012.

® E| 31% de las emprendedoras declara que iniciaron su carrera empren-
dedora debido a la necesidad y la falta de oportunidades laborales. Esta
tasa de emprendimiento por necesidad es muy superior a la de los em-
prendedores (22%). Asi, el emprendimiento femenino catalan es deficien-
te desde una interpretacién cuantitativa, y ademas esta infra-optimizado
desde un punto de vista cualitativo si nos basamos en los motivos que
subyacen a la actividad emprendedora.

e Las emprendedoras en fase inicial en Cataluha muestran en 2012 un
nivel de capital humano (54,8% con estudios universitarios) muy superior
al de la poblacién en general (31,6% con estudios universitarios).

* En 2012, el 82% de las Emprendedoras Nacientes lo hace desde la segu-
ridad de un empleo en el mercado; mientras que menos de la tercera parte
de las Ex-Emprendedoras tiene trabajo. Congruente con las condiciones
econdmicas actuales, esto sugiere que la reinsercién laboral de las Ex-
Emprendedoras es baja, y podria significar que el emprendimiento es una
especie de camino sin retorno laboral para las mujeres que deciden dejar
su actividad laboral para iniciar una carrera emprendedora.

e Un aspecto positivo del emprendimiento femenino es su contribucion
al empleo. Las empresas promovidas por Nuevas Emprendedoras crean
mas empleo que las iniciativas de los hombres. Ademas, en 2012 casi
la totalidad de las nuevas empresas promovidas por hombres son micro
empresas; mientras que mas del 15% de las nuevas iniciativas de mujeres
emprendedoras tienen mas de 10 empleados.

e Por el contrario, las empresas creadas por hombres tienen una mayor
orientacioén internacional. En 2012, la proporcién de empresas de hombres
con alta intensidad exportadora (12,3%) duplica a la proporcién mostrada
por las mujeres (6%).

e En 2012, las iniciativas empresariales creadas por mujeres estan posici-
onadas en sectores de poca intensidad tecnolégica y muestran menores
niveles de innovacién de producto y proceso, en comparacion a las empre-
sas creadas por hombres.
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CAPITULO 6

La Valoracion de los Expertos sobre la Actividad Emprendedora en Cataluina

6.1 Importancia de la valoracion de la actividad emprendedora por parte
de expertos

El anélisis de la actividad emprendedora de un territorio, asi como sus principa-
les determinantes y consecuencias seria incompleto sin incluir en el anélisis la
perspectiva que ofrecen los expertos consultados. Los expertos consultados
tanto por el GEM-Cataluna como en general en todo el territorio espanol son
individuos que cuentan con un nivel de conocimiento anadido. Es este cono-
cimiento el que ofrece la posibilidad de tener una visién mas amplia a la hora
de evaluar la actividad emprendedora; ya que a partir de las conclusiones brin-
dadas por el panel de expertos sera posible contar con un punto de apoyo que
permita analizar en profundidad aquellos puntos favorables y desfavorables
relacionados con la creacién de empresas. Fruto de este analisis sera posible

llevar a cabo recomendaciones mas robustas a las administraciones publicas.

En concreto, en este capitulo se analizan en profundidad la valoracién hecha por
los expertos en cinco areas clave para el adecuado fomento de la actividad em-
prendedora: 1) financiacion para emprendedores, 2) politicas gubernamentales, 3)

programas de apoyo a la creacion de empresas, 4) formacion, y 5) entorno cultural.

En este punto se debe indicar que a los expertos consultados se les pidié que
contestaran a una serie de preguntas relacionadas con las cinco areas antes
mencionadas empleando un sistema de valoracion basado en una escala Li-
kert, donde su valoracion para cada variable sea una funciéon de si crefa estar to-
talmente en desacuerdo (valoracion de 1) o totalmente de acuerdo (valoracion
de 5) con el postulado de cada pregunta realizada. Para todas estas variables,
la opinidon de los expertos se analiza teniendo en cuenta sus respuestas para el
periodo 2008-2012, de forma que sera posible tener una perspectiva longitudi-

nal sobre la valoraciéon hecha por los expertos sobre la actividad emprendedora.

6.2 Financiacion al emprendedor: Evolucion en la valoracion hecha por los

expertos

Esta seccion analiza la percepcion del panel de expertos en temas relacionados con la
financiacion de emprendedores y nuevas empresas. La informaciéon disponible cubre

el periodo 2008-2012 y nos permite analizar cinco aspectos claves relacionados con la
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financiacion de nuevas empresas y empresas en crecimiento: (1) Valoracion sobre la
presencia de suficiente capital (patrimonio) para empresas de reciente creacion y en
crecimiento, (2) Valoracion sobre el acceso a capital en forma de deuda para empresas
de reciente creacion y en crecimiento, (3) Valoracién sobre la presencia de suficientes
subsidios gubernamentales para apoyar la creacion de empresas y a las empresas de
reciente creacion, (4) Valoracion sobre la presencia de suficientes fuentes de financi-
acion para individuos que desean crear una empresa, asi como para aquellos que cu-
entan con una empresa de reciente creacioén o en crecimiento, y (5) Valoracion sobre
la existencia de un mercado de inversores privados (venture capitalist) que apoyan a

emprendedores asi como a empresas de reciente creacion o en crecimiento.

Los resultados en la Tabla 6.1 muestran el promedio observado para cada pre-
gunta contestada por los expertos entre 2008 y 2012, haciendo la distincion
entre los expertos consultados en Cataluna y aquellos localizados en el resto
del territorio espanol. Los resultados nos muestran como en general, y duran-
te el actual periodo de desaceleracién econémica, los expertos coinciden en
valorar de forma negativa el acceso a recursos financieros tanto por parte de

emprendedores como por empresas de reciente creacion.

En el caso de la segunda pregunta (2), donde se consulta a los expertos sobre
su percepcion acerca del acceso a fuentes de financiacién bancarias, es notorio
como las caracteristicas de la actual situacién econdémica marcan la respuesta
de los expertos consultados. En el caso de los expertos catalanes, la valoracion
hecha sobre el acceso a financiacién bancaria pasé de tener un valor de 2,85 en
2008 (de una escala que oscila entre 1y 5) a ser de apenas 1,67 en el ano 2012.
A pesar de que los expertos del resto del estado espanol tienen una mayor
percepcién sobre el acceso a financiacion bancaria, la tendencia es similar, y su

valoracion paso de ser de 2,98 en 2008 a 1,84 en el ano 2012.

Tabla 6.1: Valoracion de los expertos sobre la financiacién al emprendedor y a la empresa
de reciente creacion (periodo 2008-2012)

I I R

M @ @ @ 6 0 @ EI) (5)
2008 269 28 260 251 241 272 298 302 228 239
2009 220 240 248 228 224 242 246 289 213 223
2010 238 253 244 244 238 218 225 272 209 214
2011 214 183 236 242 217 203 199 257 218 224
2012 19 167 178 208 219 190 184 231 195 209
Total 228 227 233 235 228 229 236 274 213 222

Nota: Los codigos de las preguntas se corresponden con: (1) Valoracion sobre la presencia de suficiente capital patrimonial para empresas de re-
ciente creacion y en crecimiento, (2) Valoracion sobre el acceso a capital en forma de deuda para empresas de reciente creacion y en crecimiento,
(3) Valoracion sobre la presencia de suficientes subsidios gubernamentales para apoyar la creacién de empresas y a las empresas de reciente
creacion, (4) Valoracion sobre la presencia de suficientes fuentes de financiacion para individuos que desean crear una empresa, asf como para
aquellos que cuentan con una empresa de reciente creacion o en crecimiento, y (5) Valoracion sobre la existencia de un mercado de inversores
privados (venture capitalist) para apoyar la creacion de empresas asi como a empresas de reciente creacion o en crecimiento. Los valores reflejan
el promedio reportado por los expertos en sus respuestas donde se les pidid contestar a cada pregunta valorando los distintos aspectos de
financiacién empleando una escala Likert, donde el valor de uno indica ‘totalmente en desacuerdo’ y el valor de cinco ‘totalmente de acuerdo’.
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En este punto, ¢es posible considerar que las respuestas de los expertos guardan
un alto nivel de homogeneidad? O por el contrario, y como consecuencia de la actual
situacion econémica, ¢los expertos se estan distanciando entre si a la hora de valo-

rar las principales variables relacionadas con la financiacion a los emprendedores?

Brindar respuesta a esta pregunta es fundamental, ya que permitira validar la
consistencia y el nivel de inter-relacién que existe en el anélisis hecho por los
expertos. Para ello, se llevé a cabo un andlisis técnico empleando como herra-
mienta el Alpha de Cronbach (Cronbach, 1951). El Alpha de Cronbach es una
herramienta estadistica que originalmente fue disenada para cuantificar el nivel
de fiabilidad de una escala de medida, y su resultado permite analizar la con-
sistencia interna de un constructo no observado que emerge fruto del anélisis
conjunto de varias variables observadas, esto es, permite evaluar la media en

gue un grupo de variables en un cuestionario miden el mismo concepto.

Andlisis Técnico. Valoracion de los expertos sobre financiacion: Consistencia interna de la
variable ‘financiacion’ (2008-2012)

I R S H

2008 0,8354 0,7899
2009 0,7456 0,7502
2010 0,7060 0,7558
20m 0,7049 07124
2012 0,6437 0,6378
Total 0,7684 0,7400

Nota: Los codigos de las preguntas se corresponden con: (1) Valoracién sobre la presencia de suficiente capital patrimonial para
empresas de reciente creacion y en crecimiento, (2) Valoracion sobre el acceso a capital en forma de deuda para empresas de reciente
creacion y en crecimiento, (3) Valoracion sobre la presencia de suficientes subsidios gubernamentales para apoyar la creacion de em-
presas y a las empresas de reciente creacin, (4) Valoracion sobre la presencia de suficientes fuentes de financiacion para individuos
que desean crear una empresa, asi como para aquellos que cuentan con una empresa de reciente creacioén o en crecimiento, y (5)
Valoracién sobre la existencia de un mercado de inversores privados (venture capitalist) para apoyar la creacion de empresas asi como
a empresas de reciente creacion o en crecimiento. Los valores reflejan el promedio reportado por los expertos en sus respuestas donde
se les pidid contestar a cada pregunta valorando los distintos aspectos de financiacién empleando una escala Likert, donde el valor de
uno indica ‘totalmente en desacuerdo’ y el valor de cinco ‘totalmente de acuerdo’.

Los resultados del analisis de consistencia interna a partir del Alpha de Cronbach
muestran que es posible medir un constructo de ‘financiacion al emprendedor’ a
partir de las variables incluidas en el analisis. Todos los valores obtenidos para el
coeficiente Alpha estan por encima o muy préximos al valor de referencia comun-

mente utilizado en la literatura de 0,70 (Nunnally y Bernstein, 1994).

Ademas, los altos resultados obtenidos para el coeficiente Alpha revelan que
durante el periodo analizado existe una fuerte asociaciéon entre las preguntas
analizadas, lo que es indicativo de que existe un alto nivel de convergencia
entre los expertos al valorar el acceso de recursos financieros. Sin embargo, el
nivel de consistencia entre las variables tiende a diluirse en el tiempo, lo que
podria ser indicativo que, dadas las condiciones de la economia, los expertos

muestran una mayor dispersién en sus percepciones sobre financiacion.
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El resultado del analisis técnico muestra que, entre 2008 y 2012, existe una
cierta dispersion en las percepciones de los expertos consultados (ver Anélisis
Técnico). Esto podria ser debido a las condiciones econdmicas por las que atra-
viesa Cataluna, y en general Espana; y la consecuencia mas directa se relacio-
na con la presencia de mayores niveles de heterogeneidad en las percepciones
de los expertos, esto es, cada vez méas es posible observar elementos donde

los expertos no muestran un total nivel de acuerdo.

Antes se indicd que existe un consenso generalizado entre los expertos consul-
tados acerca de la necesidad de que las entidades financieras otorguen recur-
sos financieros tanto a emprendedores como a empresarios noveles o ‘junior’.
Este consenso también se observa al analizar las respuestas de los expertos
sobre su percepciéon acerca de la cantidad de fuentes de financiacién disponi-
bles para emprendedores y nuevos empresarios. En la Figura 6.1 se observa
como los expertos catalanes consultados se muestran ciertamente pesimistas
acerca de la capacidad de los emprendedores y nuevos empresarios catalanes
para acceder a recursos financieros. En este sentido, destacar que los expertos
muestran bastante cautela sobre este aspecto desde 2008, donde la valoraciéon
promedio era de 2,51 (en una escala de 1 a 5); y la valoracién hecha sobre este
aspecto es bastante deficiente durante todo el periodo, hasta alcanzar el 1,95
en 2012. Esto indica que entre los expertos catalanes ven pocas vias para que

los emprendedores y los nuevos empresarios accedan a recursos financieros.

Figura 6.1: Valoracién hecha por los expertos sobre la presencia de fuentes de financiacion

disponibles para emprendedores y empresas de reciente creacion
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Tal y como se indicé anteriormente, este consenso sobre aspectos financieros
entre los expertos consultados se rompe al analizar el mercado de inversores
privados (venture capitalists). De esta forma, la mayor discrepancia entre los
expertos catalanes consultados y los expertos ubicados en el resto de Espana
se relaciona con el mercado de inversores privados. El resultado de la Figura
6.2 muestra claramente como la valoracién sobre la capacidad de los inverso-
res privados para financiar proyectos emprendedores hecha por los expertos
catalanes (valoracion en 2012: 2,19 sobre una escala de 1 a 5) y del resto de

Espana (valoracion en 2012: 2,09) es muy pobre.

Ademas, otro aspecto a resaltar es que la percepciéon de los expertos sobre la
capacidad del mercado de inversores privados para financiar nuevos proyectos
emprendedores ha caido draméaticamente desde 2008. Esta caida en la valoracion
sobre los inversores privados podria interpretarse como que los expertos perciben
gue los agentes intermediarios encargados de conectar a los inversores privados

con los emprendedores y los nuevos empresarios se muestran deficientes.

De esta forma, a partir de este resultado creemos prudente recomendar a los
agentes encargados de actuar como intermediarios entre inversores y empren-
dedores (agencia gubernamentales, grupos de business angels, etc.) revisar
sus protocolos y planes de accién, con el Unico fin de identificar posibles pun-

tos de mejora y alcanzar mayores niveles de eficacia en sus operaciones.

Figura 6.2: Valoracién hecha por los expertos sobre el mercado de inversores privados

(venture capitalists) y su capacidad para apoyar a emprendedores y nuevas empresas
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6.3 Programas de apoyo al emprendedor: Valoracion hecha por los expertos

Esta seccién analiza la percepcion del panel de expertos en temas relacionados
a las politicas y programas de apoyo a la actividad emprendedora. La informaci-
on disponible cubre el periodo 2008-2012 nos permite analizar cinco aspectos
claves relacionados con la financiacién de nuevas empresas y empresas en cre-
cimiento: (1) Valoracién sobre los parques cientificos e incubadoras de empresas
como agentes de apoyo a nuevas empresas y empresas en crecimiento, (2)
Valoraciéon sobre el nUmero de programas gubernamentales de apoyo a nuevos
empresarios y empresas en crecimiento, (3) Valoracion sobre la capacidad del
personal que trabaja en las agencias gubernamentales para brindar apoyo a nue-
VOS empresarios y empresas en crecimiento, (4) Percepcion sobre la posibilidad
que cualquier persona tiene para obtener la ayuda y apoyo que busca en cualqui-
er agencia gubernamental, y (5) Valoracion sobre la efectividad de los programas

gubernamentales de apoyo a nuevos empresarios y empresas en crecimiento.

Al'igual que en la seccidén anterior, el analisis busca brindar una imagen detalla-
da de las percepciones de los expertos consultados acerca de la eficacia de los
distintos programas gubernamentales de apoyo a la actividad emprendedora.

Tabla 6.2: Valoracion de los expertos sobre los programas de apoyo a emprendedores y
empresas de reciente creacion (periodo 2008-2012)

| coow | Resudebspanm

(1) (2) (3) (4) (5) (1) (2) (3 (4 (5)

2008 348 287 326 243 280 341 311 331 28 287
2009 365 328 340 25 279 339 300 323 274 268
2010 351 320 318 25 276 335 298 318 273 267
20M 358 311 323 272 269 345 299 324 276 272
2012 354 265 353 250 268 351 28 334 277 268
Total 355 302 332 255 274 341 300 32 277 273

Nota: Los cédigos de las preguntas se corresponden con: (1) Valoracién de los parques cientificos e incubadoras de empresas como
agentes de apoyo a nuevas empresas y empresas en crecimiento, (2) Valoracién del nimero de programas gubernamentales de apoyo a
emprendedores y empresas en crecimiento, (3) Valoracion sobre la capacidad del personal que trabaja en las agencias gubernamenta-
les encargadas de dar apoyo a emprendedores, (4) Percepcién sobre la posibilidad que cualquier persona tiene para acceder a apoyo en
cualquier agencia gubernamental, y (5) Valoracion de la efectividad de los programas gubernamentales de apoyo a nuevos empresarios
y empresas en crecimiento. Los valores reflejan el promedio reportado por los expertos en sus respuestas donde se les pidid contestar
a cada pregunta valorando los distintos aspectos de financiacién empleando una escala Likert, donde el valor de uno indica ‘totalmente
en desacuerdo’ y el valor de cinco ‘totalmente de acuerdo’.
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Los resultados en este caso son bastante distintos respecto a los mostrados
en el apartado de financiacion. En este caso se observa como la percepciéon de
los expertos consultados tanto en Cataluna como en el resto de Espana sobre
los distintos programas de apoyo disponibles para emprendedores y nuevos
empresarios es positiva. Sin embargo, existen importantes diferencias entre la
percepcion de los expertos catalanes, en comparacioén a la de los expertos ubi-

cados en el resto de Espana, las cuales consideramos relevantes de analizar.

En primer lugar, destacar la Figura 6.3 donde se muestra los resultados de la
percepcion de los expertos sobre la efectividad global de los programas guber-
namentales de apoyo a emprendedores y nuevos empresarios. En este caso
se observa como la valoracién de los expertos a este respecto es negativa, y
que la percepcion sobre la efectividad de los programas de apoyo a la actividad

emprendedora empeora con el tiempo.

Figura 6.3: Valoracion hecha por los expertos sobre la efectividad de los programas

gubernamentales de apoyo a emprendedores y nuevas empresas
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Analizando conjuntamente este resultado con la valoracion sobre la posibilidad
de obtener la ayuda y apoyo que se busca en cualquier agencia gubernamental
(pregunta 4); podemos concluir que la percepcion sobre la efectividad de los
programas de apoyo a la actividad emprendedora estéa relacionado con la capa-
cidad de las distintas agencias para crear programas de apoyo con altos niveles

de cercania con el ciudadano.

En este sentido, creemos que los expertos méas que valorar la reciente puesta
en marcha de iniciativas como el Plan Catalunya Emprén, prefieren esperar

para poder tener mayor informacién sobre la efectividad de dichas iniciativas.

Andlisis Técnico. Valoracion de los expertos sobre financiacién: Consistencia interna
de la variable ‘programas gubernamentales de apoyo’ (2008-2012)

I I R

2008 0,7342 0,8127
2009 0,7493 0,8259
2010 0,7796 0,8363
2011 0,6991 0,8272
2012 0,6526 0,8229
Total 0,7228 0,8247

Nota: Los codigos de las preguntas se corresponden con: (1) Valoracion sobre los parques cientificos e incubadoras de empresas como
agentes de apoyo a nuevas empresas y empresas en crecimiento, (2) Valoracion sobre el nimero de programas gubernamentales de
apoyo a nuevos empresarios y empresas en crecimiento, (3) Valoracion sobre la capacidad del personal que trabaja en las agencias gu-
bernamentales para brindar apoyo a nuevos empresarios y empresas en crecimiento, (4) Percepcion sobre la posibilidad que cualquier
persona tiene para obtener la ayuda y apoyo que busca en cualquier agencia gubernamental, y (5) Valoracion sobre la efectividad de
los programas gubernamentales de apoyo a nuevos empresarios y empresas en crecimiento. Los valores reflejan el promedio reporta-
do por los expertos en sus respuestas donde se les pidi6 contestar a cada pregunta valorando los distintos aspectos de financiacion
empleando una escala Likert, donde el valor de uno indica ‘totalmente en desacuerdo’ y el valor de cinco ‘totalmente de acuerdo’.

Del andlisis de consistencia interna (Alpha de Cronbach) se puede concluir
que a partir de las preguntas analizadas es posible analizar una Unica variable
relacionada con el desempeno de los programas de apoyo a la actividad em-
prendedora. Similar al caso de la variable ‘financiacién’, todos los valores del
coeficiente Alpha estédn por encima o muy cercanos al valor de referencia co-
munmente utilizado en la literatura de 0,70 (Nunnally y Bernstein, 1994).

Los resultados muestran que para el periodo 2008-2012 existe una fuerte re-
lacion entre las preguntas analizadas, 1o que confirma que entre las preguntas
y las valoraciones de los expertos existen altos niveles de afinidad. Ademas,
y similar al caso de la variable ‘financiacion’, el nivel de consistencia entre las
preguntas analizadas tiende a diluirse en el tiempo, lo que indica que la opinidon
de los expertos puede estar expuesta a mayores niveles de dispersion.

En el caso de la valoracién hecha sobre los parques cientificos y las incubado-
ras de empresas como mecanismos de apoyo a la actividad emprendedora,
los resultados en general muestran que los expertos valoran positivamente la

labor de apoyo realizada por estos agentes (Figura 6.4).
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Sin embargo, se debe destacar que en el caso de los expertos catalanes con-
sultados la valoracién hecha sobre los parques cientificos e incubadoras de
empresas muestra importantes diferencias con respecto a la percepciéon de los
expertos consultados en el resto de Espana. Mientras que los expertos cata-
lanes se muestran mas exigentes acerca del desempeno de estos agentes de
apoyo, la percepcion de los expertos en el resto de Espana es que estos me-
canismos de transferencia tecnolégica juegan un papel muy positivo a la hora
de apoyar la actividad emprendedora. Este resultado podria indicar que, a la
vista de la percepcion de los expertos en el resto de Espana, tanto incubadoras

como parques cientificos estan intensificando su actividad.

Figura 6.4: Valoracion hecha por los expertos sobre los parques cientificos e incubadoras

de empresas como agentes de apoyo a emprendedores y nuevas empresas
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Sin embargo, se debe tener en cuenta que en muchas universidades publicas
y administraciones del territorio espanol el funcionamiento de estos mecanis-
mos es bastante heterogéneo al comparar Cataluna con el resto del territorio
espanol. Ademas, un reciente estudio cientifico llevado a cabo por Berbegal,
Lafuente y Solé (2013) muestra como el desempeno de los parques cientificos
e incubadoras es en general bajo y esta altamente condicionado por las carac-
teristicas del entorno. En este sentido, el estudio de Berbegal, Lafuente y Solé
(2013) muestra como el desempeno de estos agentes se intensifica cuando
la institucién que los soporta cuenta con una soélida relacion con el entramado

industrial de la region.

De esta forma podemos concluir que es dificil generalizar el uso de parques

cientificos e incubadoras como promotores de la actividad emprendedora, ya
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qgue lo que es deseable como programa de apoyo en un territorio puede no ser-
lo en otro. Programas de apoyo que a priori son percibidos como positivos pue-
den tener distintos efectos sobre la actividad emprendedora dependiendo de la

intensidad de la relaciéon con la industria local y con otros agentes econdémicos.

6.4 La valoracion de los expertos sobre la educacion

La importancia del capital humano como ingrediente esencial para garantizar
una actividad emprendedora de calidad es un aspecto que se ha remarcado de
forma recurrente en los informes del equipo GEM-Cataluna. En consecuencia,
consideramos relevante analizar las percepciones de los expertos consultados
sobre los aspectos mas importantes relacionados a la formacién y su efecto

sobre la actividad emprendedora.

Distinto al caso del andlisis hecho sobre el acceso a recursos financieros y
de los programas de apoyo a la actividad emprendedora, en esta ocasion se
analizan las tres preguntas mas relevantes relacionadas con la formacién: (1)
Percepcién sobre el papel de la educacion bésica (primaria y secundaria) como
herramienta para incentivar la creatividad y la auto-suficiencia, (2) Percepcion
sobre la capacidad de las universidades para proveer conocimientos que ayu-
den al estudiante a iniciarse en actividades emprendedoras, y 3) Percepcion
sobre el nivel de conocimiento en gestidon de empresas y su relaciéon con la

actividad emprendedora.

La Figura 6.5 muestra los resultados para la primera pregunta analizada. En este
caso se observa como los expertos tienen una muy pobre valoracién sobre la
capacidad que tiene la educacién basica para motivar y fomentar la creativi-
dad y autosuficiencia entre los alumnos. En el caso de los expertos catalanes
consultados, y a pesar que el resultado es muy negativo, se aprecia una leve
mejora en la percepcion sobre el fomento a la creatividad y autosuficiencia en
los centros de educacién primaria y secundaria: valoracion promedio en 2008:
1,76 — valoracién promedio en 2012: 2,00 (en una escala de 1 a 5). En el caso
de los expertos ubicados en el resto del territorio espanol se observa todo lo
contrario, ya que la percepcion sobre la capacidad para inculcar la creatividad
y autosuficiencia en centros de educacion béasica pasé de ser de 2,15 en 2008
a 1,91 en2012.
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Figura 6.5: Valoracién hecha por los expertos sobre el papel de la educacién béasica

como herramienta para incentivar la creatividad y la auto-suficiencia
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La Figura 6.6 presenta el resultado de la valoracion de los expertos sobre la utilidad
del conocimiento generado en las universidades, en términos de actividad em-
prendedora. Similar al caso anterior, es posible observar dos tendencias claramen-
te contrapuestas. Por una parte, los expertos localizados en el resto de Espana
muestran una percepciéon pesimista durante el periodo analizado acerca de la capa-
cidad de las universidades para proveer conocimientos que favorezcan actividades

emprendedoras.

Por otro lado, y a pesar que la valoracién media a este respecto es bastante pobre
(2,51 en 2012 enunaescalade 1ab), los expertos catalanes consultados muestran
una tendencia bastante méas optimista sobre el grado de utilidad del conocimiento
brindado en la universidad a la hora de fomentar actividades emprendedoras. En
este caso, el resultado podria senalizar que los expertos perciben positivamente la

incorporacion de cursos sobre creacion de empresas en la mayoria de facultades.



Figura 6.6: Valoracion hecha por los expertos sobre |a capacidad de las universidades

para proveer conocimientos que ayuden al estudiante a iniciarse en actividades emprendedoras
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Por ultimo, se analiza la percepcion sobre los conocimiento en gestion de empre-
sas como herramienta para llevar a cabo actividades emprendedoras. En general,
los resultados de la Figura 6.7 muestran que los expertos tienen una valoracién
relativamente positiva sobre el nivel de conocimiento en gestion de empresas de
la poblacion, asi como sobre la utilidad de estos conocimientos para hacer encarar

actividades emprendedoras.

En este caso, lo mas destacable es la tendencia hacia la convergencia de criterios
entre los expertos catalanes y los expertos encuestados en el resto de Espana.
Entre los expertos catalanes consultados la valoracién media del nivel de conoci-
mientos en gestion de empresas pasd de 2,85 en 2008 (3,14 entre los expertos
del resto de Espana) a ser de 2,97 en el ano 2012, dato que es idéntico al mostra-
do por los expertos ubicados en el resto del territorio espanol. Esta unificacion de
criterios en el tiempo podria ser resultado del incremento de esfuerzos llevado a
cabo desde todos los niveles por incorporar conocimientos de gestion de empre-
sas en todos los centros de educacién superior, con independencia de la carrera

ofrecida.
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Figura 6.7: Valoracion hecha por los expertos sobre el nivel de conocimiento

en gestion de empresas y su relacion con la actividad emprendedora

3,40
3,30 3.24
3,20
310
3,00
2,90

2,80 2,85
2,70
2,60

2,50
2007 2008 2009 2010 2011 2012

—@— (atalufa ~{~— Resto de Espafia

6.5 La cultura y la actividad emprendedora

Las caracteristicas del clima en que se desenvuelven los individuos de un territorio
es un aspecto fundamental que debe ser tomado en consideracién a la hora de
explicar el comportamiento emprendedor en la poblacion. Por ello, en esta ultima
seccion se analiza la percepcion de los expertos sobre el clima emprendedor en

Cataluna y en el resto de Espana.

Similar al caso del anélisis de educacidon antes expuesto, en esta ocasion se anali-
zan tres aspectos que reflejan de forma bastante apropiada el clima emprendedor
de un territorio: (1) Percepcién sobre el énfasis hacia la auto-suficiencia promovido
desde la cultura del territorio, (2) Percepcion sobre la motivacién a tomar riesgos
emprendedores inherentes en la cultura local, y 3) Percepcion sobre el empuje
que la cultura del territorio hace hacia la creatividad y la innovacion.

Un primer aspecto general a destacar es que la opinidon de los expertos catalanes
consultados es bastante uniforme en los aspectos culturales considerados en esta
seccion. En términos de los resultados, se aprecia en las Figuras 6.8 a 6.10 como
la percepcion de los expertos sobre el clima cultural experimenta una ligera mejora
entre 2009 y 2010, pero a partir del aho 2010 la valoracion cae de forma constante.
En concreto, la Figura 6.8 muestra los resultados sobre la percepcion de los exper-



tos respecto al énfasis hecho desde la cultural local hacia la auto-suficiencia. Tanto
para el caso de los expertos catalanes consultados como para el grupo de exper-
tos del resto de Espana la valoracién hecha sobre el fomento de la auto-suficiencia
es bastante baja. En el caso de los expertos catalanes, la valoracién sobre este
aspecto paso de ser de un 3,08 en 2008 (en una escala de 1 a 5) a un 2,85 en el
ano 2012. En el panel de expertos ubicados en el resto de Espana la caida en la
valoracién del fomento a la auto-suficiencia es mas pronunciada, y ésta pasé de
serun 3,13 en 2008 a 2,85 en el ano 2012.

Figura 6.8: Valoracion hecha por los expertos sobre el énfasis hacia la auto-suficiencia

promovido desde la cultura local
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Los resultados son similares al analizar la valoracion sobre los incentivos a tomar
riesgos emprendedores. En la Figura 6.9 se observa como la percepcion de los
expertos catalanes en este sentido primero cae bruscamente entre 2008 y 2009; y
a partir del ano 2010 cae de forma constante hasta llegar a valorar en 2012 con un

2,66 el fomento hecho desde la cultura local a tomar de riesgos emprendedores.

Entre los expertos del resto de Espana la caida en la percepcion sobre este aspec-
to es més pronunciada, y salvo el ano 2011, la tendencia a valorar negativamente
el fomento a tomar riesgos emprendedores es negativa hasta alcanzar una valora-

ciéon media de 2,66 (en una escala de 1 a 5) en el ano 2012.
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Figura 6.9: Valoracién hecha por los expertos sobre la motivacion a tomar riesgos

emprendedores inherentes en la cultura local
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Por ultimo, el resultado sobre la percepcion el impacto de la cultura en el fo-
mento de la creatividad y la innovacién muestran la misma tendencia que el
caso de la variable anterior. En general, tanto los expertos catalanes como
aquellos ubicados en el resto del territorio espanol valoran de forma muy pobre
el empuje hecho desde la cultura local hacia la creatividad y la innovacién. En
el caso de los expertos catalanes consultados, la valoracion cae de un 2,32 en
2008 (en una escala de 1 a b) a ser de apenas un 2,05 en 2012. En el caso del
grupo de expertos del resto de Espafa, la tendencia negativa en la valoracién
de este aspecto es algo mas estable en el tiempo, y la percepcién sobre el fo-
mento social a la creatividad e innovacion muestra para el 2012 un valor similar

al promedio reportado por los expertos catalanes (2,09).



Figura 6.10: Valoracién hecha por los expertos sobre el empuje que la cultura del territorio

da hacia la creatividad y la innovacién
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Conclusiones

e E| acceso a recursos financieros es el aspecto valorado de forma mas
negativa por los expertos catalanes consultados.

e En consonancia con la actual situacion econdémica, la percepciéon sobre
la posibilidad de acceder a recursos financieros entre los expertos catala-
nes ha caido de forma importante desde el ano 2010.

e | a principal discrepancia entre los expertos catalanes y el grupo consul-
tado en el resto de Espana radica en la valoracion sobre el mercado de
inversores privados. La caida en la valoracion sobre los inversores priva-
dos puede interpretarse como que los expertos perciben que los agentes
encargados de conectar a inversores privados con los emprendedores y
los nuevos empresarios no son eficientes.

e | a percepcién de los expertos catalanes sobre la efectividad de los pro-
gramas gubernamentales de apoyo ha caido en Cataluna entre 2008 vy
2012.

e Sin embargo, y a pesar de la variacion temporal, la valoracién hecha por
respecto al funcionamiento de los parques cientificos e incubadoras es
positiva entre los expertos catalanes consultados.

e | 0s expertos valoran positivamente la capacidad de las universidades
para proveer conocimientos que ayuden al estudiante a iniciarse en acti-
vidades emprendedoras.

e Respecto al clima emprendedor, la valoraciéon de los expertos catalanes
sobre el fomento hecho desde la cultura local hacia la auto-suficiencia,
la toma de riesgos emprendedores, y la creatividad e innovacion cae de
forma importante desde 2010.



CAPITULO 7

La Contribucién a la Economia de los Empresarios en Cataluia

7.1 La contribucion de los empresarios novel, ‘junior’ y consolidados

La creacion de empresas y el analisis de las pequenas y medianas empresas
(PYMEs) han ido ganando un papel cada vez mas protagonista con la entrada
del nuevo milenio. La actividad emprendedora como tal es una herramienta
con un efecto catalizador sobre los niveles de actividad econdmica. Desde
que Birch (1978) mostré que las pequehas empresas son responsables de la
mayor parte de la creacién de empleo en los Estados Unidos, los académicos
han mostrado cada vez mas interés en el papel de las PYMEs como potencial
fuente de prosperidad econdmica. Inicialmente se buscaba contrastar la fuerza
de las aportaciones econémicas de las PYMEs a la de las grandes corporacio-
nes; pero los resultados son a menudo poco concluyentes. A finales del siglo
pasado, existian pocas dudas en que no todas las PYMEs desempenaban un
papel importante en el desarrollo econdémico (Baumol, 1990), y la mayoria de
académicos prefirieron dirigir su atencién hacia la creacion de empresas. Sobre
la base de la tesis de destruccion creativa propuesta por Schumpeter (1934),
las nuevas empresas son consideradas las responsables de la innovacién y el
progreso. Indistintamente de la situaciéon econdmica y de la ideologia politica
dominante, actualmente la creacion de empresas esta colocada en el centro de

las politicas de modernizacién econémica (Acs y Audretch, 1988, 2005).

Durante los ultimos anos, diversas politicas de apoyo a los empresarios han
prestado excesiva atencion a la creacion de empresas, entendiendo que éste
mecanismo permite dinamizar la economia a través de la creacion de empleo y
mayores niveles de actividad econémica e innovaciéon. Sin embargo, las nuevas
empresas son altamente vulnerables y estdn expuestas a distintas fuerzas y
a altos niveles de incertidumbre, restringiendo su capacidad para consolidarse

en su mercado inicial y crecer de forma efectiva.

La ultima década ha sido testigo de como la creacion de empresas se ha con-
vertido en uno de los principales objetivos de la politica de apoyo a las empre-
sas. Sin embargo, muchas veces tanto las administraciones publicas como
los investigadores académicos tienen la tendencia de focalizar excesivamente
su atencion sobre la creacion de empresas y su proceso, dejando las PYMEs
ya creadas y a sus empresarios en un segundo plano. No obstante, distintos
postulados desde la teoria del aprendizaje organizacional nos llevan a creer que
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una nueva empresa nNo genera su mayor contribucién al desarrollo econdémico
en el momento de su creacion. La efectiva creaciéon de una nueva empresay su
puesta en marcha absorben una importante cantidad de tiempo y recursos por
parte del equipo emprendedor. Desde esta éptica, la mayor aportacion de un
nuevo proyecto empresarial en realidad puede llegar unos pocos anos después
de su creacion; una vez la nueva empresa consigue un punto de apoyo en su
mercado inicial, adquiere experiencia de mercado, y logra consolidar el acceso

a los recursos de le permitan catapultarse hacia el crecimiento.

Este capitulo emplea los datos del GEM Espana y GEM Cataluna para el periodo
2007-2011 para determinar si las PYMEs Catalanas y Espanolas realizan su mayor
contribucién a la economia (en términos de creacion de empleo, expansién inter-
nacional, e innovacion de producto y procesos) en el momento de su creacién o
después de su puesta en marcha. Para favorecer la obtencion de resultados ro-
bustos, los datos sobre los distintos tipos de empresarios y las distintas formas de
contribuciéon analizadas estédn organizados en cohortes, siguiendo la metodologia
de creacién de pseudo-panel data propuesta por Deaton (1985) y Verbeek y Nijman
(1992), y utilizada por Bernard, et al. (2011). En nuestro caso, el tiempo que la em-
presa lleva en el mercado y el sector industrial en el que la empresa opera son los

indicadores clave del andlisis para determinar los cohortes.

7.2 Analisis de la evolucion de los distintos tipos de contribucion a la eco-

nomia de los empresarios Catalanes

Para evaluar el impacto de de la actividad emprendedora en la economia Cata-
lana y del resto de Espana creemos necesario diferenciar los diferentes tipos
de aportacién que las empresas pueden hacer; ya que tanto el tipo de contri-
bucién como la intensidad de su efecto tienen distintas repercusiones sobre la
economia. Es por ello que proponemos evaluar cuatro tipos de contribuciones
qgue las empresas realizan a la economia: 1) creacion de empleo, 2) actividad
exportadora, 3) innovacion de producto, e 4) innovacién de procesos de pro-

duccion.

En esta seccidon presentamos un primer analisis longitudinal, donde se mues-
tran las principales tendencias en las distintas fuentes de contribuciéon econé-
mica analizadas: y en la seccién 3 de este capitulo se lleva a cabo un analisis
mas en profundidad donde se relacionan los distintos tipos de emprendedor

con los tipos de contribucion a la economia evaluados.



7.2.1 Creacion de empleo entre los distintos tipos de empresario

Esta seccion analiza a partir de los datos observados para Cataluna y el resto de
Comunidades Auténomas que conforman el estado Espanol, y para el periodo
2007-2011, la contribucién hecha por los distintos tipos de empresarios en lo
que respecta a la creacion de empleo. Los resultados mostrados en la Figura 7.1
muestran que, a pesar de la relativa volatilidad observada en los niveles de crea-
cion de empleo, el empleo creado por los empresarios noveles catalanes cuyas
empresas tienes menos de un ano funcionando es significativamente superior
para los anos 2010 (2,44 trabajadores) y 2011 (8,76 empleos), en comparacion al
empleo creado por los empresarios noveles ubicados en el resto de Espana en

estos periodos (1,44 y 1,90 puestos de trabajo, respectivamente).

Un segundo apunte a destacar se relaciona con la intensidad de la contribucién
en empleo hecha por los empresarios. En este sentido se puede observar como,
para el periodo 2007-2011, en Cataluha son los empresarios noveles quienes
crean mas puestos de trabajo (en promedio 5,15 empleos), en comparacién a los
empresarios junior (2,36) y a los empresarios consolidados (3,43). Por el contra-
rio, entre los empresarios cuyas empresas se encuentran ubicadas en el resto de
Espana son los empresarios consolidados quienes realizan una mayor aportaciéon

a la economia en términos de puestos de trabajo (en promedio 3,90 empleos).

En tercer lugar, destaca el vuelco de tendencia observado entre los empresarios
noveles catalanes, quienes muestran un aumento significativo en el nivel de em-
pleo creado a partir del 2009. El resultado observado para los noveles en el ano
2011 (8,76 puestos de trabajo) viene explicado por el auge de empleo entre las
empresas orientadas a servicios al consumidor. En este caso, de las 24 empre-
sas creadas por empresarios noveles analizadas, existen cuatro que crearon mas
de 20 puestos de trabajo. Para confirmar la robustez de la tendencia de creacion
de empelo observada, se excluyeron estas cuatro observaciones del anélisis; y el
nuevo promedio de empleo creado entre los empresarios noveles catalanes en
2011 seria de 3,50 puestos de trabajo, confirmando de esta forma la tendencia

alcista en cuanto a la creacion de empleo observada desde 2009.
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Figura 7.1: Creacion de empleo entre los distintos tipos de empresarios en Catalufia

(periodo 2007-2011)
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Por el contrario, la creacion de empleo entre los empresarios localizados en
el resto de Espana muestra una tendencia decreciente entre 2007 y 2011. A
pesar del leve repunte observado para 2011, los empresarios noveles pasaron
de lanzar sus empresas con un promedio de 3,56 empleados en 2008, a iniciar
operaciones con menos de 2 empleados en 2011 (Figura 7.2). Una tendencia
similar se observa entre los empresarios ‘junior’, cuyas empresas pasaron de
emplear a 2,78 empleados en 2008 a tener en promedio 2,09 en 2011; y entre
los empresarios consolidados quienes pasaron de contar con 4 empleados en
2008 a 3,39 en 2011.




Figura 7.2: Creacion de empleo entre los distintos tipos de empresarios localizados

en el resto de Espafia (periodo 2007-2011)
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7.2.2 Actividad exportadora entre los distintos tipos de empresario

En lo que respecta a la evolucion de la actividad exportadora, los resultados
mostrados en las Figuras 7.3 y 7.4 muestran claramente como los empresa-
rios noveles catalanes tienen una orientaciéon internacional significativamen-
te superior en comparacién a la mostrada por empresarios noveles del resto
de Espana. Ademas, en términos generales y durante el periodo analizado, la
proporcién de empresas catalanas con presencia en mercados internacionales
es superior respecto a la actividad exportadora realizada por los empresarios

cuyas empresas se localizan en el resto del territorio espanol.

En el caso concreto de los empresarios catalanes, la Figura 7.3 nos permite ver
como para todo el periodo estudiado, los empresarios noveles catalanes son
quienes tienen una mayor actividad en mercados internacionales, mientras que
los empresarios consolidados son los que muestran una mayor actividad en el
mercado doméstico. Una situacion similar se observa entre los empresarios
ubicados en el resto del territorio espanol. Sin embargo, es importante desta-
car que las diferencias observadas en la actividad exportadora de los distintos
tipos de empresario es mucho mas reducida que en el caso de los empresarios

catalanes (Figura 7.4).
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Figura 7.3: Actividad exportadora entre los empresarios Catalanes (2007-2011)
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Figura 7.4: Actividad exportadora entre los empresarios localizados en el resto de
Espafia (2007-2011)
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Este resultado que apunta hacia una mayor internacionalizacién de las empre-
sas mas jovenes esta en linea con los postulados del enfoque ‘born-global’ de
expansién empresarial expuesto por McDougall et al. (1994) y Knight y Cavusgil
(1996, 2004). Sin embargo, se debe tener cautela a la hora de valorar la acelerada
expansioén internacional de las PYMEs. El debate sobre qué momento es el mas
apropiado para expandir operaciones internacionalmente se sustenta en la nece-
sidad de valorar las capacidades internas en la empresa, asi como la experiencia
y el know-how del emprendedor o emprendedores (Autio et al., 2000). Por otra
parte, la excesiva actividad internacional observada entre los empresarios nove-
les catalanes puede tener relaciéon con la actual coyuntura econémica. De esta
forma, el resultado observado puede ser consecuencia de una mayor tolerancia
al riesgo por parte de estos emprendedores noveles y la busqueda de rentas en
mercados internacionales puede tener su origen en la escasa actividad econémi-

ca del mercado doméstico.

7.2.3 Innovacion entre los distintos tipos de empresario

Las pequenas y medianas empresas son consideradas como agentes clave
gue generan importantes innovaciones en los mercados donde operan, esti-
mulando el progreso en muchos sectores industriales (Acs y Audretsch, 2005).
Por tanto, en este apartado se analiza la tendencia mostrada por los empresa-
rios catalanes y del resto de Espana en términos de la innovacién en producto
y de procesos, entendida esta Ultima como el uso intensivo de tecnologias en

los procesos de produccion.

En el caso de los empresarios catalanes, destaca el marcado repunte en la
innovacién de producto entre los empresarios noveles (Figura 7.5). En este
sentido, se debe apuntar que este resultado viene explicado por las empresas
creadas en sectores orientadas a servicios a empresas, ya que el 83% de estas
empresas manifiestan haber realizado algun tipo de innovaciéon en los servicios

que ofrecen a sus clientes corporativos.
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Figura 7.5: Innovacién en producto entre los empresarios Catalanes (2007-2011)
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Un segundo resultado a resaltar es la positiva evoluciéon de los procesos de
innovacién en producto llevada a cabo por los empresarios consolidados, la
cual provoca que la proporcion de empresarios consolidados que introdujeron
innovaciones de producto haya pasado del 7,10% en 2008 a 19,10% en el ano
2011 (Figura 7.5).

En el caso de los empresarios ubicados en el resto de Espana la tendencia es
mas estable y positiva. En este caso, en la Figura 7.6 se observa como desde
el ano 2009 los empresarios noveles, ‘junior’, asi como los empresarios conso-

lidados introducen cada vez mas innovaciones de producto.



Figura 7.6: Innovacién en producto entre los empresarios localizados en el resto de

Espafia (2007-2011)
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En el caso de las innovaciones de proceso, los resultados son mas alentadores
al analizar la tendencia entre los empresarios catalanes. Entre los empresarios
noveles y ‘junior’ se observa como la introduccion de innovaciones de proceso
crece desde el ano 2009 de forma continua. Al igual que en el caso de las inno-
vaciones de producto, la significativa mejora del resultado de los empresarios
noveles viene explicada por la tendencia a implantar innovaciones de proceso
por parte de los empresarios cuyas empresas estan en sectores de servicios
corporativos (67% de estas empresas manifiestan haber introducido innovaci-
ones de proceso en 2011).
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Figura 7.7: Innovacién de proceso entre los empresarios Catalanes (2007-2011)
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En el caso de los empresarios del resto de Espana, la Figura 7.8 muestra como
de forma sistematica todos los tipos de empresarios introducen cada vez mas
innovaciones de proceso. El caso de los empresarios noveles es especialmen-
te positivo, ya que desde 2007 existe una tendencia creciente en el uso de
tecnologias innovadoras por parte de estos empresarios, hasta representar el
34,50% del total de empresarios noveles en 2011.

Figura 7.8: Innovacion de proceso entre los empresarios localizados en el resto de

Espafia (2007-2011)
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Como apunte final, el analisis conjunto para Cataluna (Figuras 7.5y 7.7) nos
lleva a pensar que entre los empresarios noveles y ‘junior’ catalanes existe una
preferencia por invertir mas en innovaciones de proceso que introducir innova-
ciones de producto. Este resultado puede ser indicativo que, mas que buscar
mejorar elementos asociados al producto/servicio ofrecido, entre estos grupos
de empresarios catalanes existe una visién mas eficientista del negocio. Asi,
es posible que estos empresarios decidan realizar inversiones en tecnologias
con el fin de que los procesos de produccion alcancen mayores niveles de efici-
encia operativa, lo que se espera repercuta de forma positiva en los margenes

de beneficio de la empresa.

7.3 ¢{Quién genera una mayor contribucion a la economia?: Analisis del

impacto de los empresarios Catalanes

Al inicio del presente capitulo se indicd nuestro objetivo consiste en determi-
nar si las empresas generan una mayor contribucién a la economia en el mo-
mento de su creacion o pasado un tiempo desde su constitucién. En contextos
como el actual caracterizado por una grave coyuntura econémica, el concepto
de contribucién econémica por parte de empresas es de gran relevancia para

las administraciones publicas.

A lo largo de este informe se muestra como la actual situacidon econémica condi-
ciona la actividad emprendedora tanto en Cataluna como en el resto del territorio
espanol. Ademas, en la seccién anterior es posible observar que dicha coyuntura
econdmica también condiciona la contribucion que las empresas de reciente cre-
acién y consolidadas realizan a la economia, en términos de empleo, internacio-
nalizacion, e innovaciones de producto y proceso. De esta forma, creemos que el
analisis sobre el impacto de las empresas en la economia seréd completo si logra-
mos determinar la etapa en la cual las empresas realizan su mayor contribucion a
la economia. A partir de los resultados del analisis sera posible realizar recomenda-

ciones de cara a la administracién publica y a las politicas de apoyo al empresario.

7.3.1 La contribucidn a la creacion de empleo

Los resultados sobre el impacto de los distintos tipos de empresarios sobre la
economia, en términos de empleo, se muestran en la Figura 7.9. En el caso de
los empresarios ubicados en el resto del territorio espanol, la mayor contribucion

en cuanto a empleo viene desde los empresarios consolidados. En este caso, son
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los empresarios cuyas empresas tienen mas de cinco anos funcionando los que
aportan mas a la economia en forma de empleo (en promedio 4,23 puestos de
trabajo). A pesar de que los empresarios consolidados son los que mas aportan en
términos de empleo; estas empresas consolidadas experimentaron un retroceso
en todos los sectores econémicos: en sectores manufactureros se pasé de 4,58
empleados en 2008 a 4,02 en 2011; en sectores de servicios a empresas la caida
en empleo fue de casi un punto (pasando de 4,06 empleados en 2008 a 3,32 en
2011), mientras que en sectores de servicios al consumidor el empleo generado
cayo hasta ser de 3,37 empleados en 2011 (3,98 empleados en 2008).

En lo que respecta a los empresarios catalanes, los resultados son mucho
mas ricos en cuanto a las conclusiones que puede extraerse. De la Figura 7.9
se observa como claramente la contribucién de las PYMEs a la economia en
términos de puestos de trabajo varia de forma significativa segun el tiempo
qgue la empresa lleva operando en el mercado. La contribucién al empleo de los
empresarios catalanes tiene una marcada forma ‘U’. Esto indica que los em-
presarios noveles y los empresarios consolidados son igualmente importantes

a la hora de generar empleo.

Ademaés, en promedio el empleo creado por los empresarios noveles catalanes
(5,15 puestos de trabajo) casi duplica la tasa de empleo entre los empresarios
noveles ubicados en el resto de Espana (2,70). Para este grupo de empresarios
destacan las empresas en sectores de servicios a empresas, las cuales crearon

en promedio 6,08 empleos durante el periodo analizado.

Figura 7.9: Creacion de empleo entre los distintos tipos de empresarios (2007-2011)
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Los resultados muestran que las empresas catalanas experimentan un periodo
de ajuste donde cae el empleo, lo cual queda reflejado por el empleo creado
por los empresarios ‘junior’ catalanes (2,36 empleados). En este punto, es
importante destacar que el periodo de ajuste en empleo observado puede ser
consecuencia de un excesivo nivel de ambicién por parte de los empresarios
al momento de lanzar sus empresas al mercado. Este periodo de ajuste refleja
la necesidad de los emprendedores por ajustar la capacidad de sus empresas
a las condiciones de demanda imperantes en el mercado. Un analisis en pro-
fundidad de los resultados revela que entre los empresarios ‘junior’ catalanes
la evolucion mas positiva esta entre las empresas que operan en sectores
manufactureros, donde el empleo medio pasé de 2,43 empleados en 2008 a 7
en 2011.

La Figura 7.9 muestra como, una vez superado el periodo de ajuste, el empleo
vuelve a crecer de forma importante entre los empresarios catalanes, hasta
alcanzar los 3,86 puestos de trabajo entre los empresarios consolidados cuyas
empresas tienen mas de 5 anos en el mercado. En promedio, en todos los sec-
tores econémicos las empresas consolidadas catalanas experimentaron una
mejora en términos del empleo creado: En el caso de las empresas de secto-
res al consumo pasaron de contar con 2,89 empleados en 2008 a tener 5,71
empleados en 2011. Las empresas que operan en sectores de servicios corpo-
rativos experimentaron una mejora significativa (pasando de 1,61 empleados
en 2008 a 3,23 en 2011); mientras que el nivel de empleo entre las empresas
en sectores manufactureros fue mas atenuada (pasaron de contar con 3,63
empleados en 2008 a 4,64 en 2011).

Los resultados para Cataluna estan en consonancia con los obtenidos por
Fritsch y Weyh (2006) para Alemania. En este caso, y siguiendo la teorfa de
destruccion creativa de Shumpeter (1934), las nuevas empresas son los agen-
tes responsables de los procesos de cambio en las estructuras de mercado
imperantes. Sin embargo, las empresas consolidadas también demuestran ca-
pacidad para contribuir a la economia en términos de empleo. De esta forma,
las politicas de apoyo al empresario deben atender las empresas de nueva
creacion sin olvidarse de los empresarios consolidados. En este sentido, no es
solamente importante fomentar la creaciéon de empresas, sino que ademas es
fundamental brindar apoyo a las empresas que cuentan con un bagaje de mer-
cado, con el fin de garantizar que éstas Ultimas también logren beneficiarse de
los programas de formacion, y del acceso a los distintos recursos que permitan

garantizar su consolidacién en el mercado.
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7.3.2 La internacionalizacion como contribucion a la economia

Los resultados de la Figura 7.10 confirman lo observado en la seccién anterior.
Esto es, las empresas catalanas tienen una marcada preferencia por expan-
dir operaciones a mercados internacionales en la etapa inicial de la empresa.
Esto queda en evidencia al observar el resultado para los empresarios noveles
catalanes, donde el 39,20% reportan operaciones en mercados extranjeros

(34,61% entre los empresarios noveles del resto de Espana).

Figura 7.10: Comparacion de la actividad exportadora entre los distintos tipos de empresarios

en Catalufia y en el resto de Espafia (2007-2011)
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Ademas, se observa como tanto entre los empresarios catalanes como los em-
presarios ubicados en el resto del territorio espanol el nivel de internacionalizaci-
on decae con el tiempo que la empresa tiene en funcionamiento. La exportacion
es mas prevalente entre los empresarios ‘junior’ catalanes (34,14%), mientras
qgue entre los empresarios consolidados con empresas de mas de 5 anos funcio-
nando los niveles de internacionalizacién son similares al comparar empresarios

catalanes (26,46%) y empresarios localizados en el resto de Espana (26,52 %).

Como se indicé anteriormente, y contrario al proceso gradual de internacionalizacion
muchas veces observado entre las PYMEs; los resultados apuntan que la mayor
contribucién a la economia desde la éptica de la internacionalizacién aparece en las
primeras etapas de la aventura empresarial. En este sentido, la cada vez mayor intro-

duccion de tecnologias por parte de las empresas, y las caracteristicas del mercado



Europeo favorecen la reduccion de los costes de transaccion, facilitando que las
PYMEs tengan mayor acceso a mercados dentro de la Unién Europea. Sin embargo
este resultado debe ser interpretado con cierta cautela, ya que la acelerada expan-
sion internacional de los empresarios noveles puede ser consecuencia de la actual
coyuntura econémica, donde la demanda en el mercado doméstico se encuentra
estancada y la exportaciéon aparece como una via que permite incrementar la activi-

dad de las empresas, salvaguardando sus resultados econémicos.

7.3.3 La introduccion de innovaciones como fuente de contribucion a la economia

Los resultados relacionados con la introduccion de innovaciones en producto se
muestran en la Figura 7.11; y los mismos muestran como, tanto para el caso de
los empresarios catalanes como del resto de Espana, los empresarios noveles

son los responsables de la mayor contribucion a la economia en este sentido.

En el caso de los empresarios noveles catalanes, los sectores de servicios
orientados a empresas son los mas activos en cuanto a la introducciéon de inno-
vaciones de producto (31,25%); mientras que solo el 19,30% de los empresa-
rios con negocios en sectores manufactureros reportan alguna innovacién de
producto. La distribucion sectorial de las innovaciones de producto es mucho
mas homogénea entre los empresarios noveles del resto de Espana. En este
caso destacan los empresarios en sectores de servicios a empresas (21,09%);
mientras que las empresas en sectores de consumo son las que reportan la

menor tasa de innovacién de producto (20%).

Figura 7.11: Comparacidn de la introduccion de innovaciones de producto entre los distintos

tipos de empresarios en Catalufia y en el resto de Espafia (2007-2011)
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Contrariamente a lo observado para el caso de la innovacion de producto, la
contribucion econémica en términos de innovaciones de proceso es mucho
mas erratica entre los empresarios catalanes. En este punto se debe destacar
qgue, a pesar de la baja proporcion de empresarios noveles que invierten en
innovaciones de proceso, entre los empresarios en sectores de servicios a em-
presas el porcentaje de empresas que introdujeron innovaciones de proceso
alcanzé el 18,75%; mientras que en los sectores manufactureros tradicionales

el nivel de inversiones en innovaciones de proceso es el mas bajo (5,26%).

En el caso de los empresarios consolidados cuyas empresas tienen entre 4y 5
anos en funcionamiento, la tasa de innovacion en proceso alcanza su pico mas
alto (12,55%). Similar al caso de los empresarios noveles, este resultado vie-
ne explicado por el elevado nivel de innovacién en proceso llevado a cabo por
los empresarios en los sectores de servicios a empresas (41%), mientras que
solamente el 4,76% de los empresarios en sectores manufactureros deciden

introducir innovaciones en proceso en sus empresas.

Figura 7.12: Comparacion de la introduccion de innovaciones de proceso entre los distintos

tipos de empresarios en Catalufa y en el resto de Espafia (2007-2011)
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Los empresarios localizados en el resto del territorio espanol muestran mayores
niveles de innovaciéon de proceso. Para estos empresarios, las empresas que ope-
ran en sectores de servicios corporativos son las que lideran las inversiones de
innovacién en proceso: 13,98% entre los empresarios noveles y 17,90% entre
los empresarios ‘junior’; mientras que la tasa de innovacion de proceso alcanza al

20,60% de los empresarios consolidados cuya empresa tiene entre 4 y 5 anos de



operaciones, y al 15,06% de los empresarios consolidados cuyas empresas tienen

mas de 5 anos en funcionamiento.

7.4 Discusion y Recomendaciones Finales

A manera de conclusioén, los resultados de este capitulo tienen importantes impli-
caciones para las administraciones publicas. En primer lugar, los resultados demu-
estran la necesidad de una mayor atencién y adaptacién de las politicas de apoyo y
de promocioén de las PYMEs; teniendo en cuenta el tiempo que las empresas han
estado operando en el mercado. Los responsables politicos suelen dar una atenci-
on excesiva a las PYMEs de reciente creacion, ignorando aquellas empresas que

cuentan con mayor tiempo en funcionamiento.

En segundo lugar, a la luz de los resultados observados para todas las dimensio-
nes de contribucién econdmica analizadas, es evidente que se debe apoyar a las
PYMEs independientemente del tiempo que éstas levan funcionando en el mer-
cado. Una forma de asegurar la mayor efectividad de las politicas de desarrollo es
la aplicacién de medidas menos cuantitativas y mas cualitativas para asegurar un
impacto positivo de dichas politicas de apoyo. De esta manera, no soélo se tendria
en cuenta maximizar el nimero de PYMEs beneficiadas por una politica de apoyo,
sino que ademas se aseguraria dar mayor atencion a las PYMEs establecidas con

mayor potencial.

En tercer lugar, los resultados revelan que la contribuciéon econémica de las PYMEs
nuevas y consolidadas a menudo depende del sector econdmico en que la empre-
sa opera. Esto implica que los responsables politicos no pueden aplicar politicas
homogéneas a empresas de diferentes sectores, ya que se debe tener en cuenta
la heterogeneidad sectorial. Es mas, los responsables de implementar politicas de
apoyo deben estimular la interaccion entre las PYMEs innovadoras y potenciales
inversores, con el fin de que las PYMEs no vean mermada su intencion innovadora
debido a la la falta de recursos financieros. En términos de expansién internacional,
las politicas de apoyo deben concentrarse en asegurar la capacidad de las PYMEs
para adoptar la adecuada informacién y tecnologias de comunicacion que son criti-

cos para el éxito de la internacionalizacién.
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Conclusiones

® En o concerniente a la creacién de empleo, la contribucién hecha por
las empresas de reciente creacion (empresarios noveles) y las empresas
consolidadas son igualmente importantes.

e | as politicas de apoyo al empresario no debe centrarse exclusivamente
en las empresas de reciente creacion; sino que ademas deben brindar
soporte a las empresas con bagaje de mercado para facilitar su consolida-
cién.

e L os empresarios noveles catalanes tienen una mayor preferencia por
acceder a mercados internacionales que los empresarios consolidados.

e En Cataluna los empresarios noveles son los que aportan la mayor con-
tribucion a la economia, en términos de innovacién de producto.

e Existe una tendencia temporal por parte de los empresarios catalanes
a innovar mas en procesos productivos que a introducir innovaciones de
producto.

e Sin embargo, el nivel de innovaciéon de proceso entre los empresarios
catalanes esta por debajo del mostrado por los empresarios localizados en
el resto del territorio espanol.
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ANEXO
A1. Introduccion del Proyecto Global Entrepreneurship Monitor GEMM-Catalunya

El Proyecto GEM (General Entrepreneurship Monitor) es un proyecto de investi-
gacién que se inicid para analizar, de manera exhaustiva, la relacion que hay entre
la actividad emprendedora y el crecimiento econémico de los paises. El modelo
conceptual ha acabado reflejando una extensa relacion entre los factores asociados
a las variaciones de la actividad emprendedora vy las caracteristicas de tipo contex-
tual mas importantes de cada uno de los paises analizados. El anélisis empirico y
el contraste de las relaciones establecidas en el modelo han hecho necesario, sin
embargo, la obtencién de principalmente tres fuentes de informaciéon: encuestas a
la poblacion adulta, encuestas y entrevistas en profundidad a expertos en la materia
a nivel regional y nacional y, por ultimo, datos estandarizados y homogeneizados

obtenidos de fuentes de informaciéon de todos los paises analizados.

El proyecto se inicié en 1999, ano a partir del cual la participacion de paises se ha
ido incrementando de manera considerable. En la edicién de 2012 intervienen mas
de 80 paises. Esta es la décima ediciéon del Proyecto GEM-Catalunya, y la duodéci-

ma en Espana.

Entre los principales objetivos del GEM figuran los de dar respuesta a dos cues-
tiones fundamentales en el ambito de las politicas publicas: scémo contribuye la
actividad emprendedora al crecimiento econdémico nacional e internacional?; y ;qué
pueden hacer los agentes gubernamentales para favorecer el desarrollo de la acti-

vidad emprendedora?.

De manera mas concreta, el proyecto investiga los siguientes temas:
e | as condiciones regionales, nacionales e institucionales que impulsan el sector
empresarial;
e E| potencial de los gobiernos para promocionar la actividad emprendedora;
e | a relacion existente entre las oportunidades de creacion empresarial y la im-
plicaciéon de la poblacién adulta en este proceso;
e | es diferencias que se observan a nivel internacional en los indices que miden
la actividad empresarial;

e | a estimacion de la contribucion del sector empresarial al crecimiento econdémico.

El objetivo del Informe Ejecutivo GEM Catalunya 2012 es presentar los resultados de
los andlisis realizados a partir de los datos sobre emprendimiento y creacion de em-

presas recogidas en el marco del proyecto GEM (Global Entrepreneurship Monitor).



A.2 Realizacion del trabajo de campo y construccion de las bases de datos
GEM 2012

Hay dos bases de datos principales construidas dentro del marco de la meto-
dologia GEM.

- La Encuesta a la Poblacion Adulta.

- Entrevistas a un minimo de 36 expertos para definir el entorno

territorial de los emprendedores.

Encuesta a la Poblacion Adulta: 2000 encuestas telefonicas a personas entre 18
y 64 anos, repartidas por toda Catalunya. La informacién para el Proyecto GEM-
Catalunya para el ano 2012 se obtuvo a partir de entrevistas telefénicas asistidas
por ordenador mediante el sistema CATI (Computer Assisted Telephone Intervi-
ew) a una muestra representativa de la poblaciéon de 18 a 64 anos residentes, en
este caso, en Catalufa. La empresa Opinometre es la que realiza este proceso
de encuesta desde el afo 2002. Opindometre dispone de un programa informatico
propio, a través del cual se extraen muestras representativas del universo de las
diferentes companias telefonicas existentes. El disefo de la muestra es bietapico,
es decir, en una primera etapa se selecciona aleatoriamente una unidad familiar
del universo telefénico para el primer contacto. En una segunda etapa se solicita
la composiciéon familiar y mediante un selector se escoge, aleatoriamente, la per-

sona que se entrevistara.

La encuesta se realiza entre los meses de mayo v julio de cada ano en todos los
paises y regiones participantes. El cuestionario realizado es el resultado de un pro-

ceso de decision colectiva de todos los equipos investigadores.

Una vez que cada uno de los equipos ha recogido los datos para su pais o region,
los datos se envian al equipo que coordinara y armonizara todas las bases de datos
antes de obtener nuevas variables. Ademas, los equipos ofreceran, también, la
matriz de pesos correspondiente a cada uno de los subgrupos que se consideren
oportunos y que debe coincidir con los datos oficiales mas recientes que descri-
ban la poblaciéon total de un pais o regién. Los criterios para la construcciéon de la
matriz de pesos varian segun los paises. El género y la edad siempre se han tenido
en cuenta, pero se pueden utilizar otras caracteristicas como la distribuciéon geo-
gréafica, los niveles de educaciéon alcanzados por la poblacién, la distribuciéon por

etnias de la poblacion, el nivel de renta de los hogares, etc.
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