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Motor de la recuperacion

JOAN TRULLEN

a economia de Barcelona hoy es,
en mi opinién, determinante pa-
ra la salida de la crisis de la eco-
nomia espafiola. Si aceptamos co-
mo hipétesis que esta debe corregir el

ilibrio exterior, i e en
su balanza comercial, y que, en conse-
cuencia, tiene que expandir las exporta-
ciones, entonces la capital exportadora
de Espaiia debe cumplir un papel esen-
cial en la recuperacién econémica. Barce-
lona tiene condiciones para hacerlo: di
pone de una trayectoria econémica
y de politica econémico-urbanisti-
ca excepcional y es determinante
en términos de competitividad. Ha
generado ademds una sélida base
econémica  incomparablemente
mejor que la existente en anterio-
res crisis.

Barcelona aporta mas del 20%
de las exportaciones de la econo-
mia espafiola. A diferencia de otras
ciudades espaiiolas, el modelo de
crecimiento de Barcelona se ha sos-
tenido sobre un crecimiento dife-
rencial de su comercio exterior. Y
Barcelona lidera siete de los doce
sectores productivos de la econo-
mia industrial espaiiola. Su econo-
mia es la més abierta entre las gran-
des metrépolis espafiolas. Y no solo
en términos de comercio interna-
cional, sino también interregional.
Debe destacarse también el lideraz-
go de Barcelona en turismo urba-
no, fruto del éxito de la transforma-
cién urbanistica de la ciudad y de
un encanto excepcional, que la ha
llevado a ser capital de cruceros del
Mediterrdneo.

La economia de Barcelona ya
no es aquella economia protegida
que orientaba su produccién hacia
el mercado interior espafiol. Des-
de 1986, coincidiendo con la entra-
da de Espafia en la Comunidad Eu-
ropea y con la designacién como
sede de los Juegos Olimpicos, Bar-
celona se ha transformado diri-
giendo su produccién hacia el mer-
cado exterior. Y se ha transforma-
do con una firme politica econémi-
ca municipal.

Debemos recordar que en la cri-
sis de 1977-1985, Barcelona, la anti-
gua fabrica de Esparia, llegd a lide-
rar la destruccién de empleo de
nuestras ciudades, con una tasa de
paro que rozo el 25%. Se reaccioné
entonces frente a la crisis con el
liderazgo de Pasqual Maragall ofre-
ciendo un nuevo modelo urbano
que tenia varios componentes: el
urbanistico, el institucional (con el
Plan Estratégico) y, en un lugar des-
tacado, el impulso de demanda y de
oferta a través de la candidatura de
los Juegos Olimpicos. Aquel proce-
so puso Barcelona en el mapamun-
di. El crecimiento de Barcelona en-
tre 1986 y 1992 fue sencillamente
espectacular y conté con el firme
apoyo del Gobierno central.

De la crisis de 1993-1995, que afectd
con menor intensidad a la economia de
Barcelona, se saldria con una ejemplar
gestion financiera que, contra todo pro-
néstico, ha permitido a la larga disponer
de un nivel de endeudamiento muy bajo,
lo que contrasta con Madrid, Valencia y
otras metrépolis espafiolas, pese a la gran
transformacién urbanistica que ha expe-
rimentado la ciudad. Desde 1997, el pro-
yecto Barcelona Ciudad del Conocimien-
to de Joan Clos ha dado lugar a una de las
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experiencias de transformacién econémi-
ca y urbanistica de mayor alcance en Eu-
ropa, entre la que destaca la apertura de
la Diagonal hasta el mar, el proyecto
22@Barcelona y la transformacién urba-
nistica de recuperacion del frente mariti-
mo a partir del Forum Universal de las
Culturas.

Finalmente, de la Gltima etapa desta-
caria en primer lugar el gran impulso
ferroviario y del transporte ptblico, con
el tinel que une Sants-Sagrera como
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muestra de tenacidad politica y acierto
frente al inmovilismo, y la gran estacién
intermodal de La Sagrera, auténtico em-
blema de la nueva Barcelona “megarre-
gional” del siglo XX Y también la gran
apuesta metropolitana, institucionalizan-
do el rea metropolitana e incorporando
a este ambito las politicas de desarrollo
endégeno (con el tridngulo 22@Barce-

Barcelona del tiltimo cuarto de siglo estéd
en el cambio de base econémica. Y sobre
esta nueva base estoy convencido de la
capacidad de liderar de nuevo la recupe-

Valencia y Alicante por el Sur. El tren de
alta velocidad debe constituir la nueva
columna vertebral de esta megarregion.
La conexion Murcia-Alicante-Valencia-

racién ya no solo de su sino la
del conjunto de la economia espafiola.
Destacaria en primer lugar el gran salto
de escala que ha dado la economia de
Barcelona en términos de dimension ur-
bana. Se equivocaria el lector si circuns-
cribe Barcelona a su pequefio término
municipal. La Barcelona de hoy en térmi-

PACO MINUESA

nos metropolitanos alcanza una pobla-
cién de cinco millones de habitantes y
supera los dos millones y medio de em-
pleos. Y el proceso “metropolitanizador”
no cesa y se desparrama hacia Girona-Fi-
gueres, Reus-Tarragona y Manresa, tres
emporios exportadores y con un gran teji-
do industrial basado en pymes.

Pero el gran salto de escala va mds

lona, Zona Franca del C v

alld, for sus vinculos con las

Sincrotrén-Sant Cugat).
Pero la transformacién silenciosa de

grandes metrépolis euromediterraneas.
Con Lyon y Toulouse por el norte, y con

Castellon-Tarr ce irona
incluye alrededor del 42% de la capacidad
exportadora de Espafia, agrupada en dis-
tritos industriales marshallianos o en me-
trépolis en las que predominan las gran-
des empresas como Valenciay Barcelona,
con grandes puertos maritimos. Esta es
una prioridad inaplazable para asegurar
el desarrollo no ya de Barcelona,
sino del conjunto de Espafia. El mot
d’ordre no es el de la independencia
ni tampoco el del centralismo, sino
el de la interdependencia; no es el
de la autosuficiencia, sino el de la
red. Y Barcelona ha de saber ofre-
cer redes de sinergia y de comple-
mentariedad con estas ciudades.

Y en este esquema abierto, con
una economia interdependiente y
exportadora, Barcelona estd jugan-
do la baza de ciudad ganadora, Bar-
celona puede liderar la salida de la
crisis porque en pocos afios ha al-
canzado el liderazgo en capacidad
innovadora de Espafia, como indica
el nimero de patentes europeas o
el crecimiento espectacular de las
actividades de I+D+i. Mas de la mi-
tad del millén de empleos del muni-
cipio de Barcelona estdn en secto-
res de conocimiento alto. Dispone
de un 29% de empleos de “clase
creativa” en la definicion de Flori-
da,y el indice de diversidad produc-
tiva es el més elevado de entre las
metrGpolis espafiolas. Ha construi-
do las bases del cambio de modelo
productivo, con un gran impulso
municipal, como el modelo de eco-
nomia del conocimiento y la exitosa
experiencia del 22@. Jugando la ba-
za de los clusters urbanos, con im-
pulso municipal y gran capacidad
tractora, en actividades como la
1+D en energia, el disefio, la tecnolo-
gia médica, las TIC o las actividades
media.

“Cerebros ¢ infraestructuras” es
un eslogan recurrente en la politica
cconémica municipal de Barcelo-
na. Por primera vez se afronta una
recuperacion después de la crisis
con una parte relevante de deberes
hechos o en avanzado grado de eje-
cucién, y con una economia que no
ha hecho del ladrillo su prioridad.
Dispone de una nueva terminal ae-
roportuaria (que necesita de ges-
tién propia), de la gran ampliacién
del puerto de Barcelona y su co-
nexi6n en ancho UCI con la fronte-
ra francesa, el TAV y la linea 9 del
metro. Necesita el corredor medite-
rrineo.

Ahora la prioridad debe ser Bar-
celona. Pero no para sacarla de la
crisis como en los Juegos Olimpi-
cos de 1992, sino para no frenar la
capacidad de crecimiento de la
gran metropoli exportadora. Es el
bastién exportador. La salida de la cri-
sis pasa en una parte muy esencial por
la economia de Barcelona. La fase de
recuperacion exige priorizar la financia-
cion de los sectores competitivos y ase-
gurar que no se detiene la inversion pu-
blica en infraestructuras productivas y
en investigacién y desarrollo para la in-
novacién.
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