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Resum executiu 

L’objectiu del present estudi és identificar els potencials de l’economia circular a l’àmbit dels 36 

municipis que formen part de l’Àrea Metropolitana de Barcelona (AMB). Amb aquest objectiu es 

fa primer una revisió de la literatura més rellevant, començant amb els aspectes conceptuals 

per després revisar el protagonisme que ha adquirit en les institucions del nostre entorn. A 

continuació, s’identifiquen alguns casos singulars d’economia circular a nivell internacional i 

també en àmbits més propers. Finalment, es fa una caracterització de les empreses del sector 

industrial situades a l’àmbit metropolità de Barcelona que permet destacar la concentració 

d’empreses industrials, com a primer pas per identificar el potencial d’aplicar esquemes 

d’economia circular a l’AMB. 

La transició d’una economia lineal a una economia circular suposa un gran repte tant des del 

punt de vista tecnològic com des del punt de vista social. Es tracta de produir de forma més 

eficient, utilitzar fonts d’energia renovables, reduir el volum dels residus, reaprofitar-los i, en 

última instància, destinar-los a la producció d’energia i sinó, a l’abocador. Però a més també 

suposa una nova forma de consumir ja que els productes es dissenyen de tal forma que 

augmenti el seu temps de vida, que es faciliti la reparació, la revenda, les actualitzacions de 

productes, la modularitat i la re-fabricació, la reutilització de components i, finalment, el 

reciclatge quan arriben al final de la seva vida útil.  

Tot i que la implantació de l’economia circular té un llarg recorregut en el model productiu 

actual, cal tenir en compte que també té una sèrie de limitacions. Una d’elles és la gran 

quantitat de materials utilitzats per a la generació d'energia. A més, l’energia obtinguda a partir 

de combustibles fòssils no es pot reciclar, és a dir té un grau de circularitat molt baix. Per tant, 

qualsevol sistema econòmic que vulgui transformar-se cap a un major nivell de circularitat en la 

seva economia, haurà de fer un canvi de forma decidida cap a les energies renovables. 

A nivell institucional, l’economia circular s’ha convertit en una de les prioritats de la Unió 

Europea el que es tradueix en el desplegament d’un marc normatiu adequat per al 

desenvolupament d’aquesta economia en el mercat únic, i transmetre senyals clares als 

operadors econòmics i a la societat en general sobre el camí que s’ha de seguir respecte dels 

objectius de residus a llarg termini. La Comissió Europea a traves del document “Cerrar el 

círculo: un plan de acción de la UE para la economía circular” estableix un conjunt de propostes 

que donen suport a l’economia circular a cada etapa de la cadena de valor, des de la producció 

fins el consum, la reparació i la reelaboració, la gestió dels residus i les matèries primeres 

secundàries que es reintrodueixen a l’economia. Però a més de les accions especifiques que 

afecten a cada una de les fases de la cadena de valor i els sectors clau, es reconeix que és 

necessari crear les condicions per a que l’economia pugui prosperar i els recursos es puguin 

mobilitzar. Per tant, cal també actuar especialment a través de la innovació, la inversió i tota 

una sèrie de mesures horitzontals. 
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Pel que fa al cas català, la Generalitat de Catalunya ha dissenyat una estratègia d’Impuls a 

l’Economia Verda i Circular en la que la sostenibilitat es converteix en l’eix estratègic amb el 

que es vol assolir la recuperació econòmica, millorar la competitivitat, crear ocupació i reduir 

riscos ambientals. Concretament, a partir dels instruments econòmics estratègics de Catalunya, 

l’ECAT2020, la RIS3CAT, i l’estratègia de política industrial de Catalunya ha desenvolupat un 

conjunt de polítiques i una varietat d’instruments d’estímul per a una transició cap a l’economia 

verda i circular. 

A nivell internacional existeixen un gran nombre d’iniciatives de desenvolupament de 

l’economia circular que es poden dividir en dos grans tipus. En el primer tipus, la iniciativa de la 

implantació de l’economia circular la lidera el sector públic ja sigui a nivell local, regional o 

nacional com és el cas del NISP (National Industrial Symbiosis Programme). En aquest cas, les 

administracions promouen la simbiosi industrial creant una xarxa d’intercanvi de tot tipus 

d’empreses en la qual es fan transaccions mútuament profitoses entre empreses, de manera 

que els recursos infrautilitzats o infravalorats (inclosa l'energia, els residus, l'aigua i la logística) 

es posen en valor.  

Un altre exemple és el de Netherlands circular hotspot que consisteix en una campanya per 

posicionar els Països Baixos com un punt de referència en l’economia circular. D’entre totes les 

iniciatives de Netherlands circular hotspot, destaquen la difusió dels projectes emblemàtics 

realitzats per l’administració pública a Amsterdam i a la regió metropolitana d’Amsterdam. La 

ciutat d’Amsterdam disposa d’una agenda de sostenibilitat en la qual l'economia circular és un 

fil conductor dels objectius quantitatius i qualitatius d’aquesta agenda. En el marc de l’agenda 

de sostenibilitat, la ciutat d'Amsterdam ha elaborat un informe sobre el potencial de la transició 

a una economia circular en el qual la construcció i les cadenes de residus orgànics són els 

sector amb el potencial més elevat per convertir-se a l’economia circular. L’impacte econòmic i 

ambiental de fer circulars aquestes cadenes de producció permetria augmentar el VAB, crear 

llocs de treball i estalviar recursos materials i CO2. També cal destacar la iniciativa de 

reconversió urbanística de Buiksloterham que durant els propers anys s’ha de convertir en un 

districte sostenible basat en els principis de l’economia circular. És a dir, temes com l'energia, 

l'ús intel·ligent dels materials, el reciclatge, la resistència al clima, i la mobilitat sostenible, així 

com el canvi de la propietat i el desenvolupament de nous models de producció, consum, 

distribució i logística tindran una gran importància. I pel que fa a la regió metropolitana 

d’Amsterdam, el seu objectiu és convertir-se en la regió de referència a tot el món en la recerca 

de solucions intel·ligents per a la reducció en el consum de recursos mitjançant el re-disseny i 

l’aprofitament de l'energia, l'aigua i el cicle dels materials. A nivell regional, l'atenció se centra 

en dos àmbits: la transició energètica, i en els cicles tancats de materials (reciclatge dels 

recursos d’alt valor i disseny de productes i de cadenes materials de forma circular). 

En el segon tipus, la iniciativa de la implantació de l’economia circular la lideren les pròpies 

empreses com es el cas de Kalundborg. El parc industrial de Kalundborg, caracteritzat perquè 
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el producte residual d'una empresa s'utilitza com un recurs per una altra empresa, en un cicle 

tancat, no es va planificar originalment per desenvolupar la simbiosi industrial sinó que va sorgir 

com a resultat de les converses privades entre uns pocs directius de les empreses de la regió 

Kalundborg en els anys 60 i 70. Es va desenvolupar gradualment amb la finalitat de fer un ús 

econòmic dels seus subproductes i per reduir al mínim el cost de les normatives 

mediambientals, que cada vegada eren més estrictes. Cada intercanvi de productes es negocia 

com un acord independent, i només s’estableix si s'espera que sigui econòmicament 

beneficiós. 

A Catalunya, el primer projecte pilot de simbiosi industrial s’està duent a terme a Manresa i està 

impulsat pel Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya, l’Agencia 

Catalana de Residus (ACR), l’Ajuntament de Manresa, el Consorci del Bages per la gestió de 

Residus, amb la col·laboració de la Diputació de Barcelona, l’Associació del polígon industrial 

Bufalvent i el centre tecnològic CTM, i està sent implementat per una empresa especialitzada 

en simbiosis industrial, anomenada Símbiosy. Es tracta clarament d’un tipus d’iniciativa liderada 

per les administracions públiques en la qual les empreses i tecnòlegs experts en intercanvis 

tenen un paper destacat. També cal destacar la iniciativa liderada pels ajuntament de Sabadell 

i Barberà de Vallès per implantar un projecte de simbiosi industrial al seus polígons que es 

troba en una etapa prèvia al cas de Manresa. 

Les experiències revisades demostren que aquestes iniciatives no són fàcilment 

implementables ni automàticament reproduïbles a tot arreu. Calen una sèrie de condicions 

prèvies perquè el projecte funcioni. En primer lloc, cal una relativa proximitat física entre els 

agents potencialment participants en la simbiosi; també cal destacar la necessitat del lideratge i 

participació d’interlocutors amb el suficient coneixement local i reconeixement dels actors locals 

per tal de vèncer possibles desconfiances mútues (ajuntament, agents de desenvolupament 

local, associacions d’empreses,...); calen també experts en les relacions d’intercanvi de 

productes o tecnòlegs que sàpiguen posar en contacte demandants amb oferents (com centres 

tecnològics). 

Finalment, s’ha analitzat amb detall la localització de les empreses situades a la RMB i a l’AMB. 

En primer lloc, s’ha fet una caracterització de les empreses del sector industrial situades a la 

Regió metropolitana de Barcelona (RMB). En 18 mapes es localitzen sobre el territori de l’RMB 

les empreses de cada una de les 25 activitats econòmiques del sector industrial. Els mapes 

permeten destacar la concentració d’empreses industrials en determinats àmbits territorials, a 

més dels grans nuclis urbans propers a Barcelona (Hospitalet de Llobregat, Badalona, Cornellà 

de Llobregat, etc..) també en ciutats de tradició industrial com Terrassa, Sabadell, Mataró, etc... 

Quan no se situen en la trama urbana de les ciutats, les empreses es localitzen al voltant de les 

grans vies de comunicació com: l’AP-7, la B-30, la B-23, la C-32, la C-17 o la C-58.  



   

 

4 

En segon lloc, un cop identificades les concentracions productives, per avaluar fins a quin punt 

existeix potencial per desenvolupar iniciatives d’economia circular i simbiosi industrial, s’han 

utilitzat les conclusions d’un altre treball que, a partir d’entrevistes personalitzades amb els 

agents locals, ha permès identificar 7 àrees amb potencial de desenvolupament de iniciatives 

d’economia circular: (1) El Prat de Llobregat; (2) Cornellà de Llobregat i l’Hospitalet de 

Llobregat; (3) Castellbisbal, Pallejà i Sant Andreu de la Barca; (4) Molins de Rei i Sant Feliu de 

Llobregat; (5) Sant Vicenç dels Horts i Torrelles de Llobregat; (6) Barberà del Vallès, 

Cerdanyola del Vallès, Montcada i Reixac, Ripollet; (7) Gavà, Sant Boi de Llobregat i 

Viladecans. En el conjunt d’aquests municipis i àrees el que s’observa clarament és el 

predomini de les activitats de serveis comercials, ja sigui a l’engròs o al detall, amb algunes 

particularitats com la importància de la logística al Prat de Llobregat. Si s’observen només les 

activitats industrials, cal destacar la importància de la fabricació de productes metàl·lics a totes 

les àrees, si bé al Prat de Llobregat destaquen sobretot les indústries químiques, i a Cornellà 

de Llobregat i l’Hospitalet de Llobregat aquestes tenen el mateix pes que la fabricació de 

productes metàl·lics. També a l’àrea de Cornellà de Llobregat i l’Hospitalet de Llobregat 

destaquen les activitats relacionades amb la gestió de residus, el que pot implicar un gran 

potencial per desenvolupar projectes de reaprofitament i d’economia circular. A la resta d’àrees 

també es poden intuir potencials de col·laboració entre les activitats industrials del metall, 

metal·lúrgia, la fabricació d’envasos per exemple pel sector alimentari i de begudes, amb una 

important presència en varies de les àrees estudiades. En conclusió, l’anàlisi quantitatiu 

realitzat de les set àrees de l’AMB identificades, ha permès destacar que en aquestes set 

zones apareixen potencialitats incipients i diferenciades per desenvolupar projectes d’economia 

circular i simbiosi industrial. 
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1 Introducció 

Tradicionalment, les economies industrials s’han caracteritzat per focalitzar-se en obtenir el 

màxim rendiment en la transformació d’uns factors de producció (inputs) en mercaderies 

comercialitzables (outputs), desentenent-se d’altres outputs “no desitjats” però que també són 

resultat del procés de producció. En el context actual, aquesta forma de produir deixa de tenir 

sentit per les conseqüències ambientals però també en la mesura que afecta a la competitivitat 

de les empreses, mitjançant la internalització dels costos a les empreses resultat de normatives 

i dels costos creixents d’aprovisionament i de gestió dels residus. 

En aquest context resulta clau, tant des de un punt de vista de sostenibilitat ambiental com de 

competitivitat empresarial, impulsar la formació d’entorns adequats per afavorir les sinèrgies 

entre empreses/entitats que impliquin el desenvolupament de models econòmics viables de 

compra o venda de recursos sobrants: inservibles (per exemple, residus), perduts (calor), no 

utilitzats (aigua de pluja), o compartibles (magatzems). Es tracta d’impulsar projectes coneguts 

com d’economia circular o de simbiosi industrial, que han de servir per maximitzar l’eficiència 

en l’ús dels recursos. 

Reflex de la importància d’aquesta necessitat és l’atenció que ha rebut recentment l’economia 

circular i els projectes de simbiosi industrial per part d’organismes internacionals com la 

Comissió Europea, que ha adoptat el “Circular Economy Package”, per ajudar les empreses i 

els consumidors europeus a fer la transició a una economia més forta i més circular. 

Per la Comissió Europea, la transició cap a una economia més circular, on el valor dels 

productes, els materials i els recursos es manté en l’economia durant el major temps possible, i 

la generació de residus es minimitza, és una contribució essencial per desenvolupar una 

economia sostenible baixa en carboni, eficient en l’ús dels recursos i competitiva. Aquesta 

transició és considera una oportunitat de transformar l’economia i generar noves avantatges 

competitius a Europa. Així, l’economia circular pot impulsar la competitivitat de la UE gràcies a 

la protecció de les seves empreses contra l'escassetat de recursos i la volatilitat dels preus, 

ajudant a crear noves oportunitats de negoci i formes innovadores i més eficients de produir i 

consumir. Pot facilitar, també, la creació llocs de treball locals en tots els nivells d'habilitats així 

com oportunitats per a la integració social i la cohesió. Alhora, pot estalviar energia i ajudar a 

evitar els danys causats per l'ús dels recursos finits. 

L’interès d’aquest document és estudiar els potencials de l’economia circular a l’AMB i per 

complir aquest objectiu s’ha estructurat el treball en cinc parts o capítols. Després d’aquesta 

breu introducció, el capítol 2 està dedicat a la transició de l’economia lineal a l’economia 

circular, on s’analitza quins són els límits de l’economia lineal, a continuació es defineix 

l’economia circular i els seus components però també les seves limitacions i finalment quines 

són les experiències d’aquesta economia. A continuació, el capítol 3 se centra en l’impuls de 
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l’economia circular que s’ha fet des de la UE i des de la Generalitat de Catalunya fent èmfasis 

en aquelles iniciatives més destacades. Al capítol 4 s’analitzen en detall cinc iniciatives 

públiques de desenvolupament de l’economia circular: National Industrial Symbiosis 

Programme NISP al Regne Unit, Kalundborg Symbiosis a Dinamarca, Netherlands circular 

hotspot, Simbiosi industrial a Barberà del Vallès i Sabadell, i Manresa en Simbiosi, ja a 

Catalunya. En el capítol 5 es fa una caracterització de les empreses del sector industrial 

situades a la Regió metropolitana de Barcelona (RMB), ja que aquestes empreses tenen 

potencials per desenvolupar l’economia circular. En el capítol 6 s’identifiquen set àrees amb un 

potencial de desenvolupament de l’economia circular i s’analitza l’especialització productiva 

d’aquestes àrees, tenint en compte tots els sectors econòmics així com els sectors industrials. 

Finalment en el capítol 7 es presenten els principals resultats i conclusions que es deriven 

d’aquest treball. 
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2 De l’economia lineal a l’economia circular 

2.1 Els límits de l’economia lineal  

El model de creixement de la majoria de les empreses des de l’inici de la revolució industrial 

s’ha basat en un model de producció i consum lineal. En aquest model les empreses extreuen 

les matèries primeres del medi ambient i les utilitzen per fabricar productes (de la forma més 

eficient possible) per després vendre’ls i distribuir-los a tants clients com sigui possible. Els 

consumidors els utilitzen i un cop han complert la seva funció es llencen i/o incineren. En altres 

paraules és un economia basada en tres principis: extracció, producció i residus
1
.  

El model de producció lineal incorre en pèrdues de recursos innecessaris de diverses 

maneres
2
: 

1) Residus a la cadena de producció: en la cadena de producció de béns, volums 

significatius de materials es perden habitualment entre l’extracció i la manufactura final. 

  

2) Fi de la vida útil de residus: per a la majoria dels materials, les taxes de recuperació 

convencional després que arribin al final de la seva (primera) vida funcional són bastant 

baixes. En termes de volum a tot el món uns 65 bilions de tones de matèries primeres 

van entrar al sistema econòmic el 2010, i s'espera que aquesta xifra augmenti fins als 

82 bilions de tones el 2020. A Europa, 2,7 bilions de tones de residus es van generar el 

2010, però només un 40% van ser reutilitzats, reciclats o compostats i digerits. 

 

3) L'ús d'energia: En el sistema lineal, eliminació d'un producte en un abocador significa 

que tota la seva energia residual es perd. La incineració i el reciclatge dels productes 

rebutjats permet recuperar una petita part d'aquesta energia, mentre que la reutilització 

estalvia significativament més energia. 

 

4) L'erosió dels serveis ecosistèmics: en els últims dos segles s’han erosionat els 

"serveis ecosistèmics", és a dir, els beneficis derivats dels ecosistemes que donen 

suport i milloren el benestar humà. En altres paraules, la humanitat consumeix ara més 

del que la productivitat dels ecosistemes de la Terra pot proporcionar de manera 

sostenible.  

A nivell mundial, ja s'està s'estan utilitzant 1,5 vegades els recursos del planeta. Si es continua 

al ritme actual, el 2050 s’haurà consumit l'equivalent a tres planetes. Encara que s’utilitzin 

                                                      

1
 Vegeu Lacy, P., Keeble, J., McNamara, R. (2015). 

2
 Vegeu Ellen MacArthur Foundation (2013). 
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previsions una mica més optimistes sobre innovació tecnològica i ús eficient de recursos, es 

tracta d'una situació insostenible
3
. 

Moltes empreses han començat a adonar-se que aquest sistema de producció lineal té 

importants desavantatges: augmenta la seva exposició als riscos, sobretot als preus alts de les 

matèries primeres, a l’alta volatilitat d’aquests preus, així com a les interrupcions en el 

subministrament d’aquests recursos. Cada vegada més empreses se senten atrapades entre 

l'augment dels preus dels recursos d'una banda i l'alta competència i l'estancament de la 

demanda de certs sectors, de l'altra banda. En un context en que continua el creixement de 

l’economia mundial, les poblacions creixen i s'urbanitzen, i els costos d'extracció de recursos 

segueixen augmentant, si no es prenen mesures, els alts preus i la volatilitat continuaran en el 

futur
4
. 

El model lineal “extracció, producció i residus” es basa en l’accés fàcil a una gran quantitat de 

recursos d'energia, i sense tenir en compte els efectes en el medi ambient. Treballar cap a 

l'eficiència per si sola (és a dir, reduir els recursos i l'energia fòssil consumida per unitat de 

producció manufacturera), no altera el fet que la naturalesa és finita i només es retarda 

l'inevitable. Per tant, sembla necessari un canvi que l’economia circular pot ajudar aconseguir. 

2.2 Economia circular  

L'economia circular fa referència a una economia industrial que és restauradora o regeneradora 

per intenció i disseny. Se substitueix el concepte de “final de la vida” per el de restauració, 

s’encara l’economia cap a l'ús d'energies renovables, s’elimina l'ús de productes químics tòxics, 

que perjudiquen la reutilització i, finalment, té com a objectiu l'eliminació dels residus mitjançant 

un disseny superior de materials, productes, sistemes i models de negoci
5
. 

L’economia circular es basa en una sèrie de principis
6
: 

1) Re definició del terme residus: els residus no existeixen ja que els productes estan 

dissenyats i optimitzats per a un cicle de desmuntatge i reutilització. Aquests cicles de 

components i productes defineixen l'economia circular i la distingeixen d'eliminació i fins 

i tot del reciclatge, on es perden grans quantitats d'energia i treball incorporats en els 

productes. 

 

2) Diferenciació estricta entre components consumibles i components durables 

d'un producte: Els consumibles de l'economia circular, estan fets en gran part per 

                                                      

3
 Vegeu Lacy, P., Keeble, J., McNamara, R. (2015). 

4
 Vegeu Ellen MacArthur Foundation (2013). 

5
 Vegeu Ellen MacArthur Foundation (2013). 

6
 Vegeu Ellen MacArthur Foundation (2013). 
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ingredients biològics o "nutrients" que no són tòxics i, possiblement, fins i tot 

beneficiosos, i poden ser retornats amb seguretat a la biosfera-directament o en una 

cascada d'usos consecutius. Els components durables, com ara motors o ordinadors, 

estan fets de nutrients tècnics no aptes per a la biosfera, com els metalls i la majoria de 

plàstics. Aquests estan dissenyats des del principi per a la seva reutilització.  

 

3) L'energia necessària per alimentar aquest cicle ha de ser renovable per 

naturalesa: l’objectiu es disminuir la dependència dels recursos i incrementar la 

resiliència o capacitat de recuperació del sistema davant de les crisis (com per exemple 

la crisi del petroli). 

A continuació la Figura 2.1 mostra un diagrama de com s’organitzaria una economia circular 

segons els principis anteriorment descrits. L’economia circular s’organitza com un sistema de 

flux continu de materials tècnics i biològics a través del "cercle de valor”.  

Per fer un producte des de la vessant dels materials tècnics es fan servir diferents materials de 

fabricació i /o mineria que es caracteritzen per ser de naturalesa finita. Després de passar pels 

diversos fabricants i del proveïdor arriba a l’usuari. Aquest usuari quan ja no necessiti el 

producte no el portarà a la deixalleria com en el model lineal sinó que (en funció del tipus de 

producte) el podrà compartir amb altres usuaris, el podrà tornar al proveïdor de serveis, que 

amb el manteniment adequat pot tornar a l’usuari, també el pot tornar al fabricant del producte, 

que el reutilitzarà o el redistribuirà i, finalment, es pot reciclar i tornar al fabricant de peces per 

fer nous productes.  

Des de la vessant dels materials biològics el fabricant de peces obté els productes necessaris 

de l’agricultura que al seu torn provenen de la biosfera. Com en el cas dels materials tècnics, 

després de passar pels diversos fabricants i pel proveïdor, arriba al consumidor. Quan acaba la 

vida útil del producte el consumidor, a través de diferents cadenes de valor i d’extracció pot 

tornar a aprofitar una part d’aquests productes. També pot extreure matèria primera bioquímica 

per fer compostatge que permet fer biocombustible o bé retornar-la a la biosfera. La matèria 

primera bioquímica també pot tornar al fabricant de peces, que l’utilitzarà per fer nous 

productes. D’aquesta manera es tanca el cercle i part del que s’ha consumit es regenera per fer 

nous materials biològics.  

Tant en el cas dels materials tècnics com dels materials biològics, quan no hi hagi més 

possibilitats de recuperació, s’utilitzaran per obtenir energia i, en última instància, s’acumularan 

els residus en un dipòsit controlat. 
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Figura 2.1 Diagrama de l’economia circular 

 

Font: Ellen MacArthur Foundation. 

En conclusió, l'economia circular traça una clara distinció entre el consum i l'ús dels materials; 

advoca per la necessitat d'un “model de servei funcional" en què els fabricants o distribuïdors 

retenen cada vegada més la propietat dels seus productes i, quan sigui possible, actuen com 

proveïdors de serveis venent la utilització dels productes, i no el consum en un sol sentit. 

Aquest canvi té implicacions directes per al desenvolupament de sistemes de recollida eficients 

i eficaços i per la proliferació de dissenys de productes –models de negoci– que generen 

productes més durables, faciliten el desmuntatge i el recondicionament, i consideren el canvi a 

serveis de productes, si s'escau
7
. 

  

                                                      

7
 Vegeu Ellen MacArthur Foundation (2013). 
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2.3 Components de l’economia circular  

L’economia circular consta de sis components
8
 que no són excloents entre si i que sovint es 

poden combinar entre ells. Aquests components poden donar lloc a nous models de negoci o 

bé convertir els models de negoci lineals en circulars.  

A. Disseny i innovació de productes circulars: redissenyar els productes cap a 

l'estandardització i la modularització perquè puguin ser desmuntats fàcilment i el valor 

dels recursos es mantingui dintre dels cercles. 

 

B. Reutilització, reparació i refabricació dels productes: per garantir la longevitat dels 

productes s’exigeix als fabricants la reutilització i la fabricació de productes que puguin 

estar en el sistema circular el major temps possible. Això obliga als fabricants a posar 

l’èmfasi en el manteniment i no tant en la producció. També exigeix noves 

competències que garanteixin la recollida i separació efectiva dels productes al llarg 

dels cicles inversos. 

 

C. Models de negoci innovadors: propostes de negoci que creïn valor afegit al voltant de 

productes ben dissenyats i de llarga durada. Oportunitats de negoci disruptius basats 

en el rendiment (per exemple, la propietat compartida, el lloguer i leasing, models de 

pagament per ús) poden competir amb èxit contra el baix cost o els models lineals 

basats en la propietat. També permeten la interacció molt més estreta amb els clients 

("usuaris") i una major personalització. 

 

D. Energia i materials de substitució renovables: els sistemes circulars no només 

ajuden a optimitzar l'ús eficient dels recursos, sinó que també eviten l'explotació 

innecessària de recursos. El canvi dels combustibles fòssils a les energies renovables, i 

la substitució dels recursos no renovables i escassos a alternatives renovables són 

aspectes importants de l’economia circular. 

 

E. Cadena de subministrament eficaç i la col·laboració intersectorial: una economia 

circular exigeix canvis en tots els nivells de l'economia per impulsar solucions de 

col·laboració. L'alineació de polítiques, incentius, normes de la indústria, l'accés al 

finançament, la infraestructura i l'educació són elements vitals. 

 

F. La reutilització dels residus, la calor i l'energia: el tractament dels productes de 

rebuig d’altres processos com els inputs per a nous processos redueix costos, 

augmenta la productivitat i obre noves oportunitats comercials. 

                                                      

8
 Vegeu Ellen MacArthur Foundation and McKinsey & Company (2014). 
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Aquests components de l’economia circular es caracteritzen per ser solucions col·laboratives 

entre diferents cadenes de subministrament i sectors però cal combinar-los amb entorn 

empresarial favorable perquè aquesta iniciativa tingui èxit. En altres paraules caldria una 

alineació de les polítiques públiques cap a l’economia circular, incentius per aquest tipus de 

empreses, normes de la indústria que ho facilitessin, accés al finançament per aquestes 

iniciatives, infraestructura adequada a aquest tipus de sistema i finalment ensenyar a la 

ciutadania i a les empreses els beneficis d’aquest model econòmic. 

2.4 Limitacions de l’economia circular 

L’economia lineal, com ja s’ha comentat, té una sèrie de limitacions tant pel que fa als inputs, 

és a dir, la font dels recursos, com pel creixent nombre d’outputs o residus i emissions 

contaminats. L’economia circular és una estratègia que busca reduir tant el nombre d’inputs de 

materials com dels outputs residuals a través de fluxos circulars dels recursos que premien la 

reparació, la reutilització i el reciclatge a més d’encarar l’economia cap a l'ús d'energies 

renovables. Però com tots els sistemes l’economia circular també te una sèrie de limitacions.  

En l’estudi de Haas, W., et al. (2015) s’estudia com de circular és l’economia mundial i per fer-

ho apliquen un enfocament sociometabòlic per avaluar la circularitat dels fluxos de materials 

globals. En primer lloc defineixen un model general dels fluxos de materials a escala 

econòmica (vegeu Figura 2.2) on els materials processats s’obtenen per tres vies: l’extracció 

nacional, de la importació d’altres economies i del reciclatge. Els materials processats (una part 

dels quals s’exporta a altres economies) poden tenir tres usos: energètic, residu mineral i 

material.  

L’ús energètic comprèn tots els materials que s'utilitzen per a la producció d'energia: fusta, 

carbó, petroli o gas però també s’inclou la biomassa agrícola utilitzada per alimentar éssers 

humans o animals de granja. Tots els materials fòssils i de biomassa utilitzats per proporcionar 

energia es converteixen en emissions gasoses (principalment diòxid de carboni CO2 i altres 

residus) i esdevenen producció nacional processada. Els residus minerals (de tractament de 

minerals metàl·lics) és un flux de grandària considerable que va directament des dels materials 

processats a producció nacional processada. L’ús material comprèn tots els altres materials, és 

a dir, tots els metalls i minerals metàl·lics i les fraccions de biomassa i d'energia fòssils que no 

s'utilitzen per a la generació d'energia.  

La fracció d'ús material és divideix segons la vida mitjana del producte: es distingeix entre els 

materials que s'utilitzen dins d'1 any (productes de vida curta) i els materials que romanen al 

sistema econòmic per a un període de temps més llarg (materials que s’afegeixen a l’estoc). 

Els productes de vida curta es converteixen en residus al final de la seva vida útil i una gran 

part es pot reciclar mentre la resta, després d’un tractament, es converteixen en producció 

nacional processada. En contrast amb aquests béns consumibles, la major part dels materials 
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s'utilitza per construir i mantenir els edificis, infraestructures i altres béns de llarga durada, que 

romanen en el sistema socioeconòmic durant més d’un any. Aquest flux no està 

immediatament disponible per al seu reciclatge, sinó que s’utilitza entre un any fins a diverses 

dècades fins que es rebutja i es converteix en residu. 

Figura 2.2 Model general dels fluxos de materials a escala econòmica 

 

Font: Haas, W., Krausmann, F., Wiedenhofer, D. and Heinz, M. (2015). 

Segons les dades estimades pels autors de l’estudi per l’any 2005 (vegeu Figura 2.3) el grau de 

circularitat de l'economia global mesurat com el percentatge de materials reciclats sobre el total 

de materials processats és del 6% (4 Gt/any). Aquest flux és moderat en comparació amb els 

62 Gt/any de materials processats. La gran majoria de tots els materials processats van deixar 

l'economia global com a residus i emissions (41 Gt/any de producció nacional processada que 

representa el 66% sobre el total de materials processats). A més una gran part del material (17 

Gt/any que representa el 27% sobre el total de materials processats) va ser un augment net 

d’estocs (diferència entre l’augment d’estocs i la demolició) com ara edificis, infraestructures i 

altres béns de llarga durada. Aquests materials estaran disponibles per al seu reciclatge només 

després de llargs períodes de temps, sovint després de dècades. Els materials utilitzats per al 

subministrament d'energia dominen els inputs (representen el 44% de tots els materials 

processats) però segons la teoria de l’economia circular d’aquest gran flux de productes de 

rebuig la biomassa pot tornar a entrar a la biosfera i estar disponible per als cicles ecològics 

(CO2, nutrients vegetals i fems) així com la producció de nova biomassa. Per tant, mitjançant la 

inclusió de tota la biomassa s'obté un nivell de circularitat del 37% a nivell mundial. Si 

s’analitzen aquests mateixos fluxos per la UE-27, les taxes són molt semblants, només 

lleugerament per sobre de les mitjanes globals. 
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Figura 2.3 Diagrama Sankey de fluxos de material de l'economia global i de la UE-27, en giga 
tones per any, 2005 

 

Font: Haas, W., Krausmann, F., Wiedenhofer, D. and Heinz, M. (2015). 

El reciclatge és un dels elements més importants de l’economia circular però no es pot convertir 

en la única base d’aquest model. Tenint en compte els resultats obtinguts es detecten dues 

barreres estructurals per millorar la circularitat de l'economia a través del reciclatge. La primera 

barrera és que una gran fracció dels materials utilitzats s'acumula com a estoc. Tot i que 

s’observa una certa estabilització en els països industrials, globalment els estocs estant 

creixent a taxes elevades. Per tant, mentre aquestes taxes continuïn creixent, el reciclatge de 
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productes al final de la seva vida útil contribuirà de forma limitada a l’economia circular. Una 

segona barrera és la gran quantitat de materials utilitzats per a la generació d'energia (44% de 

tots els materials processats). L’energia obtinguda a partir de combustibles fòssils no es pot 

reciclar, és a dir té un grau de circularitat molt baix. No obstant això la biomassa produïda de 

forma sostenible i que es reciclada a la biosfera pot ser un component important de l’economia 

circular. Per tant, una transició energètica de combustibles fòssils a energies renovables és un 

requisit previ important per avançar cap a l’economia circular. 

Tots aquests resultats indiquen que les estratègies dirigides al final del cicle dels fluxos de 

material estan limitades donades les proporcions actuals d’aquests fluxos. La UE, tot i tenir 

taxes de reciclatge considerablement altes, presenta un grau general de circularitat baix. Per 

tant un sistema econòmic que pivoti segons l’economia circular hauria de fer un canvi cap a les 

energies renovables, una reducció significativa dels valors de l’estoc i un disseny ecològic dels 

productes (incloent edificis i infraestructures) que augmenti el seu temps de vida, ofereixi el 

mateix servei amb un menor requeriment de materials, i faciliti la reparació i la revenda, les 

actualitzacions de productes, la modularitat i la refabricació, la reutilització de components, i, 

finalment, el reciclatge quan arriben al final de la seva vida útil. 
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2.5 Experiències d’economia circular 

A través de la seva experiència amb organitzacions que estan fent la transició cap a una 

economia circular i una anàlisi dels casos d’estudi, la Fundació Ellen MacArthur ha identificat 

quatre components essencials d'una economia circular que són: 

1. Disseny d’economia circular: Les empreses han de tenir les competències bàsiques en el 

disseny circular per facilitar la reutilització, el reciclatge i les cascades d’usos consecutius. El 

producte i els processos circulars requereixen coneixements avançats de disseny, de conjunts 

d'informació, i de mètodes de treball. Les àrees més importants inclouen: selecció de materials, 

components estandarditzats, productes dissenyats per durar, separació o reutilització de 

productes i materials, i criteris de disseny per una fabricació que tingui en compte les possibles 

aplicacions útils dels subproductes i els residus. 

2. Nous models de negoci: El canvi a una economia circular requereix models de negoci 

innovadors que substitueixin els existents o bé aprofitin les noves oportunitats. Les empreses 

amb una important participació de mercat i integrades verticalment podrien tenir un paper 

important en la innovació de l’economia circular fent que aquesta sigui popular i la corrent 

principal de l’economia. Si bé molts dels nous models de negoci, materials i productes 

innovadors vindran de nous empresaris, les grans marques també poden tenir un paper crític. 

Iniciatives i models de negoci d’economia circular rendibles poden inspirar a altres actors que 

seran copiats i a la llarga s’estendran geogràficament. 

3. Cicles inversos o logística inversa: Calen habilitats noves i addicionals pels usos 

consecutius i el retorn final dels materials a la terra o de nou en el sistema de producció 

industrial. Això inclou la cadena logística de lliurament, la classificació, l’emmagatzematge, la 

gestió de riscos, la generació d'energia, i la biologia molecular i fins i tot la química de polímers. 

Amb una recol·lecció de millor qualitat i dels sistemes de tractament així com una segmentació 

efectiva dels productes al final de la seva vida útil, la fuga de materials fora del sistema 

disminuirà, i per tant donarà suport a l'economia de disseny circular. 

4. Col·laboració intersectorial: Una col·laboració intersectorial i entre cadenes són 

necessàries per un establiment a gran escala d’un sistema circular. Els mecanismes de mercat 

hauran de tenir un paper dominant, però també s’han de beneficiar del suport dels 

responsables polítics, institucions educatives i els líders d'opinió populars. 

A l’Annex 1 es presenten algunes experiències representatives de cada un dels components 

essencials de l’economia circular. 
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3 Impuls a l’economia circular des de la UE i Catalunya 

3.1 Impuls a l’economia circular des de la UE 

La transició a una economia més circular, on el valor dels productes, els materials i els recursos 

es mantinguin dins l’economia el màxim temps possible i on es redueixi la generació de 

residus, brinda l’oportunitat de transformar l’economia i de generar nous avantatges competitius 

i sostenibles per Europa. Al mateix temps, les accions sobre la transformació cap a una 

economia circular guarden relació amb les prioritats clau de la UE. En aquest marc, l’objectiu 

de la UE és garantir que es disposi d’un marc normatiu adequat per al desenvolupament de 

l’economia circular en el mercat únic, i transmetre senyals clares als operadors econòmics i a la 

societat en general sobre el camí que s’ha de seguir respecte els objectius de residus a llarg 

termini i accions concretes que es portaran a terme abans del 2020. 

La Comissió Europea, a partir de la seva comunicació COM(2015)614 “Cerrar el círculo: un 

plan de acción de la UE para la economía circular” estableix un conjunt de propostes que 

donen suport a l’economia circular a cada etapa de la cadena de valor, des de la producció fins 

el consum, la reparació i la reelaboració, la gestió dels residus i les matèries primeres 

secundàries que es reintrodueixen a l’economia (vegeu la Figura 3.1). A l’Annex 2 es fa un breu 

repàs de les propostes per a cadascuna d’aquestes etapes així com de les àrees prioritàries 

d’actuació (plàstics, residus alimentaris, matèries primeres crítiques, construcció i demolició i, 

finalment, biomassa i bioproductes). 

Figura 3.1. Etapes de la cadena de valor de l’economia 

 
Font: IERMB a partir de Comissió Europea COM(2015)614. 
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La transició cap a una economia circular constitueix un canvi sistèmic. A més de les accions 

especifiques que afecten a cada una de les fases de la cadena de valor i els sectors clau, és 

necessari crear les condicions en què l’economia pot prosperar i els recursos es puguin 

mobilitzar. Per tant, segons la Comissió Europea, caldrà actuar especialment a través de la 

innovació, la inversió i tota una sèrie de mesures horitzontals que es detallen a continuació 

Innovació 

Per dur a terme aquest canvi sistèmic la innovació (en noves tecnologies, en processos, en 

serveis i en models empresarials) es converteix en una peça clau. Per tant, el recolzament de 

la I+D serà un factor important per estimular la transició i, a més, contribuirà a la competitivitat i 

modernització de la indústria de la UE. En aquest sentit el Programa de Treball Horitzó 2020 

pel 2016-2017 inclou una iniciativa important “la indústria 2020 en l’economia circular” amb una 

dotació de més de 650 milions d’euros per projectes innovadors de demostració en 

recolzament dels objectius de l’economia circular i de la competitivitat industrial de la UE en 

una amplia gamma d’activitats industrials i de serveis. La Comissió també emprendrà un 

projecte pilot d’acords d’innovació per identificar i abordar els obstacles normatius potencials 

pels innovadors. 

També es disposarà d’importants oportunitats de finançament d’I+D en el marc de la política de 

cohesió ja que l’economia circular és una de les prioritats senyalades pels Estats membres i les 

regions en les seves estratègies d’especialització intel·ligent. A més, la Comissió oferirà 

recolzament a través de la Plataforma d’Especialització intel·ligent. 

Inversió 

El desenvolupament de l’economia circular necessitarà fonts públiques i privades per estendre 

les millores tecnològiques i processos, desenvolupar infraestructures i augmentar la cooperació 

entre els actors de la cadena de valor. Els programes de finançament de la UE, com els de la 

política de cohesió, LIFE i COSME aportaran un recolzament significatiu per aconseguir 

aquests objectius. El finançament privat s’haurà d’orientar cap a noves oportunitats creades per 

l’economia circular. De fet, el Fons Europeu per Inversions Estratègiques (FEIE) és un 

instrument que es pot utilitzar per finançar les inversions en economia circular. A més, la 

Comissió Europea juntament amb el Banc Europeu d’Inversions (BEI) i el Centre Europeu 

d’Assessorament per la Inversió (CEAI) animarà a presentar sol·licituds de finançament i 

recolzarà projectes i plataformes d’inversió relatives a l’economia circular. 

Altres mesures horitzontals 

La transició cap a una economia circular necessitarà una mà d’obra qualificada amb capacitats 

especifiques i oportunitats d'ocupació i diàleg social. Perquè es desenvolupin les capacitats 

adequades a tots els nivells, aquestes hauran de comptar amb el suport dels sistemes 
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d'educació i formació. És per això que una de les mesures horitzontals de la Comissió Europea 

és el seguiment de la seva Iniciativa d'Ocupació Verda, amb mesures per anticipar les 

necessitats i fomentar el desenvolupament de capacitats i altres mesures de suport a la creació 

d'ocupació en l'economia verda. Addicionalment, també s’està actuant a través de la futura 

Agenda de noves capacitats per a Europa. 

Finalment, la Comissió involucrarà activament a les parts interessades en l'aplicació del pla 

d'acció, en particular mitjançant les plataformes sectorials existents. Tot això anirà 

complementat amb un suport addicional a les associacions publico-privades, els enfocaments 

empresarials voluntaris i l'intercanvi de les millors pràctiques entre els estats membres i les 

regions; també s'inclourà la consulta amb els interlocutors socials quan els canvis puguin tenir 

repercussions socials importants. 

3.2 Impuls a l’economia circular des de Catalunya 

La Generalitat de Catalunya, a partir de l’Acord de Govern GOV/73/2015, de 26 de maig, pel 

qual s’aprova l’Estratègia d’Impuls a l’Economia Verda i Circular, ha dissenyat una estratègia 

d’Impuls a l’Economia Verda i Circular en la que la sostenibilitat es converteix en l’eix estratègic 

amb el que es vol assolir la recuperació econòmica, millorar la competitivitat, crear ocupació i 

reduir riscos ambientals (Departament de territori i sostenibilitat, 2015). 

3.2.1 Punt de partida de l’Impuls a l’economia circular a Catalunya 

Polítiques econòmiques marc 

L’Estratègia d’Impuls a l’Economia Verda i Circular s’emmarca en les següents polítiques 

econòmiques marc considerades clau com: l’estratègia Europa 2020 i l’Estratègia Catalunya 

2020 (que és l’adaptació a Catalunya de la primera), els instruments de finançament europeus 

per al període 2014-2020 (Horitzó 2020, la nova política de cohesió, FEADER, FEAGA i 

FEMP), l’Estratègia d’Especialització Intel·ligent (RIS3CAT) i el Pla de Govern (2013-2016). 

1. Estratègia Europa 2020: adoptada pel Consell Europeu el 17 de juny del 2010, fixa cinc 

objectius quantificats que s’han d’assolir tant en el conjunt de la UE com a cadascun dels estats 

membres, en referència a l’ocupació, l’R+D, el canvi climàtic i l’energia, l’educació i la lluita 

contra la pobresa i l’exclusió social. 

L’Estratègia Europa 2020 estableix que les economies europees han de posar en marxa nous 

motors de creixement i ocupació mitjançant set iniciatives emblemàtiques: 

1. Agenda de noves qualificacions i ocupacions 

2. Plataforma europea contra la pobresa 

3. Agenda digital per Europa 
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4. Unió per la innovació 

5. Joventut en moviment 

6. Una Europa que utilitzi eficaçment els recursos 

7. Política industrial per l’era de la globalització 

2. Estratègia Catalunya 2020 (ECAT 2020): aprovada pel Govern català l’abril de 2012, les 

actuacions de l’ECAT 2020 s’emmarquen en el Pla de Govern i els plans departamentals com a 

element central de l’acció de govern, amb l’objectiu de trobar sinèrgies i complementarietats i 

demana el lideratge dels màxims representants institucionals i la implicació dels agents 

econòmics i socials. Les prioritats i les set iniciatives emblemàtiques de l’Estratègia Europa 

2020, d’una banda, i les necessitats i les prioritats de l’economia catalana, de l’altra, permeten 

identificar sis àmbits prioritaris per a les actuacions de l’ECAT 2020: ocupació i formació, 

cohesió social, innovació i coneixement, dinamisme empresarial, internacionalització i 

economia verda. 

3. Horitzó 2020 (2014-2020) és l’instrument financer que implementa la Unió per a la Innovació 

(Innovation Union), iniciativa emblemàtica de l’Estratègia Europa 2020 que té com a objectiu 

assegurar la competitivitat d’Europa a nivell global. Amb un pressupost de 79.000 M€, l’Horitzó 

2020 ha estat dissenyat com a mitjà per contribuir al creixement econòmic i a la creació de llocs 

de treball i defineix tres prioritats: excel·lència en la ciència, lideratge industrial i reptes socials. 

4. Fons de la política de cohesió en el període 2014-2020: el Parlament Europeu va aprovar 

el paquet legislatiu de la Política de Cohesió 2014-2020, que inclou els reglaments de gestió 

dels Fons Estructurals i d’Inversió Europeus (FEIE): el Fons Europeu de Desenvolupament 

Regional (FEDER), el Fons Social Europeu (FSE), els Fons de Cohesió, la Cooperació 

territorial Europea i l’Agrupació Europea de Cooperació Territorial. 

5. Altres fons europeus en el nou període de programació: fons orientats al creixement 

sostenible i a la gestió sostenible dels recursos naturals. Aquest paquet disposa d’un 

pressupost global de gairebé 375.000 M€ i inclou el Fons Agrícola de Garantia (FEAGA), el 

Fons de desenvolupament rural (FEADER) i el Fons Marítim i de Pesca (FEMP). També inclou 

el Programa LIFE, amb els subprogrames específics de Medi Ambient i d’Acció pel Clima. 

6. Estratègia d’especialització intel·ligent de Catalunya (RIS3CAT): Seguint la metodologia 

proposada per les estratègies de recerca i innovació per l’especialització intel·ligent (RIS3), 

l’Estratègia per l’Especialització Intel·ligent de Catalunya (RIS3CAT) ha estat aprovada pel 

Govern de Catalunya el febrer de 2014. L’anàlisi de l’economia catalana realitzat en el marc de 

la RIS identifica tres grans vectors claus (la tradició industrial, la qualitat de vida i l’economia 

verda) perquè l’economia catalana pugui afrontar amb èxit els grans reptes socials i econòmics 

del segle XXI. 
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7. Pla de Govern 2013-2016 : recull explícitament la necessitat de promoure l’economia verda i 

de dur a terme un Pacte Nacional sobre polítiques de sostenibilitat. 

Polítiques de sostenibilitat del Govern de la Generalitat 

En l’actualitat el Govern de la Generalitat ha iniciat ja algunes línies d’acció per poder desplegar 

tot el potencial de l’economia verda i circular. Algunes de les línies més rellevants són la gestió 

i promoció de les Ecoetiquetes
9
, la compra pública verda, l’Estratègia Catalana d’Ecodisseny

10
 

o les polítiques d’implantació de les Millors Tècniques Disponibles (MTD)
11

. També amb el 

repte global del canvi climàtic i amb la finalitat d’assolir un sistema energètic sostenible per 

Catalunya, l’Institut Català d'Energia ha endegat diverses polítiques orientades a l’estalvi, 

l’eficiència, el suport a les energies renovables i l’ús racional de l’energia. Pel que fa a l’impuls 

de les energies renovables, apuntar l’aprovació de l’Estratègia per promoure l’aprofitament 

energètic de la biomassa forestal i agrícola. Finalment, cal destacar el Programa general de 

prevenció i gestió de residus i recursos de Catalunya 2013-2020 que es configura 

conceptualment en el marc de l’economia circular: partint de la prevenció de residus com a 

principi prevalent, busca maximitzar la valorització material dels residus per convertir-los en 

recursos assimilables per a les estructures productives. També s’impulsen programes de 

prevenció de residus com la Xarxa Compra Reciclat i els eco-networks sectorials (envasos 

alimentaris, sector mobiliari, tèxtil, etc.). 

El document de l’estratègia d’Impuls a l’Economia Verda i Circular identifica quines són les 

oportunitats que ofereix l’economia verda en els sectors que es consideren claus per a la 

transformació del teixit productiu cap a un creixement intel·ligent, sostenible i integrador (a 

l’Annex 3 es pot veure en detall). A continuació es detallen les polítiques i instruments claus per 

desplegar les oportunitats detectades. 

  

                                                      

9
 Es tracta d’un distintiu que garanteix als potencials consumidors dels productes que aquests compleixen uns 

determinats estàndards ambientals. 
10

 L’Estratègia Catalana d’Ecodisseny Ecodiscat 2012-2015 té l’objectiu d’ajudar a les empreses a internalitzar els 
aspectes ambientals en els seus processos productius, mitjançant la integració d’aquests aspectes en el disseny dels 
productes i dels serveis que permetin millorar el seu comportament ambiental i deduir costos així com incorporar valor 
afegit i d’aquesta manera aconseguir avantatges competitius. 
11

 Són la manera més eficaç i avançada de dur a terme una activitat per tal d’evitar o reduir el seu impacte ambiental en 
condicions econòmica i tècnicament viables segons la Directiva 2010/75/EU. 
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3.2.2 Polítiques i instruments d’estímul per a una transició cap a l’economia verda i circular 

El Govern de la Generalitat a partir dels instruments econòmics estratègics de Catalunya, 

l’ECAT2020, la RIS3CAT, i l’estratègia de política industrial de Catalunya ha desenvolupat un 

conjunt de cinc polítiques (vegeu Figura 3.2) i una varietat d’instruments d’estímul per a la 

transició cap a l’economia verda i circular.  

 
Figura 3.2. Polítiques clau per a impulsar l’economia verda i circular a Catalunya 

 
Font: Generalitat de Catalunya. 

Generació de demanda i creació de mercats 

Respecte la generació de demanda i creació de mercats, es destaca la necessitat de reduir els 

costos relacionats amb el consum de recursos
12

. Els instruments relacionats amb aquest 

objectiu com l’ecodisseny, la valorització de residus o l’eficiència energètica poden proporcionar 

un avantatge competitiu rellevant a les empreses. Així mateix, es destaquen els nous models 

de negoci basats en l’oferta de serveis, estratègies de compartir béns i que allarguin la vida útil 

dels productes aplicats a la gestió de recursos, mobilitat o infraestructures. 

Millora de l’accés al finançament 

La millora de l’accés al finançament és necessària per posar a l’abast de les empreses 

mesures que aportin liquiditat i capacitat inversora per al finançament d’oportunitats que vagin 

orientades a l’ecoinnovació i modernització de les mateixes. Per maximitzar les oportunitats en 

aquest camp, s’estudia la creació de nous instruments per millorar l’accés i les condicions al 

crèdit de les empreses (especialment petites empreses, autònoms i start-ups) a partir de 

                                                      

12
 D’acord amb el comissari de medi ambient Janez Potocnik el factor dominant en l’estructura de costos de les petites i 

mitjanes empreses europees és el consum de recursos (aproximadament el 43%) mentre que els costos laborals 
representen només el 18%. 
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préstecs, avals i préstecs participatius així com vies alternatives com el crowdlending
13

 o 

l’equity corwdfunding
14

. 

Promoció de la R+D+i 

En el marc de la promoció de la R+D+i, Catalunya té un ampli potencial de desenvolupament, 

gairebé el 40% dels centres de recerca de Catalunya disposen de línies de recerca vinculades 

a la sostenibilitat ambiental. Per aquest motiu, caldria incidir en la millora de la transferència 

tecnològica i de coneixement per tal de generar oportunitats de negoci i ocupació i mantenir 

una base industrial competitiva i amb capacitat d’internacionalització. Cal destacar també 

instruments com InnoEmpresa o Expansiona’t que donen suport a les PIMEs per desenvolupar 

productes ecoinnovadors i per integrar l’ecoinnovació en els seus processos productius. 

Impuls a la internacionalització 

L’afebliment de la demanda interior durant els darrers anys ha obligat moltes empreses a 

internacionalitzar-se per tal de mantenir el nivell d’activitat i de creació de llocs de treball. 

L’impuls a la internacionalització, per tant, es configura com a un instrument necessari. En 

aquest sentit ACCIO posa a l’abast diversos instruments i serveis per ajudar les empreses en 

aquest procés. Una altra iniciativa és l’estratègia de suport al sector econòmic del medi 

ambient, que facilita la internacionalització, l’agrupació d’empreses per guanyar massa crítica i 

la participació en projectes europeus comuns o licitacions públiques internacionals. 

Foment de l'ocupació i de l'emprenedoria  

L’economia verda i circular s’alinea amb la definició que vàries organitzacions internacionals 

fan del que s’anomena ocupació verda
15

. Partint de la metodologia d’Eurostat, per l’any 2013 el 

Departament de Territori i Sostenibilitat calculava a Catalunya entre 28.000 i 86.000 llocs de 

treball verds, que representen entre l’1% i el 3,1% de la població ocupada. D’una altra banda, 

també estimava que “un gran pla d’inversions en economia verda [...] per Catalunya podria 

generar entre 68.000 i 100.000 llocs de treball directes i indirectes a curt termini. A llarg termini 

fins i tot seria probable que es produïssin efectes dinàmics que amplificarien els resultats i la 

pròpia estructura econòmica es modificaria, provocant efectes majors sobre l’ocupació verda” 

(Departament de territori i sostenibilitat, 2015). 

                                                      

13
 És el finançament, mitjançant préstecs o crèdits, a petites i mitjanes empreses a través d’una xarxa amb un elevat 

nombre de prestadors particulars que inverteixen el seu capital privat o estalvis a canvi d'un tipus d'interès. És a dir, 
que estan realitzant la mateixa activitat d'una entitat financera però sense intermediació bancària. 
14

 Inversió directament en el capital de les empreses, start-ups o empreses mitjanes que amplien capital. Les 
plataformes poden estar enfocades a professionals, que es beneficien dels avantatges d'Internet, o bé a inversors 
minoristes, possibilitant el seu accés a un tipus d'inversió que abans no estava al seu abast. 
15

 Considerada com l’ocupació en l’agricultura, la indústria, la recerca i el desenvolupament, les activitats 
administratives i de serveis que contribueixen substancialment a preservar i restaurar la qualitat ambiental. Eurostat 
considera però, una definició més restrictiva que inclou únicament l’ocupació generada per les ecoindústries, és a dir, el 
sector de béns i serveis ambientals. 
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Finalment, l’estratègia d’Impuls a l’Economia Verda i Circular preveu també un sistema de 

seguiment i avaluació de resultats en termes de millora de la competitivitat i augment de 

l’ocupació i revisió a partir del seguiment d’indicadors de resultats, que monitoritzin el 

seguiment instrumental de la planificació i el desplegament de les actuacions, i d’impacte, que 

avaluaran l’impacte de l’estratègia a escala global en termes d’economia verda. 

  



   

 

25 

4 Iniciatives públiques de desenvolupament de l’economia 

circular 

A continuació es presenta una sèrie d’iniciatives públiques relacionades amb la implantació de 

l’economia circular en un determinat àmbit geogràfic. La primera anomenada NISP s’implantà 

al Regne Unit i després s’ha estès a altres països europeus així com de la resta del món. La 

segona és Kalundborg el cas per excel·lència de la simbiosi industrial, la tercera és 

Netherlands circular Hotspot que aglutina tota una sèrie d’iniciatives circulars a Holanda i en 

especial a Amsterdam i la seva regió metropolitana i la quarta és el projecte pilot d’implantació 

de simbiosi industrial a Catalunya anomenat Manresa en simbiosi. Finalment el projecte de 

simbiosi industrial i economia col·laborativa als polígons de Sabadel i Barberà del Vallès. 

4.1 NISP (National Industrial Symbiosis Programme) 

La idea original del NISP
16

 es remunta a l’any 1999, quan el president executiu d’International 

Synergies, Peter Laybourn va estudiar altres experiències de sinergia (en particular, un cas de 

sinergia de subproductes al golf de Mèxic). Aquesta activitat no era totalment traslladable al 

Regne Unit però finalment l’any 2003 Peter Laybourn va introduir el programa de simbiosi 

industrial amb una prova pilot en tres regions (West Midlands, Escòcia i Yorkshire i Humber), 

amb el suport d'organismes de desenvolupament regional i els fons de l’impost sobre 

l'abocament. El seu impacte immediat en termes de reducció dels abocaments, emissions de 

carboni i dependència de la indústria dels recursos naturals va cridar l'atenció del Department 

for Environment, Food and Rural Affairs (Defra) que, el 2005, la va estendre a nivell nacional. 

Una de les raons de l'èxit del programa és deu a la forma i disseny del mateix. El programa es 

coordina a nivell nacional però està sustentada per una estructura local. El coneixement i 

comprensió dels equips NISP de les necessitats locals específiques de l'economia i el medi 

ambient, va fer possible que el programa tingués un impacte positiu al Regne Unit. 

Actualment, NISP és un programa impulsat per més de 15.000 empreses (des de micro, petites 

i mitjanes empreses fins a multinacionals de tots els sectors de la indústria) que formen part 

d'una xarxa única. A través de la xarxa, NISP identifica transaccions mútuament profitoses 

entre empreses, de manera que els recursos infrautilitzats o infravalorats (inclosa l'energia, els 

residus, l'aigua i la logística) es posen en valor. 

  

                                                      

16
 Aquest apartat es basa en informació obtinguda dels següents documents: Laybourn, P. and Morrissey, M. (2009) i 

Laybourn, P. (2013). 
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Concretament, el procés del NISP consta de 6 punts en els quals la participació dels facilitadors 

o practicants de simbiosi industrial és molt important: 

1. La construcció de la xarxa de simbiosi industrial: consisteix en reclutar nous membres 

empresarials que tindran accés a una àmplia gamma de recursos, sectors 

empresarials, mides i ubicacions. Com més gran sigui la xarxa més oportunitats tindran 

les empreses membres. 

2. Workshop o taller de resultats ràpids: permeten facilitar l'intercanvi d'informació i bones 

pràctiques entre les empreses. És un model provat i comprovat que ofereix oportunitats 

de negoci a les empreses que participen al taller (entre 50 i 60) i generar més de 300 

sinergies potencials en una sessió d'un dia i mig (aquestes activitats es desenvolupen 

amb l’assistència de l’empresa especialitzada International Synergies). 

Figura 4.1. NISP Workshop 

 

Font: International Synergies. 

 

3. “Mapejar”: consisteix en identificar els “tinc” i els “vull” de cada empresa que participa al 

workshop (és a dir els recursos que tenen o necessiten en el procés productiu) de tal 

manera que els practicants són capaços d'identificar connexions possibles i obtenir les 

sinergies industrials. 
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Figura 4.2. Diagrama d’empreses 

 

Font: International Synergies. 

 

4. Sistema de Gestió SYNERGie: és un projecte en línia i una eina de gestió de dades 

que ofereix informació sobre els recursos i dades de contacte de les empreses 

membres de la xarxa. Permet generar informes a mida i és una eina de gestió per als 

professionals facilitadors de sinergies del Regne Unit però que també s’utilitza en 

d’altres països. 

Figura 4.3. Sistema de gestió 

 

Font: International Synergies. 

 

5. Facilitar la Sinergia: en aquesta etapa la feina dels “practicants” és molt important ja 

que han d’identificar les "idees", fer les presentacions, facilitar les negociacions, 

proporcionar coneixements tècnics, buscar a la xarxa a la recerca de respostes i 
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oportunitats, utilitzar la seva experiència i coneixement de la indústria i finalment 

estimular i accelerar el progrés de sinergia. 

6. Emissió dels informes de sinergies: en l’última etapa del procés es resumeixen els 

resultats de la sinergia en un informe que actua com un document signat per a totes les 

parts involucrades. A la vegada, proporciona un registre d'auditoria i s’utilitza amb la 

finalitat de verificació externa i com a potencial per crear estudis de cas. 

 

El NISP ha permès als seus membres empresarials del Regne Unit
17

: 

 Desviar 47 milions de tones de residus industrials dels abocadors 

 Generar mil milions de £ en noves vendes 

 Reduir les emissions de carboni en 42 milions de tones 

 Reduir els costos en mil milions de £ en reduir l'eliminació, l'emmagatzematge, el 

transport i els costos de compra; 

 Reutilitzar 1,8 milions de tones de residus perillosos 

 La creació o el manteniment de més de 10.000 llocs de treball 

 Estalviar 60 milions de tones de material verge 

 Estalviar 73 milions de tones d'aigües industrials 

 

 

  

                                                      

17 Totes aquestes xifres són verificades de manera independent i es refereixen als resultats entre abril de 2005 i març 
de 2013. 
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4.2 Kalundborg Symbiosis 

Kalundborg Symbiosis
18

 és un ecosistema industrial, on el producte residual d'una empresa 

s'utilitza com un recurs per una altra empresa, en un cicle tancat. Establert al municipi de 

Kalundborg (Dinamarca) és el primer exemple de bon funcionament en el món de la simbiosi 

industrial. Aquesta s’entén com una col·laboració local, on les empreses públiques i privades 

compren i venen productes residuals, el que resulta en beneficis econòmics i ambientals mutus. 

El parc industrial de Kalundborg no es va planificar originalment per desenvolupar la simbiosi 

industrial sinó que va sorgir com a resultat de les converses privades entre uns pocs gerents de 

les empreses de la regió Kalundborg en els anys 60 i 70. Es va desenvolupar gradualment amb 

la finalitat de fer un ús econòmic dels seus subproductes i per reduir al mínim el cost de les 

normatives mediambientals, que cada vegada eren més estrictes. Cada intercanvi de productes 

es negocia com un acord independent, i només s’estableix si s'espera que sigui 

econòmicament beneficiós.  

El model de simbiosi industrial de Kalundborg, es basa essencialment en connectar físicament 

empreses veïnes que intercanvien de forma prolongada aigua, materials (transformació de 

residus en subproductes utilitzables per altres empreses) i energia, per tal de reduir costos de 

producció i tractament de residus. En general, es consideren tres possibles oportunitats en 

l'intercanvi de recursos: reutilització de subproductes, compartir infraestructura i la provisió 

conjunta de serveis. 

Actualment formen part del nucli de la simbiosi industrial l’ajuntament de Kalundborg i nou 

empreses (tant públiques com privades, algunes de les quals estan entre les més grans de 

Dinamarca): la central elèctrica de Asnaes (una planta tèrmica operada per DONG Energy), 

una refineria de petroli (Statoil), una empresa de biotecnologia productora d’enzims 

(Novozymes) i una farmacèutica productora d’insulina (Novo Nordisk), un productor de plaques 

de guix (Gyproc), un empresa productora d’etanol cel·lulòsic (Inbicon), una companyia de 

tractament de residus (Kara/Noveren), una empresa de subministrament d’aigua i calefacció 

així com de l'eliminació d’aigües residuals (Kalundborg Subministrament) i una empresa de 

recuperació i tractament del sòl (RGS 90). 

En aquest moment hi ha més de 30 relacions d’intercanvi d’energia, aigua i materials entre els 

actors de Kalundborg Symbiosis, si bé la central elèctrica de Asnaes és el centre de la xarxa. 

Des de 1981, la ciutat de Kalundborg distribueix calor des de la planta d'energia a través d'una 

xarxa de canonades subterrànies. Els propietaris d'habitatges paguen per la canonada, però 

reben a canvi calor barata i fiable. La planta d'energia també subministra calor per a la seva 

                                                      

18
 Aquest apartat es basa en informació obtinguda dels següents documents: pagina web Kalundborg Symbiosis 

(http://www.symbiosis.dk/en), Ehernfeld (1997) i Randers, L. (2014) Locimap conference Wednesday 26th of February 
2014. Symbiosis Center, Kalundborg, Dinamarca. 
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pròpia piscifactoria, el que augmenta l'eficiència de la granja, ja que l'aigua de refrigeració 

escalfada assegura una producció a gran escala dels peixos durant tot l'any. Pel que fa als llots 

procedents dels estanys es venen com a fertilitzant. 

La planta d’Asnaes també subministra des de 1982 vapor de procés a les empreses (Novo 

Nordisk, Statoil i des de 2009 a Inbicon). La refineria de Statoil rep el 40% de les seves 

necessitats de vapor, mentre que Novo Nordisk rep la totalitat de les seves necessitats de 

vapor de la planta d'Asnaes. El 1993 es va instal·lar a la planta d’Asnaes un depurador de 

diòxid de sofre que produeix sulfat de calci, o guix industrial, com un subproducte. Per tant, des 

d’aquell any la central proporciona també guix com a matèria primera per Gyproc, un fabricant 

de panells de guix. Gràcies a l’intercanvi, dos terços de les necessitats de guix de Gyproc 

provenen de la planta d’Asnaes substituint així en part l'ús de guix natural. Però la planta 

d’Asnaes no és l’única empresa proveïdora de guix de Gyproc ja que l’empresa de tractament 

de residus Kara/Noveren també n’hi subministra. La cendra volant i l’escòria, que són les restes 

de la generació d'energia a partir de la incineració del carbó, es venen per a la construcció de 

carreteres i la producció de ciment. Des de 1999 la cendra volant també s’envia a plantes del 

Regne Unit que n’obtenen níquel i vanadi. Per reduir les necessitats de carbó de la planta 

d’Asnaes, des de 2010 Pyroneer li subministra gas a partir de biomassa a traves d’un procés 

de combustió innovador. La cendra resultant de la combustió es pot utilitzar com a fertilitzant. 

La refineria de Statoil, situada davant de Asnaes, produeix una variada gamma de productes 

derivats del petroli a partir de gas i del fuel. Des de 1972, Statoil subministra i cobreix totes les 

necessitats de gas de Gyproc pel foc dels forns d'assecat. El 1990, Statoil va construir una 

planta de dessulfuració del gas àcid que produeix sofre líquid. Aquest producte es transporta en 

camió fins a l’empresa quimica Kemira on es converteix en àcid sulfúric. A partir de 1992 Statoil 

subministra gas a la planta d’Asnaes ja que amb el sofre eliminat, aquest és prou net per a ser 

cremat per Asnaes i obtenir energia. 

L'escassetat d'aigua dolça a Kalundborg ha donat lloc a esquemes de reutilització d'aigua. Des 

de 1987, Statoil ha canalitzat 700.000 metres cúbics per any d'aigua de refrigeració a Asnaes, 

on es purifica i s'utilitza com aigua d'alimentació per la caldera. A partir de 1991 Statoil també 

tracta les aigües residuals per posar-les a disposició d’Asnaes, que utilitza al voltant de 200.000 

metres cúbics a l'any per la neteja. La inversió de Statoil en una instal·lació de tractament 

biològic que produeix una aigua prou neta pels usos de la planta d’Asnaes ha fet que s’hagi 

reduït la demanda d'aigua en un 25%. Per altra banda Statoil rep, provinent de la planta 

d’Asnaes, des del 2002 aigua desionitzada i des del 2007 aigua de mar. 

A poca distància de Asnaes i Statoil hi ha Novo Nordisk i Novozymes, líders mundials en la 

producció d'insulina, enzims, i penicil·lina. Novo Nordisk i Novozymes obtenen els seus 

productes (medicaments i enzims) de la fermentació a partir dels cultius agrícoles. Com a 

resultat d’aquest procés s’obté un fang ric en nutrients. Des de 1976, Novo Nordisk ha estat 
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distribuint aquests llots processats a un miler de granges dels voltants on s'estén sobre la terra 

com a fertilitzant. Després del tractament tèrmic per eliminar els microorganismes restants, el 

fang es distribueix per tot el camp per una xarxa de canonades i camions cisterna. La 

distribució dels fangs com a adob era la forma menys costosa per complir amb les regulacions 

que prohibeixen Novo Nordisk descarregar el fang directament al mar. Com a resultat de la 

producció d’inulina s’obté una barreja de llevat que s'utilitza com a suplement per alimentar 

porcs i també per a la producció de biogàs.  

Inbicon és una empresa especialitzada en la conversió de la biomassa. A partir de la palla de 

les granges, dels residus alcohòlics de Novo Nordisk i el vapor que li proporciona la planta 

d’Asnae, produeix bioetanol per a la refineria Statoil, així com altres residus derivats d’aquest 

procés com la lignina i sucres C5/C6. 

Kalundborg Subministrament és l’encarregada del subministrament d’aigua i calefacció així 

com de l'eliminació de les aigües residuals del municipi de Kalundborg. El 1961 es construeix 

un aqüeducte entre el llac Tisso i la refineria Statoil, i progressivament aquests aqüeductes 

s’han anat estenent a la resta d’empreses del parc. Primer a la planta d’Asnaes, i posteriorment 

l’empresa Novo Nordisk i Novozymes. Kalundborg Subministrament també realitza la purificació 

de l’aigua que es destina a les empreses Novozymes i Novo Nordisk i aquestes, des de 2009, 

tornen a la xarxa aigua de condensació. Pel que fa a les aigües residuals, les empreses 

farmacèutiques Novo Nordisk i Novozymes generen aigües residuals i residus alcohòlics que 

Kalundborg Subministrament s’encarrega de tractar. També cal destacar que l’empresa RGS90 

s’encarrega de tractar els llots de fang que contaminarien el sòl si no es gestionessin de forma 

adequada. 

A continuació es mostra en un diagrama el conjunt de relacions que s’han establert a 

Kalundborg Symbiosis des de 1961 fins al 2015. Concretament a la Figura 4.4 s’indica quin és 

el tipus d’intercanvi que es produeix entre les empreses i l’any en que es va establir la relació. 

En general hi ha tres tipus de relacions: d’energia (vermell), d’aigua (en blau) i de productes de 

rebuig (en verd). 
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Figura 4.4. Diagrama de relacions d’intercanvi de Kalundborg Symbiosis, 1961-2015 

 

Font: Kalundborg Sysmbiosis. 

Des del seu inici fa més de 50 anys, Kalundborg ha estat funcionant amb èxit com un parc eco-

industrial. Tots aquests intercanvis que s’han produït han contribuït a estalviar aigua, productes 

químics i combustibles, així com residus. Concretament s’han estalviat: 

 2,0 mill. m
3
/any en aigua subterrània 

 1,0 mill. m
3
/any en aigua superficial 

 200.000 tones/any en guix natural 

 20.000 tones/any en petroli 

 reducció de les emissions de CO2 (2008) en 275.000 tones. 
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4.3 Netherlands circular hotspot (NLCH) 

The Netherlands Circular Hotspot és una campanya que vol posicionar els Països Baixos com 

un punt de referència sobre l’economia circular i compartir les millors pràctiques i coneixements 

amb empreses i governs de tot el món. La campanya que coincideix amb la presidència 

holandesa de la UE durant el 2016 consta de 4 parts o pilars: 

Innovation Expo: un esdeveniment internacional on líders de negocis, científics, 

estudiants, polítics i periodistes compartiran experiències sobre la sostenibilitat de les 

zones urbanes. 

Circular Expo: és una exposició on es mostraran les tècniques i idees que s'estan 

desenvolupant per mantenir el planeta mediambientalment sa. L'exposició vol impulsar 

la transició cap a una societat en la qual el model circular sigui la norma. 

Missió comercial: a través de la qual els Països Baixos pretén inspirar als governs i 

empreses de tot el món per canviar d’un model lineal a un de circular. Durant la missió 

comercial es mostrarà el que el país pot oferir així com la visita a diverses regions 

holandeses, a la Circular Expo i també a empreses inspiradores. 

Casos i projectes emblemàtics: hi ha molts exemples d’economia circular a ciutats, 

ports i negocis dels Països Baixos, que es volen compartir amb la resta del món per tal 

d'inspirar a la comunitat internacional en la seva transició cap a models d’economia 

circular. Els Casos i Projectes emblemàtics seran compartits al lloc web de The 

Netherlands Circular Hotspot, les xarxes socials i en la revista. 

A continuació es presenta una selecció de projectes emblemàtics realitzats per l’administració 

pública que fan referència a Amsterdam i a la regió metropolitana d’Amsterdam. 
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4.3.1 Amsterdam 

La ciutat d’Amsterdam disposa des del 2015 d’una Agenda de Sostenibilitat que estableix una 

sèrie d’objectius quantitatius i qualitatius amb la filosofia de l'economia circular com un fil comú. 

L’Agenda es divideix en 4 parts. En la primera part s’aprofundeix en els objectius de l’Agenda a 

través de cinc temes o vies de transició: l'energia renovable, l'aire net, una economia circular, 

una ciutat resilient al clima i la millora de la sostenibilitat del propi municipi. En la segona part, 

s’analitzen les relacions d’aquests cinc vies de transició amb altres aspectes com la mobilitat, 

l'habitatge i el treball, l'entorn construït, monuments i el patrimoni, l'educació, l'esport, 

l'ocupació, l'espai públic, zones verdes, àrea de desenvolupament, la transformació i la 

infraestructura. En la tercera part es descriu com s'organitza al municipi l'aplicació de l'agenda 

de la sostenibilitat. Això inclou el finançament de la transició a un Amsterdam sostenible i la 

forma en què el municipi seguirà l'evolució de la ciutat i la seva pròpia contribució. En la quarta 

part es presenta una visió general que ofereix un resum del programa d'aplicació en termes 

d'objectius, direcció i mesures. Aquesta part també presenta el calendari del govern sobre la 

discussió i aprovació dels plans i projectes. 

L'agenda de la sostenibilitat afirma que l’economia circular és l'objectiu de la ciutat en el llarg 

termini. Per aquest motiu la ciutat d'Amsterdam ha elaborat un informe sobre el potencial de la 

transició a una economia circular a Amsterdam i l'Àrea Metropolitana d'Amsterdam. A tot el 

món, aquest és el primer tipus de recerca en aquesta escala. L'informe mostra que una 

economia circular ofereix moltes noves oportunitats per a la ciutat i les seves empreses. 

La investigació, duta a terme pel Circle Economy, TNO i Fabric, mostra que la construcció i les 

cadenes de residus orgànics tenen un gran potencial per convertir-se a l’economia circular. Una 

cadena es defineix com el procés de producció, el transport, el consum i el seu rebuig; i en les 

diverses etapes del procés, o bé s'afegeix o es perd valor. L'informe va registrar quina quantitat 

d'aliments i materials de construcció entren a la ciutat en el sistema actual, el que passa amb 

aquests productes i que se’n fa d'ells una vegada s'han convertit en residus. A continuació, va 

investigar les conseqüències de fer aquests processos circulars. En ambdues cadenes hi ha 

possibilitats per als canvis a gran escala. Els edificis, per exemple, podrien ser dissenyats i 

construïts de tal manera que el reciclatge dels materials sigui més fàcil quan s'enderroca 

l'edifici. Mentre que el menjar sense vendre dels supermercats es pot utilitzar per produir 

biocombustible. D'aquesta manera hi ha un menor nombre de nous materials i es pot evitar el 

malbaratament de materials que encara són perfectament utilitzables.  

La investigació sobre Amsterdam ha calculat l’impacte econòmic i ambiental de fer circulars les 

cadenes de producció abans esmentades en comparació a l’escenari lineal. Per a la indústria 

de la construcció, es van examinar els efectes dels processos circulars en la construcció de 

70.000 nous habitatges abans de 2040. El resultat és que es donaria un increment de la 

creació de valor de 85 milions € anuals, 700 llocs de treball addicionals i una reducció de 
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materials usats i de diòxid de carboni de 500.000 tones per any. Per les cadenes de residus 

orgànics suposaria un increment de la creació de valor de 150 milions € anuals, 1.200 llocs de 

treball addicionals, un estalvi en materials per valor de 900.000 tones i un reducció de diòxid de 

carboni de 600.000 tones per any. 

A més d’aquest estudi, la ciutat d’Amsterdam realitza altres iniciatives relacionades amb 

l’economia circular. En primer lloc, ha publicat una pàgina web on convida als interessats a 

presentar les seves idees i suggeriments i posar de relleu els obstacles potencials. A més, 

també vol mantenir converses amb diverses parts de la ciutat i de la regió, per considerar els 

resultats de l'enquesta i implementar el canvi.  

En segon lloc, la ciutat d’Amsterdam també ha posat en marxa el nou Fons de Sostenibilitat 

obert a iniciatives que contribueixin a una economia circular. El Fons de Sostenibilitat, amb un 

patrimoni de 40 milions, dóna crèdits a una taxa d'interès baixa (2%) a projectes sostenibles per 

la ciutat. Els tipus de projectes d’aquest Fons són aquells relacionats amb la instal·lació de 

panells solars en les teulades, instal·lació d'emmagatzematge de calor / fred, edificis 

sostenibles i el reciclatge de les matèries primeres. Qualsevol persona pot presentar una 

sol·licitud al Fons, des dels residents fins a empreses i institucions socials. 

En tercer i últim lloc, la ciutat d'Amsterdam ha arribat a acords amb els empreses de la cadena 

de subministrament relacionat amb el reciclatge de formigó, ja que utilitza grans quantitats de 

formigó en els espais públics. La ciutat d'Amsterdam i les empreses del sector de la construcció 

d'Amsterdam i dels Països Baixos també han posat en marxa projectes d’economia circular en 

els camps de la demolició, la renovació i construcció. 
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4.3.2 Amsterdam Buiksloterham
19

 

Amsterdam Buiksloterham, situat a la riba nord de la via aquàtica de l’IJ, que anteriorment era 

la destinació per a les funcions que es consideraven poc desitjables per la ciutat, en particular, 

les grans indústries i les activitats contaminants, s'està transformant en una zona sostenible per 

viure i treballar. La zona, que en l’actualitat disposa de grans zones industrials abandonades, 

es desenvoluparà amb la construcció de 3.500 nous habitatges i 200.000 m
2
 d'oficines en els 

propers anys. Però aquesta no serà una transformació habitual d’una gran ciutat. El 5 de març 

de l'any 2015 els regidors de l'Ajuntament d'Amsterdam i vint actors locals format per 

organitzacions i empreses diferents van signar el Manifest Buiksloterham Circular que recollia 

l’objectiu de transformar Buiksloterham en un barri sostenible i circular i que a més suposava el 

llançament oficial del districte com un Living Lab per Desenvolupament Circular. 

Durant els propers anys, Buiksloterham s’ha de convertir en un districte sostenible basat en 

principis de l’economia circular. És a dir, temes com l'energia, l'ús intel·ligent dels materials, el 

reciclatge, la resistència al clima, i la mobilitat sostenible, així com el canvi de la propietat i el 

desenvolupament de nous models de producció, consum, distribució i logística tindran una gran 

importància.  

En els projectes de desenvolupament urbà tradicionals el municipi adquireix un terreny i 

després el neteja i prepara. El municipi allibera el sòl per a que un grup de desenvolupadors 

puguin començar a construir el seu projecte. A Buiksloterham el procediment serà diferent ja 

que es provarà de fer una transformació orgànica per mitjà de la governabilitat interactiva. Això 

és fa dins de les limitacions de la llei i el pla de desenvolupament. A Buiksloterham hi ha 

diverses propietats privades a on els propietaris se'ls permet desenvolupar-se dins de les 

regles del pla de desenvolupament. Però també s’ha d'aspirar a la coherència del projecte. És a 

dir, en la construcció han d’incorporar elements de sostenibilitat i circularitat si es vol que sigui 

acceptat. Per aconseguir això l’ajuntament ha creat unes regles del pla de desenvolupament 

així com un marc per a la planificació de l'espai públic. Es tracta d’un nou pla de 

desenvolupament que deixa molt espai per a futurs desenvolupaments. L'ús mixt de viure i 

treballar en una parcel·la era molt important per al municipi, per això en el conjunt de regles per 

al desenvolupament es van incloure els requisits relatius als usos mixtos, alçada, densitat i 

línies de construcció. El sol fet de l’existència d'aquestes normes crea una gran llibertat en la 

construcció que ja està sent utilitzada. 

                                                      

19
 Aquest apartat es basa en informació obtinguda de la web de l’Ajuntament d’Amsterdam: 

https://www.amsterdam.nl/wonen-leefomgeving/bouwprojecten/bouw/groteprojecten/buiksloterham/about-
buiksloterham/ 
I de la revista Green magazine: https://greenmagazine.com.au/amsterdam-launches-living-lab-for-circular-urban-
development/ 

https://www.amsterdam.nl/wonen-leefomgeving/bouwprojecten/bouw/groteprojecten/buiksloterham/about-buiksloterham/
https://www.amsterdam.nl/wonen-leefomgeving/bouwprojecten/bouw/groteprojecten/buiksloterham/about-buiksloterham/
https://greenmagazine.com.au/amsterdam-launches-living-lab-for-circular-urban-development/
https://greenmagazine.com.au/amsterdam-launches-living-lab-for-circular-urban-development/
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En resum, per a la concessió de parcel·les de construcció, la política de la ciutat d'Amsterdam 

en Buiksloterham ha estat la selecció dels projectes sobre la base de la circularitat i la 

sostenibilitat.  

4.3.3 La regió metropolitana d’Amsterdam 

L'àrea metropolitana d'Amsterdam (AMA) ha decidit avançar cap a una economia circular per 

explotar les grans oportunitats que es preveu que generi a la regió. El seu objectiu és que el 

2025 l'AMA sigui la regió de referència a tot el món en la recerca de solucions intel·ligents per a 

la limitada disponibilitat de recursos mitjançant el re-disseny i l’aprofitament de l'energia, l'aigua 

i el cicle dels materials. A nivell regional, l'atenció se centra en dos àmbits:  

 la transició energètica,  

 els cicles tancats de materials (reciclatge dels recursos d’alt valor i disseny de 

productes i de cadenes materials de forma circular) 

L'AMA es troba en una posició excepcional per convertir-se en un hub o centre líder a Europa 

sobre la circularitat dels recursos. És una regió densament poblada en la qual circulen grans 

quantitats de productes i materials, i disposa de molts empresaris innovadors i que valoren la 

sostenibilitat. La regió té una excel·lent xarxa logística en tots els modes de transport (incloent 

un port principal i un aeroport global -Schiphol- així com ferrocarrils i carreteres principals), i 

una planificació espacial coordinada. Disposa d'un ampli espectre d'activitats econòmiques i 

d'infraestructura de coneixement, mentre que el suport social a iniciatives en l'àrea de 

l'economia circular és elevat. 

L'estratègia de l’AMA per convertir-se en referència en temes relacionats amb la circularitat dels 

recursos es basa en cinc punts: 

1. Obtenir una visió general dels principals fluxos de residus a la regió i de la mesura en 

què aquests corrents ja estan reciclats o reutilitzats. 

2. Identificar les oportunitats de la regió per enfortir el desenvolupament empresarial, 

l'ocupació i la innovació centrades en la creació d'una economia circular. 

3. Buscar aquelles activitats que més s'ajusten a l'estratègia de la regió metropolitana 

per esdevenir un centre de recursos circular. 

4. Augmentar la publicitat i la comunicació a la regió metropolitana d’Amsterdam com 

un centre de recursos circular. 

5. Enfortir la participació i la consciència dels ciutadans sobre les activitats circulars de 

la seva regió. 
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Per tal que aquest objectiu esdevingui un èxit és compta amb l'esforç de tots els agents 

implicats, dels ciutadans, dels empresaris, dels instituts de coneixement avançats i del govern 

per estimular, facilitar i connectar tots aquests actors. Algunes iniciatives poden ser preses pels 

mateixos municipis, com ara la promoció de la separació dels residus pels consumidors i les 

empreses i el desenvolupament de plataformes avançades per la reutilització, la renovació i la 

re-fabricació de productes. No obstant això, altres iniciatives requereixen coordinació a una 

escala major, principalment la regió, com ara establir instal·lacions de reciclatge rendibles. Per 

tant, es requereix també d’una clara divisió de tasques i responsabilitats entre els municipis 

implicats per tal d'esdevenir un centre de circularitat excel·lent. 

En tot cas, l’AMA no comença des de zero el camí cap a una economia circular. Els municipis 

ja han creat o estan preparant iniciatives circulars. Per exemple, la ciutat d'Amsterdam està 

col·laborant amb la principal empresa de valorització energètica de residus per canviar 

gradualment l'estratègia de la incineració cap a la reutilització i el reciclatge dels residus 

domèstics i industrials. En aquesta línia està previst tancar les plantes incineradores més 

antigues i contaminants per deixar operatives només les més eficients. Alhora, per als diferents 

fluxos de residus s'estableixen noves activitats de reciclatge. Amb la companyia d'aigua, 

Waternet, es vol impulsar la recuperació de tot tipus de nutrients i altres recursos dels fluxos 

d'aigües residuals municipals. Iniciatives com aquestes es poden trobar al voltant del municipi 

d’Amsterdam, però el repte per a l’AMA és coordinar i accelerar aquestes activitats circulars 

que s'han d'establir a escala regional.  

Altres exemples tenen en compte que en total hi ha més de 70-80 fluxos de residus importants 

que circulen a través de la regió. Com a punt de partida, els 10 residus més prometedors per 

ser reciclats o reutilitzats són: cultius de base bio, residus de demolició, fosfats, bolquers, 

servidors del sector de les TIC, productes tèxtils, plàstics, vegetals, fruites i residus de jardí, 

residus electrònics i elèctrics, i metalls. Per a cada un d'aquests fluxos de residus se segueix un 

enfocament a mida. Tots els actors de la cadena de productes relacionats amb el flux del 

residus participen en estan representats en les preparacions de les accions. Els iniciadors que 

poden actuar com a agents de canvi s'identifiquen i se'ls demana que prenguin la iniciativa. Es 

duen a terme una sèrie de sessions de pluja d'idees amb els principals actors per identificar les 

oportunitats, la necessitat de la investigació i la innovació, i el potencial de desenvolupament de 

negocis en el curt i llarg termini. Finalment, les accions concretes es formulen i duen a terme. 

En l'actualitat, diverses d'aquestes iniciatives d’economia circular estan en preparació. La 

principal lliçó que es pot extreure fins ara és que l'èxit depèn del nombre de conductors 

principals que són importants per a totes les iniciatives. En primer lloc, ha d'haver un nombre 

limitat d'iniciadors que actuen com a agents de canvi d'inspiració. En segon lloc, la cooperació a 

través de la cadena de producció (inclosos els usuaris finals) és clau, incloent la confiança i el 

respecte mutu. En tercer lloc, els nous acords financers i d'organització són importants per 
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crear un model de negoci convincent. I, finalment, els incentius addicionals han d'estar adaptats 

al flux de residus específics. 

La transició cap a una economia circular no és només sobre la reutilització i el reciclatge de 

fluxos de residus. També inclou el disseny adequat dels productes i materials per a aquests 

fins. Per tant, també es fan esforços per promoure el desenvolupament de productes 

“circulars”, per exemple a través de programes d'innovació, les polítiques de contractació 

pública i les polítiques de compra. De fet, el re-disseny de les cadenes de producció és una 

part crucial de la transició global cap a una economia circular. 
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4.4 Manresa en Simbiosi 

Aquest és el primer projecte pilot de simbiosi industrial a Catalunya
20

 impulsat pel Departament 

de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya, l’Agencia Catalana de Residus 

(ACR), l’ajuntament de Manresa, el Consorci del Bages per la gestió de Residus, amb la 

col·laboració de la Diputació de Barcelona, l’Associació del polígon industrial Bufalvent i el 

centre tecnològic CTM i implementat per una empresa especialitzada en simbiosis industrial, 

anomenada Símbiosy. 

L’objectiu és implementar a Manresa el primer projecte de simbiosi industrial a Catalunya per 

tal de maximitzar l’eficiència en l’ús dels recursos de la zona, com a eina de transició cap a una 

economia circular al seu teixit industrial. També es busca crear l’entorn adequat per afavorir les 

sinèrgies entre empreses/entitats per poder aplicar models econòmics viables de compra o 

venda de recursos sobrants: inservibles (residus), perduts (calor), no utilitzats (aigua de pluja) o 

compartibles (magatzems). 

La metodologia escollida per dur a terme la simbiosi industrial a Manresa i implantada per 

Simbiosy consta de cinc etapes tal i com es pot veure a la Figura 4.5.  

1. En una primera etapa es fa una recerca d’oportunitats de simbiosi, és a dir, s’identifica 

aquell conjunt d’empreses que tenen un potencial de sinergia, i a continuació es crea 

una comunitat web i es fan tallers de treball amb les empreses potencials.  

2. En una segona etapa es fa una avaluació de les oportunitats de simbiosi que hi hauria 

entre les empreses i els medis necessaris per dur-ho a terme.  

3. En una tercera etapa es defineixen els projectes de cooperació, és a dir, realització de 

business plans, estudis de viabilitat i escenaris de cooperació entre empreses.  

4. En una quarta etapa s’implementen aquests projectes de cooperació, en altres 

paraules se signen contractes de cooperació, es defineix l’estructura organitzativa i 

quin és el funcionament de les sinergies. 

5. Finalment en una cinquena etapa s’amplia la simbiosi augmentant el nombre de 

participants i el volum dels intercanvis. 

 

                                                      

20
 Aquest apartat es basa en informació obtinguda del document Simbiosy (2015) Manresa en Simbiosi. Implantació 

d’un projecte de simbiosi industrial a Manresa. 
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Figura 4.5. Metodologia per aplicar la simbiosi industrial 

 

Font: Simbiosy. 

Pel que fa al calendari estimat amb les diferents fases del projecte (tal i com es pot veure a la 

Figura 4.6) només s’han executat les dues primeres fases. En primer lloc s’ha portat a terme la 

identificació preliminar de sinergies a través d’una plataforma web. Concretament s’ha fet servir 

la plataforma “INEX” (www.inex-circular.com) com una eina de gestió de dades que permet 

identificar sinèrgies i gestionar les xarxes d’empreses per implantar-les. En aquesta plataforma 

s’intenta respondre a la pregunta: quins recursos es poden intercanviar, amb qui, i com? La 

plataforma mostra sinergies locals potencials per residus o recursos de les empreses permetent 

el contacte directe entre «donadors» i «prenedors». Com a "tercera part mediadora" l’INEX 

roman neutral i facilita la cooperació; no és un broker ni un servei logístic. La plataforma té en 

compte recursos d'entrada actuals (energies, subministraments, serveis), i els fluxos de sortida 

(els subproductes, deixalles, calor) i a partir d’aquests es podrien fer els possibles intercanvis. 

Figura 4.6. Calendari estimat i fases del projecte per aplicar la simbiosi industrial 

 

Font: Simbiosy. 

En segon lloc s’ha fet la primera sessió de treball amb empresaris per l’aflorament de sinergies 

en la qual hi van assistir 24 persones en representació de 17 empreses de Manresa i comarca. 

Aquesta reunió –la primera de les tres previstes inicialment– va ser guiada per 5 dinamitzadors 

http://www.inex-circular.com/
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i aplegava empreses del metall, l’energia, l’aigua, els plàstics, els petits estocs o els residus 

orgànics. La sessió de treball va permetre que els empresaris plantegessin iniciatives, per 

desenvolupar en el futur noves activitats col·laboratives entre ells; nous models de negoci per 

millorar la cadena de valor amb proveïdors o socis; i iniciatives de logística inversa. 

Queden pendents dues sessions de treball amb empresaris durant el 2016 en les quals 

s’implementaran les sinergies detectades i després es farà el seguiment d’aquestes sempre 

amb la col·laboració dels experts en sinèrgies. Finalment en l’última etapa de 2016 es 

comptabilitzaran els beneficis econòmics, socials i ambientals que han produït aquestes 

sinergies entre empreses. 

 

4.5 Simbiosi industrial: Foment de l’economia col·laborativa als 

polígons de Barberà del Vallès i Sabadell 

Els Ajuntaments de Barberà del Vallès i Sabadell van impulsar el 2014 polítiques de promoció 

de la Simbiosi Industrial als respectius polígons que agrupen més de 2.500 empreses en total. 

L’objectiu era difondre el concepte de Simbiosi Industrial i els seus avantatges al conjunt de les 

empreses que conformen l’eix Barberà del Vallès-Sabadell a partir de:  

 Compartir coneixement i experiències entre el teixit empresarial.  

 Fomentar les sinergies entre els empresaris dels polígons d’activitat econòmica (PAE) 

 Detectar les necessitats ambientals de les empreses dels PAE implicats, posteriorment 

cercar les oportunitats per a confeccionar un catàleg de bones pràctiques al territori. 

Els impulsors d’aquest projecte són Ajuntament de Barberà del Vallès i Ajuntament de 

Sabadell, amb la col·laboració de la Diputació de Barcelona, les empreses municipals d’aigua: 

CASSA i SABEMSA i les consultores: Lavola i Simbiosy 

Les accions del projecte de simbiosi industrial que es van produir entre el 2014 i el 2015 van 

ser:  

 3 sessions de treball sobre la Simbiosi Industrial. 

 Executar un pla de dinamització de la simbiosi Industrial, en base a les conclusions 

extretes de les sessions de treball entre els ens gestors dels PAE i les conclusions 

d’una enquesta a 200 empreses, realitzada a l’inici del projecte.  

 El pla d’acció per a la dinamització de la simbiosi industrial (durant el segon any del 

projecte) comprèn: l’execució d’una campanya de comunicació intensa per fer difusió 

del concepte i avantatges de la simbiosi Industrial, i l'elaboració d'un recull de bones 

pràctiques "simbiòtiques" entre el teixit empresarial dels polígons dels dos municipis.   
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 100 prospeccions empresarials in situ. 

 Una exposició itinerant pels vestíbuls de 15 empreses i un vídeo divulgatiu del projecte. 

 Borsa d’hores d’assessorament empresarial per part de la consultora Simbiosi per  a 

l’impuls d’operacions de simbiosi Industrial 

 Visualització de l’administració pública local com a capdavantera en el foment de 

polítiques de competitivitat i innovació empresarial. 

Aquestes són les actuacions que s’han dut a terme en aquest cas de simbiosi industrial. Queda 

pendent veure com evoluciona aquesta iniciativa que encara es troba en una etapa prèvia 

d’implantació a més empreses del polígons de Barberà del Vallès i Sabadell. 
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5 Empreses amb potencial per desenvolupar economies 

circulars a la RMB. Distribució geogràfica  

En aquest apartat es fa una caracterització de les empreses del sector industrial situades a la 

Regió metropolitana de Barcelona (RMB). S’han escollit les empreses d’aquests sectors perquè 

es considera que presenten un major potencial per desenvolupar iniciatives d’economia circular 

des del punt de vista de la simbiosi industrial. És a dir, els residus d’una empresa poden ser els 

inputs d’una altra empresa i d’aquesta manera formar un cercle tancat característic de 

l’economia circular. 

La font de les dades per caracteritzar aquest sector és la base de dades SABI (Sistema 

d’Anàlisi de Balanços Ibèrics
21

), de la qual s’ha utilitzat la informació relativa a la localització 

geogràfica i l’activitat principal, informada pel codi CNAE-09 (Classificació Nacional d’Activitats 

Econòmiques, versió 2009). Segons aquesta font el nombre d’empreses actives a la província 

de Barcelona a data de desembre de 2015 és de 114.660, de les quals 104.692 es localitzen a 

l’RMB i 71.085 a l’AMB (36 municipis). D’aquestes, es disposa de informació precisa de 97.907 

empreses actives a la província de Barcelona, un 85,4% del total; les de la RMB són 91.394, 

que representen el 87,3% i les de l’AMB 65.874 (92,7%). De les 91.394 empreses de l’RMB 

identificades, un total de 9.107 empreses estan classificades en el sector industrial, és a dir, 

entre els codis 10 al 39 de la CNAE-09. A la Taula 5.1 es pot veure de forma resumida quantes 

empreses hi ha en cada una de les 25 activitats que formen el sector industrial i el seu pes 

sobre el total d’empreses del sector.  

Com es pot observar, les activitats amb el major nombre d’empreses són la fabricació de 

productes metàl·lics, excepte maquinària i equips (1.476 empreses) seguit de les arts gràfiques 

i reproducció de suports enregistrats (1.047) i la fabricació de maquinària i equips ncaa (712). 

En canvi, les activitats de recollida i tractament d'aigües residuals (10), les activitats de 

descontaminació i altres serveis de gestió de residus (25) i la fabricació d'altres materials de 

transport (28) són les que presenten un menor nombre d’empreses. Pel que fa a la resta 

d’activitats industrials, el nombre d’empreses és variable i pot estar format entre unes 100 o 

700 empreses. 

 

 

 

                                                      

21
 El SABI és una base de dades que conté informació comptable i financera molt detallada d’empreses situades a 

Espanya i Portugal.  
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Taula 5.1. Empreses de les activitats potencials de l'economia circular 

Codi 
CNAE-09 Descripció activitat Empreses 

% sobre 
el total Mapa 

10 Indústries de productes alimentaris 575 6,3 1 

11 Fabricació de begudes 116 1,3 1 

16 
Indústria de la fusta i del suro, excepte mobles; 
cistelleria i esparteria 196 2,2 2 

31 Fabricació de mobles 259 2,8 2 

26 
Fabricació de productes informàtics, electrònics i 
òptics 247 2,7 3 

27 Fabricació de materials i equips elèctrics 305 3,3 3 

36 Captació, potabilització i distribució d'aigua 51 0,6 4 

37 Recollida i tractament d'aigües residuals 10 0,1 4 

38 
Activitats de recollida, tractament i eliminació de 
residus; activitats de valorització 109 1,2 5 

39 
Activitats de descontaminació i altres serveis de 
gestió de residus 25 0,3 5 

29 
Fabricació de vehicles de motor, remolcs i 
semiremolcs 132 1,4 6 

30 Fabricació d'altres materials de transport 28 0,3 6 

13 Indústries tèxtils 517 5,7 7 

14 Confecció de peces de vestir 511 5,6 7 

17 Indústries del paper 165 1,8 8 

18 Arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats 1.047 11,5 9 

20 Indústries químiques 423 4,6 10 

22 
Fabricació de productes de cautxú i matèries 
plàstiques 425 4,7 11 

23 
Fabricació d'altres productes minerals no 
metàl·lics 204 2,2 12 

24 
Metal·lúrgia; fabricació de productes bàsics de 
ferro, acer i ferroaliatges 157 1,7 13 

25 
Fabricació de productes metàl·lics, excepte 
maquinària i equips 1.476 16,2 14 

28 Fabricació de maquinària i equips ncaa 712 7,8 15 

32 Indústries manufactureres diverses 362 4,0 16 

33 Reparació i instal·lació de maquinària i equips 565 6,2 17 

35 
Subministrament d'energia elèctrica, gas, vapor i 
aire condicionat 490 5,4 18 

  Total 9.107 100,0   

Font: IERMB a partir de SABI. 

 

A l’hora de representar aquestes dades en forma de mapes, s’ha optat per fer petites 

agrupacions d’activitats semblants i d’aquesta manera s’ha resumit la informació en 18 mapes. 

A la Taula 5.1 es pot veure quines agrupacions s’han fet i el número del mapa on es pot trobar 

cada una de les activitats del sector industrial. 

A continuació es presenta, en 18 mapes, on es localitzen sobre el territori de l’RMB les 

empreses de cada una de les 25 activitats econòmiques del sector industrial. En aquests 

mapes, a més de representar les empreses de cada activitat econòmica, també s’han senyalat 
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els límits dels Polígons d’Activitat Econòmica de la RMB que elabora l’Institut Cartogràfic de 

Catalunya (ICC)
22

. En general les empreses registrades a la base de dades se situen dintre 

dels PAE però també s’observa que moltes empreses es localitzen en la trama urbana dels 

municipis. De l’observació dels 18 mapes es conclou que Barcelona concentra un volum molt 

elevat d’empreses de totes les activitats industrials. La resta d’empreses es localitzen en els 

grans nuclis urbans propers a Barcelona (Hospitalet de Llobregat, Badalona, Cornellà de 

Llobregat, etc.) però també en ciutats de tradició industrial com Terrassa, Sabadell, Mataró, etc. 

Quan no se situen en la trama urbana de les ciutats, les empreses es localitzen al voltant de les 

grans vies de comunicació com: l’AP-7, la B-30, la B-23, la C-32, la C-17 o la C-58.  

Un cop identificades aquestes concentracions, una possible continuació del present treball 

podria ser passar al treball aplicat en el territori, amb els agents locals adients a cada cas i 

localització amb l’objectiu d’identificar els casos concrets d’aplicacions de l’economia circular. 

 

                                                      

22
 Base de Dades Geoespacial dels Polígons Industrials de Catalunya (BDGPolInd) v1.1. 
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Mapa 5.1 Empreses dedicades a les indústries de productes alimentaris i de la fabricació de begudes 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.2 Empreses dedicades a la indústria de la fusta i del suro, excepte mobles; cistelleria i esparteria i a la fabricació de mobles 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.3 Empreses dedicades a la fabricació de productes informàtics, electrònics i òptics i a la fabricació de materials i equips elèctrics 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 

 



   

 50 

Mapa 5.4 Empreses dedicades a la captació, potabilització i distribució d'aigua i a la recollida i tractament d'aigües residuals 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.5 Empreses dedicades a la activitats de recollida, tractament i eliminació de residus; activitats de valorització i a les activitats de descontaminació i 
altres serveis de gestió de residus 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.6 Empreses dedicades a la fabricació de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs i a la fabricació d'altres materials de transport 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.7 Empreses dedicades a les indústries tèxtils i a la confecció de peces de vestir 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.8 Empreses dedicades a les indústries del paper 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.9 Empreses dedicades a les arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.10 Empreses dedicades a les indústries químiques 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.11 Empreses dedicades a la fabricació de productes de cautxú i matèries plàstiques 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.12 Empreses dedicades a la fabricació d'altres productes minerals no metàl·lics 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 

 



   

 59 

Mapa 5.13 Empreses dedicades a la metal·lúrgia; fabricació de productes bàsics de ferro, acer i ferroaliatges 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.14 Empreses dedicades a la fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.15 Empreses dedicades a la fabricació de maquinària i equips ncaa 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.16 Empreses dedicades a les indústries manufactureres diverses 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.17 Empreses dedicades a la reparació i instal·lació de maquinària i equips 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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Mapa 5.18 Empreses dedicades al subministrament d'energia elèctrica, gas, vapor i aire condicionat 

 
Font: IERMB a partir del SABI. 
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6 Especialització productiva a l’AMB 

Un cop identificades les concentracions productives en l’apartat anterior, per avaluar fins a quin 

punt existeix potencial per desenvolupar iniciatives d’economia circular i simbiosi industrial s’ha 

realitzat un treball aplicat en el territori, amb entrevistes personalitzades amb els agents locals 

adients a cada cas i localització.  

Com a resultat d’aquest coneixement qualitatiu recollit
23

, s’han identificat un total de 7 àrees 

amb un potencial de desenvolupament: (1) El Prat de Llobregat; (2) Cornellà de Llobregat i 

l’Hospitalet de Llobregat; (3) Castellbisbal, Pallejà i Sant Andreu de la Barca; (4) Molins de Rei i 

Sant Feliu de Llobregat; (5) Sant Vicenç dels Horts i Torrelles de Llobregat; (6) Barberà del 

Vallès, Cerdanyola del Vallès, Montcada i Reixac, Ripollet; (7) Gavà, Sant Boi de Llobregat i 

Viladecans. Aquestes àrees es troben identificades al mapa següent. 

Mapa 6.1. Mapa de situació de les set àrees de l’AMB amb potencial per desenvolupar 
projectes de simbiosi industrial 

 
Font: IERMB. 

                                                      

23 
Els resultats detallats es troben en el document “Actuació 2.2.2bis. Potencials de les economies circulars a l’Àrea 

Metropolitana de Barcelona: innovació i vocacions productives. Recull d’informació qualitativa”  
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A continuació, s’estudia l’especialització productiva d’aquestes àrees, tant tenint en compte tots 

els sectors econòmics com només els sectors industrials.  

El Prat de Llobregat 

Les principals activitats per nombre de treballadors/ores al Prat de Llobregat són les 

relacionades amb el transport i el comerç, ja que en conjunt representen el 52,3% del total 

(vegeu la Taula 6.1). L’emmagatzematge i les activitats afins al transport (15,4%) és l’activitat 

principal, seguit del comerç al detall (15,2%), el transport aeri (14,9%) i el comerç a l’engròs 

(6,7%). Respecte les activitats exclusivament industrials, les indústries químiques són les 

activitats més importants, per nombre d’afiliats/ades ja que representen el 31,9% del total 

d’activitats industrials (vegeu la Taula 6.2). Les següents activitats industrials més importants 

per nombre de treballadors/ores són les arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats, la 

confecció de peces de vestir i la fabricació de begudes. 

Cornellà de Llobregat i l’Hospitalet de Llobregat 

A l’Hospitalet de Llobregat i Cornellà de Llobregat les principals ocupacions són el comerç (al 

detall i a l’engròs), que en conjunt representen el 21,4% del total, i les activitats sanitàries 

(13%) (vegeu la Taula 6.1). Respecte les activitats exclusivament industrials, les activitats 

principals són les indústries químiques i la fabricació de productes metàl·lics, que en conjunt 

representen 32,8%. A continuació destaquen les indústries de productes alimentaris, amb 

l’10,9% del total (vegeu la Taula 6.2). 

Castellbisbal, Pallejà i Sant Andreu de la Barca 

El comerç a l’engròs és la principal activitat econòmica per nombre de treballadors/ores a l’àrea 

formada pels municipis de Castellbisbal, Pallejà i Sant Andreu de la Barca, amb l’11,6% del 

total (vegeu la Taula 6.1). A continuació destaca la fabricació de productes metàl·lics (8,8%), la 

metal·lúrgia i fabricació de productes bàsics de ferro (6,7%) i la fabricació de productes de 

cautxú i matèries plàstiques (5,5%). Respecte les activitats exclusivament industrials, la més 

important és la fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària. Aquesta activitat 

representa el 17,9% de les activitats industrials. A continuació se situen la metal·lúrgia i 

fabricació de productes bàsics de ferro (14%), la fabricació de productes de cautxú i matèries 

plàstiques (11,4%) (vegeu la Taula 6.2). 

Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat 

A Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat la principal activitat per nombre d’afiliats/ades és el 

comerç (al detall i a l’engròs), que en conjunt representen el 23,2% (vegeu la Taula 6.1). Entre 

les activitats més rellevants destaquen també les relacionades amb l’Administració pública, 

Defensa i Seguretat Social obligatòria (6,1%) i l’educació (5,6%). Pel que fa a les activitats 
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exclusivament industrials, la principal activitat per nombre de treballadors/ores és la fabricació 

de productes metàl·lics, amb un pes equivalent al 21% del total. A continuació destaquen les 

indústries de productes alimentaris (12,7%) i la fabricació de maquinària i equips (12%) (vegeu 

la Taula 6.2). 

Sant Vicenç dels Horts i Torrelles de Llobregat  

Als municipis de Sant Vicenç dels Horts i Torrelles de Llobregat el comerç a l’engròs és 

l’activitat principal, si bé representa únicament el 9,9% (vegeu la Taula 6.1). El segueixen la 

fabricació de productes metàl·lics (8,8%), el comerç al detall (7,4%) i la fabricació d’altres 

productes minerals no metàl·lics (7%). Respecte les activitats industrials, la més rellevant en 

aquesta àrea és la fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària, que representa el 

25,2% del total. La fabricació d’altres productes minerals no metàl·lics (20%), ocupa la segona 

posició i, a continuació, se situen la fabricació de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 

(14,4%) (vegeu la Taula 6.2). 

Barberà del Vallès, Cerdanyola del Vallès, Montcada i Reixac i Ripollet 

A l’àrea formada pels municipis de Barberà del Vallès, Cerdanyola del Vallès, Montcada i 

Reixac i Ripollet l’activitat principal per nombre de treballadors/ores és el comerç (al detall i a 

l’engròs), que en conjunt representen el 23,7% del total (vegeu la Taula 6.1). L’educació, amb 

l’11,6% del total és la segona activitat per nombre de treballadors. Pel que fa a les activitats 

exclusivament industrials, l’activitat principal és la fabricació de productes metàl·lics, excepte 

maquinària, que representa el 17,8% del total. Les industries de productes alimentaris (10,5%) 

es situen en segona posició i, a continuació, les indústries químiques (9,2%) (vegeu la Taula 

6.2). 

Gavà, Sant Boi de Llobregat i Viladecans 

En l’àrea formada pels municipis de Gavà, Sant Boi de Llobregat i Viladecans la principal 

activitat per nombre de treballadors/ores és el comerç (a l’engròs i al detall), amb un pes 

equivalent a l’21,1% del total (vegeu la Taula 6.1). Les activitats sanitàries es situen en segona 

posició i representen el 9,5% del total. Respecte les activitats industrials, la principal activitat 

són les industries alimentàries, que representen el 17,2% del total. En segona posició se situa 

la fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips (16,4%) i, a continuació, les 

indústries químiques (11,2%) (vegeu la Taula 6.2). 

 

En el conjunt d’aquests municipis i àrees el que s’observa clarament és el predomini de les 

activitats de serveis comercials, ja sigui a l’engròs o al detall, amb algunes particularitats com la 

importància de la logística al Prat de Llobregat; de les activitats sanitàries a Cornellà i 
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l’Hospitalet de Llobregat, i a Gavà, Sant Boi de Llobregat i Viladecans; i l’educació a Barberà 

del Vallès, Cerdanyola del Vallès, Montcada i Reixac, i Ripollet. Les úniques zones en que 

apareix alguna activitat industrial entre les cinc primeres són Castellbisbal, Sant Vicenç dels 

Horts i Torrelles; en canvi, al Prat de Llobregat, Hospitalet i Cornellà, Molins de Rei i Sant Feliu 

de Llobregat i Gavà, Sant Boi de Llobregat i Viladecans, no registren activitats industrials entre 

les cinc activitats més importants.  

Per últim, si s’observen només les activitats industrials, cal destacar la importància de la 

fabricació de productes metàl·lics a totes les àrees, si bé al Prat de Llobregat destaquen 

sobretot les indústries químiques, i a Cornellà de Llobregat i l’Hospitalet de Llobregat aquestes 

tenen el mateix pes que la fabricació de productes metàl·lics. També a l’àrea de Cornellà de 

Llobregat i l’Hospitalet de Llobregat destaquen les activitats relacionades amb la gestió de 

residus, el que pot implicar un gran potencial per desenvolupar projectes de reaprofitament i 

d’economia circular. A la resta d’àrees també es poden intuir potencials de col·laboració entre 

les activitats industrials del metall, metal·lúrgia, la fabricació d’envasos per exemple pel sector 

alimentari i de begudes, amb una important presència en varies de les àrees estudiades. En 

conclusió, l’anàlisi quantitatiu realitzat de les set àrees de l’AMB (identificades mitjançant 

tècniques qualitatives d’entrevistes), ha permès destacar set zones on apareixen potencialitats 

incipients per desenvolupar projectes diferenciats d’economia circular i simbiosi industrial. 
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Taula 6.1. Principals activitats econòmiques
24

 per nombre de treballadors/ores afiliats a diferents àrees de l'AMB, % sobre el total d'afiliats/ades; 2T 2016 

Prat de Llobregat, 
el 

Cornellà de Ll. i 
Hospitalet de Ll.  

Castellbisbal, Pallejà i 
Sant Andreu de la Barca 

Molins de Rei i Sant 
Feliu de Ll. 

Sant Vicenç dels Horts i 
Torrelles de Ll. 

Barberà del V., 
Cerdanyola del V., 

Montcada i Reixac i 
Ripollet 

Gavà, Sant Boi de 
Ll. i Viladecans 

Emmagatzematge i 
activitats afins al 

transport 
(15,4%) 

Comerç al detall, 
excepte vehicles 

de motor 
(13,2%) 

Comerç a l'engròs, 
excepte vehicles de motor 

(11,6%) 

Comerç a l'engròs, 
excepte vehicles de 

motor 
(16%) 

Comerç a l'engròs, 
excepte vehicles de motor 

(9,9%) 

Comerç al detall, excepte 
vehicles de motor 

(14%) 

Comerç a l'engròs, 
excepte vehicles 

de motor 
(11,7%) 

Comerç al detall, 
excepte vehicles 

de motor 
(15,2%) 

Activitats 
sanitàries 

(13%) 

Fabricació de productes 
metàl·lics, excepte 
maquinària i equips 

(8,6%) 

Comerç al detall, 
excepte vehicles de 

motor 
(7,2%) 

Fabricació de productes 
metàl·lics, excepte 
maquinària i equips 

(8,8%) 

Educació 
(11,6%) 

Activitats 
sanitàries 

(9,5%) 

Transport aeri 
(14,9%) 

Comerç a l'engròs, 
excepte vehicles 

de motor 
(8,2%) 

Metal·lúrgia; fabricació de 
productes bàsics de ferro 

(6,7%) 

Administració pública, 
Defensa i Seguretat 

Social obligatòria 
(6,1%) 

Comerç al detall, excepte 
vehicles de motor 

(7,4%) 

Comerç a l'engròs, excepte 
vehicles de motor 

(9,7%) 

Comerç al detall, 
excepte vehicles 

de motor 
(9,4%) 

Comerç a l'engròs, 
excepte vehicles 

de motor 
(6,7%) 

Activitats de 
seguretat i 
investigació 

(5%) 

Fabricació de productes 
de cautxú i matèries 

plàstiques 
(5,5%) 

Educació 
(5,6%) 

Fabricació d'altres 
productes minerals no 

metàl·lics 
(7%) 

Fabricació de productes 
metàl·lics, excepte 
maquinària i equips 

(5%) 

Activitats 
especialitzades de 

la construcció 
(5,7%) 

Activitats de 
serveis socials 

sense allotjament 
(5,9%) 

Serveis a edificis i 
activitats de 

jardineria 
(4,9%) 

Arts gràfiques i 
reproducció de suports 

enregistrats 
(4,4%) 

Activitats esportives, 
recreatives i 

d'entreteniment 
(5,5%) 

Activitats especialitzades 
de la construcció 

(6,1%) 

Activitats especialitzades 
de la construcció 

(3,6%) 

Educació 
(5,5%) 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 
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 El llistat complet de les deu activitats més importants per nombre de treballadors/ores en cada àrea es troba a l’Annex 5. 
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Taula 6.2. Principals activitats industrials
25

 per nombre de treballadors/ores afiliats a diferents àrees de l'AMB, % sobre el total d’activitats industrials; 2T 2016 

Prat de Llobregat, el 
Cornellà de Ll. i 
Hospitalet de Ll.  

Castellbisbal, Pallejà i 
Sant Andreu de la 

Barca 
Molins de Rei i Sant 

Feliu de Ll. 

Sant Vicenç dels 
Horts i Torrelles de 

Ll. 

Barberà del V., 
Cerdanyola del V., 

Montcada i Reixac i 
Ripollet 

Gavà, Sant Boi de Ll. 
i Viladecans 

Indústries químiques 
(31,9%) 

Indústries químiques 
(16,4%) 

Fabr. de productes 
metàl·lics, excepte 
maquinària i equips  

 (17,9%) 

Fabr. de productes 
metàl·lics, excepte 
maquinària i equips  

(21%) 

Fabr. de productes 
metàl·lics, excepte 
maquinària i equips  

 (25,2%) 

Fabr. de productes 
metàl·lics, excepte 
maquinària i equips  

 (17,8%) 

Indústries de 
productes alimentaris  

(17,2%) 

Arts gràfiques i 
reproducció de 

suports enregistrats 
(16,4%) 

Fabr. de productes 
metàl·lics, excepte 
maquinària i equips  

(16,4%) 

Metal·lúrgia; fabr. de 
productes bàsics de 

ferro 
 (14%) 

Indústries de productes 
alimentaris  

(12,7%) 

Fabricació d'altres 
productes minerals no 

metàl·lics  
(20%) 

Indústries de productes 
alimentaris  

(10,5%) 

Fabr. de productes 
metàl·lics, excepte 
maquinària i equips  

 (16,4%) 

Confecció de peces 
de vestir  
(11,4%) 

Indústries de 
productes alimentaris  

(10,9%) 

Fabricació de productes 
de cautxú i matèries 
plàstiques (11,4%) 

Fabricació de 
maquinària i equips 

(12%) 

Fabricació de vehicles 
de motor, remolcs i 

semiremolcs  
(14,4%) 

Indústries químiques 
(9,2%) 

Indústries químiques 
(11,2%) 

Fabricació de begudes 
(11,1%) 

Activitats de recollida, 
tractament i eliminació 

de residus  
(8,6%) 

Arts gràfiques i 
reproducció de suports 

enregistrats (9,2%) 

Fabricació de productes 
de cautxú i matèries 

plàstiques (9,2%) 

Indústries de 
productes alimentaris  

(6,7%) 

Fabricació de maquinària 
i equips  
(8,1%) 

Fabricació de 
productes de cautxú i 
matèries plàstiques  

(7%) 

Fabr. de productes 
metàl·lics, excepte 
maquinària i equips  

 (5,3%) 

Fabricació de 
maquinària i equips 

(7,6%) 

Fabricació de productes 
farmacèutics  

(8,8%) 

Fabricació de materials 
i equips elèctrics  

(7,7%) 

Metal·lúrgia; fabr. de 
productes bàsics de 

ferro 
 (6%) 

Fabricació de productes 
de cautxú i matèries 

plàstiques  
(6,9%) 

Fabricació de 
materials i equips 

elèctrics  
(6,5%) 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 
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 El llistat complet de les deu activitats industrials més importants per nombre de treballadors/ores en cada àrea es troba a l’Annex 5. 
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7 Principals resultats i conclusions 

La transició d’una economia lineal a una economia circular suposa un gran repte tant des del 

punt de vista tecnològic com des del punt de vista social. Es tracta de produir de forma més 

eficient, utilitzar fonts d’energia renovables, reduir el volum dels residus, reaprofitar-los i, en 

última instància, destinar-los a la producció d’energia i sinó, a l’abocador. Però a més també 

suposa una nova forma de consumir ja que els productes es dissenyen de tal forma que 

augmenti el seu temps de vida, de que es faciliti la reparació, la revenda, les actualitzacions de 

productes, la modularitat i la refabricació, la reutilització de components, i, finalment, el 

reciclatge quan arriben al final de la seva vida útil.  

Tot i que la implantació de l’economia circular té un llarg recorregut en el model productiu 

actual, cal tenir en compte que també té una sèrie de limitacions. Una d’elles és la gran 

quantitat de materials utilitzats per a la generació d'energia. A més, l’energia obtinguda a partir 

de combustibles fòssils no es pot reciclar, és a dir té un grau de circularitat molt baix. Per tant, 

qualsevol sistema econòmic que vulgui transformar-se cap a un major nivell de circularitat en la 

seva economia, haurà de fer un canvi de forma decidida cap a les energies renovables. 

A nivell institucional, l’economia circular s’ha convertit en una de les prioritats de la Unió 

Europea el que es tradueix en el desplegament d’un marc normatiu adequat per al 

desenvolupament d’aquesta economia en el mercat únic, i transmetre senyals clares als 

operadors econòmics i a la societat en general sobre el camí que s’ha de seguir respecte dels 

objectius de residus a llarg termini. La Comissió Europea a traves del document “Cerrar el 

círculo: un plan de acción de la UE para la economía circular” estableix un conjunt de propostes 

que donen suport a l’economia circular a cada etapa de la cadena de valor, des de la producció 

fins el consum, la reparació i la reelaboració, la gestió dels residus i les matèries primeres 

secundàries que es reintrodueixen a l’economia. Però a més de les accions especifiques que 

afecten a cada una de les fases de la cadena de valor i els sectors clau, es reconeix que és 

necessari crear les condicions per a que l’economia pugui prosperar i els recursos es puguin 

mobilitzar. Per tant, cal també actuar especialment a través de la innovació, la inversió i tota 

una sèrie de mesures horitzontals. 

Pel que fa al cas català, la Generalitat de Catalunya ha dissenyat una estratègia d’Impuls a 

l’Economia Verda i Circular en la que la sostenibilitat es converteix en l’eix estratègic amb el 

que es vol assolir la recuperació econòmica, millorar la competitivitat, crear ocupació i reduir 

riscos ambientals. Concretament, a partir dels instruments econòmics estratègics de Catalunya, 

l’ECAT2020, la RIS3CAT, i l’estratègia de política industrial de Catalunya ha desenvolupat un 

conjunt de polítiques i una varietat d’instruments d’estímul per a una transició cap a l’economia 

verda i circular. 
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A nivell internacional existeixen un gran nombre d’iniciatives de desenvolupament de 

l’economia circular que es poden dividir en dos grans tipus. En el primer tipus, la iniciativa de la 

implantació de l’economia circular la lidera el sector públic ja sigui a nivell local, regional o 

nacional com és el cas del NISP (National Industrial Symbiosis Programme). En aquest cas, les 

administracions promouen la simbiosi industrial creant una xarxa d’intercanvi de tot tipus 

d’empreses en la qual es fan transaccions mútuament profitoses entre empreses, de manera 

que els recursos infrautilitzats o infravalorats (inclosa l'energia, els residus, l'aigua i la logística) 

es posen en valor.  

Un altre exemple és el de Netherlands circular hotspot que consisteix en una campanya per 

posicionar els Països Baixos com un punt de referència en l’economia circular. D’entre totes les 

iniciatives de Netherlands circular hotspot, destaquen la difusió dels projectes emblemàtics 

realitzats per l’administració pública a Amsterdam i a la regió metropolitana d’Amsterdam. La 

ciutat d’Amsterdam disposa d’una agenda de sostenibilitat en la qual l'economia circular és un 

fil conductor dels objectius quantitatius i qualitatius d’aquesta agenda. En el marc de l’agenda 

de sostenibilitat, la ciutat d'Amsterdam ha elaborat un informe sobre el potencial de la transició 

a una economia circular en el qual la construcció i les cadenes de residus orgànics són els 

sector amb el potencial més elevat per convertir-se a l’economia circular. L’impacte econòmic i 

ambiental de fer circulars aquestes cadenes de producció permetria augmentar el VAB, crear 

llocs de treball i estalviar recursos materials i CO2. També cal destacar la iniciativa de 

reconversió urbanística de Buiksloterham que durant els propers anys s’ha de convertir en un 

districte sostenible basat en els principis de l’economia circular. És a dir, temes com l'energia, 

l'ús intel·ligent dels materials, el reciclatge, la resistència al clima, i la mobilitat sostenible, així 

com el canvi de la propietat i el desenvolupament de nous models de producció, consum, 

distribució i logística tindran una gran importància. I pel que fa a la regió metropolitana 

d’Amsterdam, el seu objectiu és convertir-se en la regió de referència a tot el món en la recerca 

de solucions intel·ligents per a la reducció en el consum de recursos mitjançant el re-disseny i 

l’aprofitament de l'energia, l'aigua i el cicle dels materials. A nivell regional, l'atenció se centra 

en dos àmbits: la transició energètica, i en els cicles tancats de materials (reciclatge dels 

recursos d’alt valor i disseny de productes i de cadenes materials de forma circular). 

En el segon tipus, la iniciativa de la implantació de l’economia circular la lideren les pròpies 

empreses com es el cas de Kalundborg. El parc industrial de Kalundborg, caracteritzat perquè 

el producte residual d'una empresa s'utilitza com un recurs per una altra empresa, en un cicle 

tancat, no es va planificar originalment per desenvolupar la simbiosi industrial sinó que va sorgir 

com a resultat de les converses privades entre uns pocs directius de les empreses de la regió 

Kalundborg en els anys 60 i 70. Es va desenvolupar gradualment amb la finalitat de fer un ús 

econòmic dels seus subproductes i per reduir al mínim el cost de les normatives 

mediambientals, que cada vegada eren més estrictes. Cada intercanvi de productes es negocia 

com un acord independent, i només s’estableix si s'espera que sigui econòmicament 

beneficiós. 
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A Catalunya, el primer projecte pilot de simbiosi industrial s’està duent a terme a Manresa i està 

impulsat pel Departament de Territori i Sostenibilitat de la Generalitat de Catalunya, l’Agencia 

Catalana de Residus (ACR), l’Ajuntament de Manresa, el Consorci del Bages per la gestió de 

Residus, amb la col·laboració de la Diputació de Barcelona, l’Associació del polígon industrial 

Bufalvent i el centre tecnològic CTM, i està sent implementat per una empresa especialitzada 

en simbiosis industrial, anomenada Símbiosy. Es tracta clarament d’un tipus d’iniciativa liderada 

per les administracions públiques en la qual les empreses i tecnòlegs experts en intercanvis 

tenen un paper destacat. També cal destacar la iniciativa liderada pels ajuntament de Sabadell 

i Barberà de Vallès per implantar un projecte de simbiosi industrial al seus polígons que es 

troba en una etapa prèvia al cas de Manresa. 

Les experiències revisades demostren que aquestes iniciatives no són fàcilment 

implementables ni automàticament reproduïbles a tot arreu. Calen una sèrie de condicions 

prèvies perquè el projecte funcioni. En primer lloc, cal una relativa proximitat física entre els 

agents potencialment participants en la simbiosi; també cal destacar la necessitat del lideratge i 

participació d’interlocutors amb el suficient coneixement local i reconeixement dels actors locals 

per tal de vèncer possibles desconfiances mútues (ajuntament, agents de desenvolupament 

local, associacions d’empreses,...); calen també experts en les relacions d’intercanvi de 

productes o tecnòlegs que sàpiguen posar en contacte demandants amb oferents (com centres 

tecnològics). 

Finalment, s’ha analitzat amb detall la localització de les empreses situades a la RMB i a l’AMB. 

En primer lloc, s’ha fet una caracterització de les empreses del sector industrial situades a la 

Regió metropolitana de Barcelona (RMB). En 18 mapes es localitzen sobre el territori de l’RMB 

les empreses de cada una de les 25 activitats econòmiques del sector industrial. Els mapes 

permeten destacar la concentració d’empreses industrials en determinats àmbits territorials, a 

més dels grans nuclis urbans propers a Barcelona (Hospitalet de Llobregat, Badalona, Cornellà 

de Llobregat, etc..) també en ciutats de tradició industrial com Terrassa, Sabadell, Mataró, etc... 

Quan no se situen en la trama urbana de les ciutats, les empreses es localitzen al voltant de les 

grans vies de comunicació com: l’AP-7, la B-30, la B-23, la C-32, la C-17 o la C-58.  

En segon lloc, per avaluar fins a quin punt existeix potencial per desenvolupar iniciatives 

d’economia circular i simbiosi industrial, s’han utilitzat les conclusions d’un estudi paral·lel a 

aquest que, mitjançant entrevistes personalitzades amb agents locals, ha permès identificar 7 

àrees amb potencial de desenvolupament de iniciatives d’economia circular: (1) El Prat de 

Llobregat; (2) Cornellà de Llobregat i l’Hospitalet de Llobregat; (3) Castellbisbal, Pallejà i Sant 

Andreu de la Barca; (4) Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat; (5) Sant Vicenç dels Horts i 

Torrelles de Llobregat; (6) Barberà del Vallès, Cerdanyola del Vallès, Montcada i Reixac, 

Ripollet; (7) Gavà, Sant Boi de Llobregat i Viladecans. En el conjunt d’aquests municipis i àrees 

el que s’observa clarament és el predomini de les activitats de serveis comercials, ja sigui a 

l’engròs o al detall. Pel que fa a les activitats purament industrials, cal destacar la importància 
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de la fabricació de productes metàl·lics a totes les àrees, si bé al Prat de Llobregat destaquen 

sobretot les indústries químiques, i a Cornellà de Llobregat i l’Hospitalet de Llobregat aquestes 

tenen el mateix pes que la fabricació de productes metàl·lics. També a l’àrea de Cornellà de 

Llobregat i l’Hospitalet de Llobregat destaquen les activitats relacionades amb la gestió de 

residus, el que pot implicar un gran potencial per desenvolupar projectes de reaprofitament i 

d’economia circular. A la resta d’àrees també es poden intuir potencials de col·laboració entre 

les activitats industrials del metall, metal·lúrgia, la fabricació d’envasos per exemple pel sector 

alimentari i de begudes, amb una important presència en varies de les àrees estudiades. En 

conclusió, l’anàlisi quantitatiu realitzat de les set àrees de l’AMB identificades, ha permès 

destacar que en aquestes set zones apareixen potencialitats incipients i diferenciades per 

desenvolupar projectes d’economia circular i simbiosi industrial. 
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Annex 1. Experiències d’economia circular 

Disseny de l'economia circular 

1. Desso: es tracta d’un fabricant de catifes holandès que ha redissenyat les seves 

llosetes de moqueta de manera que es poden desmuntar, i el fil es pot reprocessar de 

tal manera que pot tornar a la cadena de muntatge per a obtenir una nova catifa. La 

idea de l’empresa és convertir-se una indústria de serveis basada en el leasing o 

arrendament financer. Amb aquest sistema el client no compra el producte sinó que 

només paga pel seu ús. Això significa que els materials són responsabilitat de 

l’empresa i, per tant, el seu interès és que no es desaprofiti sinó tot el contrari. 

 

2. Ecovative: és una empresa americana que produeix un material fet a base dels bolets. 

Els productes d’aquesta empresa són totalment compostables convertint-se en una 

alternativa als materials sintètics, com ara el plàstic expandit fet a base de petroli. La 

matèria primera utilitzada són parts de plantes que no es poden utilitzar com aliment o 

pinso, per tant, amb un baix valor econòmic. Al final del seu ús, el material pot ser 

simplement compostat a casa sense necessitat de cap equip especial. 

 

3. Vegware: és una companyia del Regne Unit que desenvolupa, fabrica i distribueix 

envasos d'aliments i càtering d’un sol ús totalment compostables. Tots els productes 

estan fets sense plàstic i es poden compostar en menys de 12 setmanes, estan 

dissenyats per llençar juntament amb els residus d'aliments.  

 

4.  Dryden Aqua Technologies: és una companyia del Regne Unit que produeixen un 

filtre d'aigua fet a partir de vidre reciclat. El seu sistema de filtració estalvia fins a un 

30% el consum d'energia, funciona un 50% millor que els filtres de sorra i utilitza un 

10% menys de productes químics i desinfectants. 
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Nous models de negoci 

1. Ricoh: és una empresa japonesa dedicada als serveis d'impressió i fotocòpies, 

utilitzant tant equips nous com remanufacturats. El model de negoci de l’empresa se 

centra en la idea que totes les peces del producte de Ricoh s’haurien de dissenyar i 

fabricar de manera que puguin ser reciclats o reutilitzats. Tenint en compte aquest 

principi, les copiadores i impressores que tornen de programes d'arrendament són 

inspeccionades, desmantellades, i passen per un extens procés de renovació -incloent 

el reemplaçament de components i actualització de programari- abans de tornar a 

entrar al mercat sota el segell GreenLine amb el mateix esquema de garantia que 

s'aplica als nous dispositius. 

 

2. Bundles: empresa holandesa que utilitza la tecnologia de l’Internet de les Coses 

(Internet of Things) per facilitar un model de pagament per ús de les rentadores. Aquest 

sistema permet la vigilància, el manteniment i una gestió dels materials durant la vida 

útil de l'aparell. Els clients entren a la pàgina web de Bundles i seleccionen els requisits 

de la rentadora i la freqüència d'ús esperat, el que permet a Bundles suggerir una 

quota mensual. Després del pagament d'una fiança i la primera mensualitat, l'aparell 

s'instal·la, eliminant, si cal, la màquina anterior. Una vegada que el dispositiu està 

connectat a Internet, l'usuari el pot fer servir. Després del primer mes, els usuaris reben 

un informe general de la freqüència amb què utilitzen la màquina, i poden ajustar les 

tarifes retrospectivament. 

 

3. Market LED: empresa del Regne Unit que es dedica a millorar la il·luminació amb llums 

LED, reduint d’aquesta forma els costos d'energia i els impactes ambientals. El model 

de negoci de l’empresa s’anomena “pay per lux” (pagament per llum) caracteritzat 

perquè els clients no compren els aparells i accessoris d'il·luminació. L’empresa 

proporciona el subministrament, la instal·lació i el manteniment de les llums, i conserva 

la propietat. En altres paraules, el client lloga o arrenda la il·luminació a Market LED. 

 

4. Splosh: és una companyia del Regne Unit que es dedica a vendre productes de neteja 

de la llar però diferenciant-se del model de venda d’un sol cop dels supermercats. Els 

clients d’Splosh en lloc de comprar ampolles plenes de producte al supermercat 

compren una "caixa d'arrencada" que conté una sèrie d'ampolles de disseny simple. 

Dins de cada ampolla hi ha una bosseta de líquid concentrat i els clients només han 

d'afegir aigua calenta de l'aixeta per crear productes de neteja. Aquestes ampolles un 

cop s’acaben es poden tornar a utilitzar ja que només cal demanar bossetes de 

recàrrega lliurades en caixes per correu. 
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Cicles inversos o logística inversa 

1. Mazuma Mobile: és una empresa del Regne Unit que es dedica a la reutilització i 

reciclatge de telèfons mòbils per internet. Aquest servei permet als consumidors obtenir 

diners en efectiu a canvi dels telèfons mòbils que ja no utilitzen. Concretament els 

usuaris es registren a la pagina web, envien el mòbil per correu i un cop ha arribat a les 

instal·lacions de Mazuma Mobile i comprovat el seu funcionament envien els diners 

acordats. En funció de la marca, el model i l'estat dels mòbils es distribuiran a través 

dels socis locals a la Xina i Àfrica, o també es venen al Regne Unit als minoristes de 

telèfons. 

 

2. Celtic Renovables: és una empresa de nova creació dedicada a comercialitzar un 

procés per produir un biocombustible de nova generació (i altres productes químics 

sostenibles com l’acetona i l’etanol) dels subproductes de les indústries biològiques. La 

companyia s’ha centrat inicialment en els residus de la indústria escocesa de Whisky 

de Malta per al desenvolupament de biobutanol. La indústria del whisky produeix gran 

quantitat de residus que podrien convertir-se en biocombustible substituint els 

combustibles fòssils, reduint així el consum de petroli i les emissions de CO2, mentre 

que també proporciona la seguretat energètica -sobretot en àrees rurals en què la 

indústria del whisky és important. 

 

3. Rype Office: és una empresa anglesa de mobles d’oficina que ofereix als clients tres 

tipus de serveis: mobles nous, refets o renovats. La remanufacturació està 

subcontractada  localment. Amb els mobles renovats proporciona un gran estalvi de 

costos per als clients i també ha demostrat ser atractiu per a les empreses que es 

dediquen a la substitució de peces de mobiliari que ja no es produeixen. 

 

Col·laboració intersectorial 

1. Textiles Recycling Valley initiative: És una iniciativa del Consell Regional del Nord de 

França que vol augmentar la recollida i la reutilització dels productes tèxtils a través de 

la col·laboració interdisciplinària. La iniciativa és un pla d'acció conjunt de quatre 

clústers i l'organització nacional de reciclatge de tèxtils per a desenvolupar la innovació 

i estimular l'acció econòmica en el camp del reciclatge tèxtil. Cinc organitzacions són 

els socis principals del projecte –cd2e, T2M, UP-tex, Team² i EcoTLC– on cadascú 

aporta diferents habilitats o coneixements com ara la innovació tèxtil, logística inversa, 

materials reutilitzats i econòmics. Aquesta iniciativa interdisciplinària tracta de canviar 

les activitats de les empreses passant d'un flux lineal del material tèxtil a un de més 

circular, incloent el disseny, processos, usos, promoció i comercialització. L’objectiu 
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d’aquesta iniciativa es la classificació/captura del 50% dels residus de tela del mercat, i 

la reutilització/reciclatge del 95% d’aquest pel 2019. Més enllà d'això, intenta evitar la 

producció de residus fent que diverses empreses reconsiderin el final de la vida dels 

seus productes en l'etapa de disseny. 

 

2. Aquafil: és una empresa italiana que es dedica a la producció de fil de niló amb una 

gran varietat d'usos. L’empresa ha desenvolupat un sistema de producció de fil de niló 

sense pèrdua de qualitat i per a usos variats a partir dels residus, ja siguin 

postindustrials resultants de la producció química de niló, o de post-consum al final de 

la vida útil de productes propietat dels clients. Es va desenvolupar una eina per facilitar 

una cadena de subministrament inversa i garantir les entrades de materials fiables. El 

programa no només permet als clients tornar els productes al final de la seva vida útil, 

sinó que també recull una varietat de productes fets totalment o parcialment de niló, 

com ara xarxes de pesca, teixits rígids, roba al final del seu cicle de vida, o altres 

components de plàstic.  

 

3. Maersk Line: és una empresa danesa dedicada principalment al transport de 

contenidors. El sector marítim actualment depèn de dos productes bàsics: el 

combustible i l'acer. El 98% d'un vaixell de contenidors està fet d’acer i per tant, el 

subministrament fiable d'acer a baix cost és extremadament important. Com a resultat, 

la companyia està estudiant la manera de preparar els vaixells per al reciclatge des de 

la fase de disseny, i està desenvolupant un passaport “Cradle to Cradle” per als seus 

últims vaixells. El passaport, el primer per a la indústria del transport marítim, consisteix 

en una base de dades en línia per crear un inventari detallat que es pot utilitzar per 

identificar i reciclar els components. D’aquesta manera l’empresa obtindrà un major 

control sobre els materials que s’utilitzen, amb l'objectiu final de poder fer nous vaixells 

a partir dels vells. 

 

Cada una de les empreses que s’han seleccionat i descrit compleixen un o més dels 

components essencials de l’economia circular. A continuació la Figura A 1 mostra de forma 

resumida quins components compleixen cada una d’aquestes empreses: 
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Figura A 1. Empreses classificades segons els components essencials de l’economia circular 

Empresa Ciutat/País Activitat 

Dissen
y de 
l'econo
mia 
circular 

Nous 
models 
de 
negoci 

Cicles 
inverso
s o 
logístic
a 
inversa 

Col·lab
oració 
interse
ctorial  

Desso 
Waalwijk/Hol
anda 

Fabricació de catifes per 
oficines comercialitzades 
per leasing 

X X 
  

Ecovative 
Green 
Island/EUA 

Envasos fet a base dels 
bolets 

X 
   

Vegware 
Edinburgh/R
egne Unit 

Fabricació d'envasos 
d'aliments i càtering d’un sol 
ús totalment compostables 

X 
   

Dryden Aqua 
Technologies 

Edinburgh/R
egne Unit 

Fabricació de filtres fets a 
partir de vidre reciclat 

X   X   

Ricoh Tòquio/Japó 
Fabricació d’impressores 
comercialitzades per leasing  

X X 
 

Bundles 
Amsterdam/
Holanda 

Servei de "pagament per 
us" de rentadores  

X 
  

Market LED 
Edinburgh/R
egne Unit 

Servei de "pagament per 
llum"  

X 
  

Splosh 
Hay-on-
Wye/Regne 
Unit 

Venda de productes de 
neteja de la llar 

  X     

Mazuma 
Mobile 

Watford/Reg
ne Unit 

Servei de reutilització i 
reciclatge de telèfons mòbils 
en línia 

 
X X 

 

Celtic 
Renewables 

Edinburgh/R
egne Unit 

Producció de 
biocombustibles a partir de 
subproductes de indústries 
biològiques 

X 
 

X 
 

Rype Office 
Londres/Reg
ne Unit 

Mobles d'oficina reaprofitats 
i remanufacturats 

  X X   

Textiles 
Recycling 
Valley 
initiative 

Nord de 
França 

Iniciativa per augmentar la 
recollida i la reutilització dels 
productes tèxtils a través de 
la col·laboració 
interdisciplinària 

  
X X 

Aquafil Arco/Itàlia 
Fabricació de niló  a partir 
dels residus postindustrials 
o de postconsum  

  
X X 

Maersk Line 
Copenhagen/
Dinamarca 

Fabricació de nous vaixells 
a partir dels vells a través 
del control sobre els 
materials que s'utilitzen 

      X 

Font: IERMB a partir de Fundació Ellen MacArthur Foundation, Zero Waste Scotland and Scottish Enterprise 
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Annex 2. Propostes d’actuació en la cadena de valor i àrees 

prioritàries per la UE 

Etapes de la cadena de valor 

Producció 

L’economia circular es pot aplicar des del principi de la vida d’un producte ja que tant la fase de 

disseny com els processos de producció tenen un impacte rellevant en la vida útil del producte i 

dels materials que s’han fet servir. Un millor disseny pot fer que els productes siguin més 

duradors o més fàcils de reparar, actualitzar o reelaborar. 

Els productes elèctrics i/o electrònics són especialment importants en aquest context. Fins el 

moment, els requisits de disseny ecològic s’han orientat cap a l’eficiència energètica. En el 

futur
26

, s’examinaran qüestions com la reparabilitat, la durabilitat, la possibilitat d’actualització, 

la reciclabilitat o la identificació de determinats materials o substàncies.  

Fins i tot en el cas dels productes o materials dissenyats de manera intel·ligent, un ús ineficient 

dels recursos en els processos de producció pot portar a la pèrdua d’oportunitats de negoci i a 

una significativa generació de residus. En aquest context, la Comissió Europea inclourà 

orientacions sobre les millors pràctiques en matèria de gestió dels residus i d’eficiència en l’ús 

dels recursos en els sectors industrials en els documents de referència sobre les millors 

tècniques disponibles (MTD). La Comissió Europea proposa també aclarir les normes sobre els 

subproductes amb l’objectiu de facilitar la simbiosi industrial. 

Consum 

Les decisions dels consumidors poden actuar a favor o en prejudici de l’economia circular. 

Aquestes decisions estan determinades per la informació a la que tenen accés els 

consumidors, la varietat i el preu dels productes i el marc normatiu. Sovint, però, la informació 

detallada en els productes no és prou clara o no resulta fiable per als consumidors. Per aquest 

motiu, la Comissió Europea està treballant per fer que les declaracions ecològiques siguin més 

fiables i per garantir una millor aplicació de les normes en vigor. A més a més, s’està posant a 

prova una “petjada ambiental dels productes
27

” i estudiarà el seu ús per mesurar o comunicar 

informació mediambiental. Addicionalment, la Comissió estudiarà com incrementar l’eficàcia i la 

contribució a l’economia verda de l’etiqueta ecològica de la UE
28

, que és voluntària i identifica 

                                                      

26
 Directiva 2009/125/CE. Aquesta directiva, en la que treballa actualment la CE s’aplica a tots els productes relacionats 

amb l’energia. 
27

 COM(2013)196 final. Actualment s’està sotmetent a prova en projecte pilot. 
28

 L'Etiqueta Ecològica Europea (EEE), representada gràficament per una flor de tija verda coronada per la lletra "e" i 
les estrelles de la bandera europea, és un sistema de certificació gestionat pel Comitè d'Etiqueta Ecològica de la UE 
amb el suport de la Comissió Europea i de tots els Estats membres. Significa que un organisme públic i independent ha 
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els productes amb un impacte mediambiental reduït. S’està treballant a més a més en un 

sistema millorat d’etiquetat d’eficiència energètica dels electrodomèstics i altres productes 

relacionats amb l’energia. 

Respecte el preu, des de la Comissió s’insta als Estats membres a oferir incentius i a utilitzar 

instruments econòmics com la fiscalitat. Els aspectes relacionats amb les garanties, com el 

període de garantia legal
29

 i la inversió de la càrrega de la prova
30

 protegeixen també els 

consumidors i contribueixen a allargar la durabilitat i reparabilitat dels productes, evitant que 

s’hagin de llençar.  

Un cop adquirit, la vida útil d’un producte es pot ampliar a través de la reutilització i la reparació. 

Aquests són sectors intensius en mà d’obra i, per tant, contribueixen també a les accions de la 

UE en matèria social i d’ocupació. La Comissió, per tant, treballarà per estudiar els requisits 

relatius a la disponibilitat de peces de recanvi i de la informació sobre reparació. D’una altra 

banda, s’estudiarà com detectar i fer front a les pràctiques d’obsolescència programada, que 

limiten la vida útil dels productes.  

Altres accions que es poden emprendre per reduir la quantitat de residus domèstics a escala 

nacional i local són les campanyes de sensibilització i els incentius econòmics o el 

desenvolupament de noves formes de consum innovadores com, per exemple, compartir 

infraestructures, el consum de serveis enlloc de productes o l’ús de plataformes informàtiques o 

digitals. 

La contractació pública representa una gran proporció del consum europeu (aproximadament el 

20% del PIB de la UE). Per tant, té un paper clau en el desenvolupament de l’economia 

circular. Per aquest motiu, la Comissió adoptarà mesures sobre la contractació pública 

ecològica en els criteris nous o revisats, donant suport a una major implantació de la 

contractació pública ecològica i donant exemple en els seus propis procediments de 

contractació pública i en el finançament de la UE. 

Gestió de residus 

La jerarquia dels residus estableix un ordre de prioritat des de la prevenció, la preparació per la 

reutilització, el reciclatge i la recuperació de l’energia fins l’eliminació (dipòsit en abocadors). La 

manera de recollir i gestionar els residus, per tant, pot donar lloc a altes taxes de reciclatge i a 

                                                                                                                                                            

comprovat que el producte compleix els estrictes criteris ecològics i de rendiment definits a nivell europeu. El seu 
objectiu és ajudar els consumidors europeus a identificar els productes i serveis més respectuosos amb el medi 
ambient. 
29

 Tot i que segueix havent problemes per la seva aplicació, existeix una garantia legal de dos anys en la UE per als 
béns materials. 
30

 D’acord amb la Directiva 99/44/CE, dintre dels sis primers mesos desprès de l’entrega, el venedor ha de demostrar 
que no existia falta de conformitat en el moment de l’entrega. Posteriorment, la càrrega de la prova recau en el 
comprador. 
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que els materials valuosos retornin a l’economia. Per obtenir un alt nivell de recuperació de 

materials s’han de tenir en compte tots els residus ja siguin generats per les llars
31

, les 

empreses, la indústria i la mineria o el sector de la construcció. 

Figura A 2. Jerarquia de la recollida de residus 

 
Font: IERMB a partir de la Comissió Europea 

Per què els nivells de reciclatge assoleixin una qualitat elevada cal millorar la recollida i la 

classificació dels residus. Els sistemes de recollida i classificació d’envasos estan sovint 

finançats pels sistemes de responsabilitat ampliada del productor
32

. Per millorar aquests 

sistemes la Comissió proposa requisits mínims sobre transparència i rendibilitat. Els Estats 

membres i les regions poden utilitzar aquests sistemes per altres fluxos de residus com els 

mobles o els tèxtils. 

Un obstacle rellevant per aconseguir altes taxes de reciclatge és el transport il·legal de residus, 

tant dins de la UE com a països no pertanyents a la UE, fet que dóna lloc a un tractament 

insuficient des del punt de vista econòmic i perjudicial pel medi ambient. El 2014 es va aprovar 

un Reglament
33

 relatiu al trasllat de residus i la Comissió es compromet a adoptar altres 

mesures que contribueixin a garantir aquest reglament de manera que els fluxos de residus 

d’alt valor siguin objecte d’una atenció específica per tal d’evitar fuites de matèries primeres. 

Quan no és possible reciclar els residus, en la majoria de casos i tant des d’un punt de vista 

mediambiental com econòmic, és preferible recuperar el seu contingut energètic enlloc de 

dipositar-los en abocadors. Per tant, la transformació de residus en energia desenvolupa un 

paper clau i crea sinèrgies amb la política climàtica i energètica de la UE. 

De residus a recursos 

En una economia circular és possible reinvertir els materials reciclables com a noves matèries 

primeres, de manera que augmenti la seguretat del subministrament. No obstant això, en 

l’actualitat aquestes “matèries primeres secundàries” representen una petita proporció en els 

països industrialitzats de la UE, amb algunes excepcions com l’acer o el paper. Un dels majors 

obstacles per la utilització de matèries primeres secundàries, a falta de normes a escala de la 

UE, és la incertesa sobre la qualitat d’aquestes. Per aquest motiu, una de les accions de la 

                                                      

31
 En l’actualitat es recicla només el 40% dels residus produïts per les llars de la UE. Les diferències entre Estats 

membres, però, varien entre menys del 5% i el 80%. 
32

 Els fabricants contribueixen a la recollida de productes i a les despeses del tractament de residus. 
33

 Reglament (UE) nº 660/2014, del 15 de maig de 2014. 

Prevenció 
Preparació 

per 
reutilització 

Reciclatge 
Recuperació 
de l'energia 

Eliminació 
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Comissió serà iniciar els procediments per l’elaboració de normes de qualitat a escala de la UE 

relatives a les matèries primeres secundàries. 

Una categoria diferent i important de matèries primeres secundàries són els nutrients reciclats. 

El seu ús sostenible a l’agricultura redueix la necessitat de fertilitzants minerals, que tenen 

efectes negatius per el medi ambient i alhora constitueixen un recurs limitat. No obstant això, 

les normes mediambientals i de qualitat respecte aquests nutrients difereixen entre Estats 

membres i obstaculitzen la seva circulació. Per tant, la Comissió proposarà una revisió del 

reglament europeu relatiu als fertilitzants de manera que es facilitarà el reconeixement dels 

fertilitzants orgànics i de base residual, fomentant així el desenvolupament sostenible d’un 

mercat a escala de la UE. 

La reutilització de les aigües residuals, per una altra banda, és un mitjà valuós, si bé 

infrautilitzat, d’augmentar el subministrament d’aigua i reduir la pressió sobre els recursos 

hídrics. Addicionalment, la reutilització d’aigua en l’agricultura contribueix al reciclatge de 

nutrients per substitució de fertilitzants sòlids. La Comissió, per tant, adoptarà una sèrie de 

mesures per promoure la reutilització de les aigües residuals tractades. 

Facilitar la circulació transfronterera de matèries primeres secundàries resulta essencial perquè 

es puguin comercialitzar fàcilment en tota la UE. La intervenció de la Comissió en aquest àmbit 

consisteix, per tant, en simplificar els tràmits transfronterers mitjançant l’intercanvi de dades de 

manera electrònica. Per tal d’establir un mercat dinàmic de matèries primeres secundàries, no 

obstant això, l’existència d’una demanda suficient, motivada per la utilització de materials 

reciclats en els productes i les infraestructures, és un factor clau. En aquest sentit, el paper del 

sector privat és essencial a l’hora de crear una demanda i d’ajudar a configurar les cadenes de 

subministrament. Per la seva banda, les autoritats poden contribuir a la demanda de materials 

reciclats a través de les seves polítiques de contractació pública. 

Àrees prioritàries 

En el context de l’economia circular, determinats sectors haurien de tenir una consideració 

específica ateses les característiques específiques dels seus productes o cadenes de valor, a 

la seva petjada mediambiental o a la dependència de materials procedents de fóra d’Europa. A 

continuació a la Figura A 3 es mostren aquests sectors específics: 
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Figura A 3. Àrees prioritàries per la transformació a l'economia circular 

 
Font: IERMB a partir de la Comissió Europea 

Plàstics 

Si bé l’ús dels plàstics ha augmentat de manera constant a la UE, es recicla menys del 25% 

dels residus recollits i aproximadament el 50% es diposita en abocadors. A més a més, una 

gran quantitat d’aquests acaba als oceans. És fonamental, per tant, comptar amb sistemes més 

intel·ligents de recollida separada i certificació per les empreses de recollida i classificació per 

tal desviar els plàstics reciclables dels abocadors i la incineració cap el reciclatge. D’altra 

banda, la innovació en l’àmbit dels plàstics pot contribuir a l’economia circular afavorint una 

millor conservació dels aliments, millores en el reciclatge o reduint el pes dels materials. 

Residus alimentaris 

Els residus alimentaris són una creixent preocupació a Europa. Per una banda, en la producció, 

distribució i emmagatzematge dels aliments s’utilitzen recursos naturals que repercuteixen al 

medi ambient. Llençar aliments que encara són comestibles incrementa aquesta repercussió i 

provoca pèrdues financeres a productors i consumidors. Per una altra banda, des d’una 

perspectiva social, s’hauria de facilitar la donació d’aliments que encara són comestibles però 

que, per raons logístiques o comercials, no poden ser comercialitzats. 

Malgrat tot, no existeix cap mètode fiable ni harmonitzat per mesurar els residus alimentaris en 

la UE, de manera que avaluar l’escala, els orígens i les tendències al llarg del temps resulta 

difícil. Per aquest motiu, la Comissió elaborarà una metodologia comú de la UE per mesurar 

aquests residus, en cooperació amb els Estats membres i les parts interessades. 

L’acció de la UE és també important pel que fa als àmbits en els que els residus alimentaris es 

deriven de la manera en la que s’interpreta o s’aplica la legislació de la UE. Els casos més 

destacats són les normes relatives a la donació d’aliments en bancs d’aliments i en l’ús 
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d’aliments no venuts com a recurs per a l’alimentació animal. Un altre àmbit on és necessària 

una actuació coordinada és en el de la indicació de la data, particularment la data de “consum 

preferent”. Aquesta s’interpreta sovint erròniament com data d’expiració i fa que es llencin 

aliments segurs i comestibles. 

Matèries primeres crítiques 

Les matèries primeres crítiques
34

 tenen una gran importància pel que fa tant a la seva limitada 

disponibilitat com per les repercussions de la seva obtenció sobre el medi ambient. Les baixes 

taxes de reciclatge d’aquests materials, que es troben sovint en els dispositius electrònics
35

, 

impliquen pèrdues d’oportunitats econòmiques significatives. La recuperació de matèries 

primeres crítiques només es pot garantir gràcies al reciclatge d’alta qualitat. Per tant, un dels 

reptes el constitueix la recollida, el desmuntatge i el reciclatge dels productes que les contenen, 

de manera que millorar la reciclabilitat dels dispositius electrònics a partir de la fase del disseny 

del producte és essencial. 

Construcció i demolició 

La construcció i la demolició es troben entre les majors fonts de residus d’Europa, en termes de 

volum, alhora que la construcció exerceix un paper important en el comportament 

mediambiental dels edificis i de les infraestructures a llarg termini. El reciclatge de residus 

procedents de la construcció i la demolició es promou mitjançant un objectiu obligatori en tota la 

UE
36

 però existeixen dificultats en la seva realització. Per exemple, els materials valuosos no 

sempre s’identifiquen correctament, ni es recullen per separat ni es valoritzen adequadament. 

La Comissió elaborarà orientacions específiques per tal de millorar el tractament dels residus 

perillosos en les demolicions, promoure els sistemes de classificació de residus i difondre les 

millors pràctiques mitjançant protocols de reciclatge. 

Biomassa i bioproductes 

Els bioproductes
37

 es poden utilitzar en una àmplia gamma de productes i usos energètics. Els 

bioproductes ofereixen l’avantatge que són renovables, biodegradables i serveixen per 

compostatge. No obstant això, cal prestar atenció als efectes mediambientals al llarg del seu 

cicle de vida i de la seva obtenció. A més a més, les múltiples possibilitats d’ús poden generar 

competitivitat i exercir pressió sobre l’ús del sòl.  

                                                      

34
 La Comissió Europea ha inclòs una llista de matèries primeres critiques aquí: http://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-

materials/specific-interest/critical/index_en.htm . Es tracta, en particular, de sorres rares i altres metalls preciosos, però 
també de fòsfor. 
35

 Es poden trobar sorres rares en els visualitzadors electrònics o metalls preciosos en els circuits impresos. 
36

 http://ec.europa.eu/environment/waste/construction_demolition.htm  
37

 Materials basats en els recursos biològics, com la fusta, els cultius o les fibres. 

http://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/specific-interest/critical/index_en.htm
http://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/specific-interest/critical/index_en.htm
http://ec.europa.eu/environment/waste/construction_demolition.htm
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En una economia circular, s’ha de fomentar en la mesura del possible un ús en cascada dels 

recursos renovables, amb diferents cicles de reutilització i reciclatge. En aquest sentit, mesures 

a nivell nacional com els règims de responsabilitat ampliada del productor en el cas dels 

mobles o els envasos de fusta, o la recollida separada de la fusta poden tenir un impacte 

positiu. 

El sector dels bioproductes té un gran potencial d’innovació en relació als nous materials, 

substàncies i productes químics i processos que poden integrar l’economia circular. La 

realització d’aquest potencial depèn de la inversió en biorrefineries integrades, que puguin 

tractar biomassa i residus biològics per diversos usos finals. 
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Annex 3. Estratègia d’Impuls a l’Economia Verda i Circular a 

Catalunya 

Els sectors líders i les oportunitats de l’economia verda i circular a Catalunya 

Per tal d’identificar quines són les oportunitats que ofereix l’economia verda i circular s’han 

utilitzat els set sectors econòmics definits a l’Estratègia per a l’Especialització Intel·ligent de 

Catalunya (RIS3CAT) i que es consideren claus per a la transformació del teixit productiu cap a 

un creixement intel·ligent, sostenible i integrador: 

Alimentació: Inclou la indústria agroalimentària, però també altres graons de la cadena de 

valor, com els sectors primaris, la distribució, les indústries de l’envasat i l’embalatge, la 

maquinària per a alimentació, els additius i matèries primeres, la gastronomia i la restauració. 

Química, energia i recursos: Inclou les activitats de gestió dels recursos energètics i naturals i 

del residus. En particular, activitats de més valor afegit i contingut innovador, com ara 

l’eficiència energètica, la cogeneració, la domòtica, les energies renovables, la química 

orgànica i la fusió nuclear. 

Sistemes industrials: Són les activitats que tenen com a habilitat genèrica la gestió i el 

desenvolupament de sistemes industrials eficients (química, maquinària i equips, robòtica, 

productes informàtics, electrònics i òptics, i material i equips elèctrics). S’hi inclouen 

especialment les activitats relacionades amb l’enginyeria de procés i la tecnologia avançada de 

fabricació. 

Indústries relacionades amb el disseny: Són indústries que tenen en comú un fort vincle 

amb el disseny com a factor transversal clau: els sectors del tèxtil, confecció, pell, calçat, 

joieria, artesania i el moble. 

Indústries de la mobilitat sostenible: Inclou el sector de l’automoció i les activitats 

relacionades, però també té implicacions en l’electroquímica, l’energia, l’electrònica, els 

nanomaterials, Internet, la telefonia mòbil, etc. 

Indústries de la salut: Química fina, preparats farmacèutics, universitats, parcs científics i 

tecnològics, centres de recerca, indústries de tecnologies mèdiques, hospitals i clíniques, 

assegurances i serveis relacionats. 

Indústries basades en l’experiència: Inclou les indústries creatives i culturals (edició, arts 

gràfiques, multimèdia, audiovisual, producció àudio i vídeo), i serveis clau a Catalunya com el 

turisme i els esports. 
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Cal destacar que l’economia verda no és un sector discret, estrictament relacionat amb el 

sector econòmic del medi ambient, sinó que el terme captura diverses activitats esteses en els 

diferents sectors econòmics, tant tradicionals com emergents. Des d’aquesta perspectiva, l’èxit 

de les polítiques de suport a l’economia verda i circular dependrà en gran part de la veritable 

integració d’aquest model en els sectors econòmics consolidats i, per tant, també de seva 

implicació. 

Fruit de diversos estudis s’han detectat múltiples oportunitats pels set àmbits sectorials líders 

dels país seleccionats segons l’estratègia RIS3CAT. Aquestes oportunitats empresarials i 

d’innovació detectades es poden agrupar i concretar en set grans àrees (processos i productes 

sostenibles, eficiència energètica, energies renovables, certificacions i ecoetiquetes, 

capacitació per a l’economia verda, avaluació i prevenció del risc, i gestió integral del territori) 

en les que es pot sintetitzar l’aplicació del model de l’economia verda i circular, i que queden 

recollides en la Figura A 4. Com es pot observar, algunes àrees com els processos i productes 

sostenibles o l’eficiència energètica cobreixen tots els sectors líders definits al RIS3CAT en 

canvi altres àrees com per exemple les energies renovables només cobreixen sectors en 

concret. 

Figura A 4. Àrees principals d’aplicació de les oportunitats empresarials 
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Font: Impuls a l’economia verda i a l’economia circular, Generalitat de Catalunya 

En resum, els criteris sobre els que es basen les oportunitats de l’economia verda i circular són: 

l’eficiència en l’ús de recursos, les tecnologies netes i intel·ligents, la reducció de l’impacte 

sobre l’entorn i la salut de les persones i la producció de béns i serveis més sostenibles que 

generin valor i creïn riquesa i ocupació fixa en al territori. Cada un d’aquests criteris aplicats en 
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les principals àrees d’oportunitats exposades configura la base sobre la que es construeix la 

visió transformadora de l’economia verda i circular. 

Annex 4. Tractament dels residus industrials 

Es consideren residus industrials
38

 aquells materials sòlids, gasosos o líquids resultants d’un 

procés de fabricació, de transformació, d’utilització, de consum o de neteja l’entitat o persona 

productora o posseïdora dels quals té voluntat de desprendre-se’n i que no poden ser 

considerats residus municipals. Només els productors de residus que es consideren indústries 

poden generar aquesta tipologia de residus. 

Els residus industrials, per la seva importància quantitativa i les seves característiques, 

disposen d’un programa de gestió i d’un model de gestió específics. El model de gestió vigent 

es fonamenta en instruments legals com els catàlegs de residus i el manual de gestió, i té com 

a principals protagonistes les figures del productor, del transportista i del gestor. Aquest model 

determina també l’esquema documental aplicable, del qual cal destacar la declaració anual de 

residus que els productors industrials han d’elaborar i que constitueix una eina bàsica de gestió 

i de planificació. 

Els residus industrials segons el tipus de tractament es poden classificar en diferents grups 

Valorització: Procediments que permeten l'aprofitament dels recursos que contenen els 

residus sense posar en perill la salut humana i sense utilitzar mètodes que puguin causar 

perjudici al medi ambient. Hi ha diferents tipus de valorització però els principals inclouen la 

reutilització, el reciclatge i la recuperació energètica. 

Valorització energètica: és un procés que minimitza el volum dels residus mitjançant la seva 

combustió i que aprofita l'energia que genera aquest procés per produir vapor i electricitat. 

Valorització en origen fa referència a les operacions de regeneració o recuperació de residus 

fetes en el mateix centre de producció on també es reaprofiten. En general els principals 

materials que es poden valoritzar són els envasos lleugers, el paper i cartró, el vidre o la 

matèria orgànica.  

Valorització externa: fa referència a les operacions de regeneració o recuperació de residus 

fetes fora del centre de producció. Els residus generats es porten a un gestor autoritzat que fa 

el procés de recuperació i transformació. 

                                                      

38
 Vegeu l’article 3 del Decret Legislatiu 1/2009, de 21 de juliol, pel qual s’aprova el text refós de la Llei reguladora dels 

residus 
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Subproducte: tipus de valorització en què els residus s'utilitzen com a substituts de productes 

comercials i/o de primeres matèries i que es poden recuperar sense necessitat de sotmetre'ls a 

operacions de tractament. En queden exclosos els residus que s'apliquen al sòl en l'ús agrícola 

o en profit de l'ecologia. 

Emmagatzematge: Ubicació temporal de residus pendents de tractament o eliminació. Els 

mètodes d'emmagatzematge inclouen contenidors, tancs, munts i dipòsits 

Fisicoquímic-biològic-depuradora: Tractaments que s'apliquen a les aigües residuals i als 

residus líquids que inclouen processos fisicoquímics (concentren els contaminants presents en 

fase aquosa i els transformen a fase llot o fase sòlida per poder-los gestionar correctament) i 

processos biològics (eliminen els residus orgànics i que s'utilitzen principalment en el 

tractament d'aigües residuals en les depuradores i també en les industries com la paperera, 

farmacèutica o alimentària). 

Deposició controlada: Es tracta d'un sistema d'emmagatzematge del rebuig dels residus 

ambientalment correcte. La instal·lació on es fa la deposició controlada és un "dipòsit controlat" 

Incineració: Procés tècnic controlat que utilitza la descomposició tèrmica, normalment per mitjà 

de l'oxidació, per convertir els residus en materials menys voluminosos, no tòxics ni 

perjudicials. La destrucció tèrmica de residus suposa exposar-los a elevades temperatures, 

quasi sempre en un medi oxidant. Perquè un residu sigui destruït per incineració ha d'estar 

constituït totalment o parcialment per components que siguin combustibles o que puguin 

adequar-se a aquesta condició. 

Gestió insuficient i gestió no especificada: no hi ha dades suficients o no s’especifica quina 

és la gestió que es fa dels residus. 

Si s’analitza els residus industrials de l’RMB l’any 2014 (vegeu Figura A 5) s’observa que s’han 

generat un total de 2.024.576 tones. D’aquests residus la majoria, el 85%, són no perillosos 

(1.720.861 tones) i només un 15% (303.890 tones) són residus perillosos. Pel que fa al seu 

tractament la majoria dels residus es valoritza, és a dir, es reaprofiten ja sigui per la via de la 

reutilització, el reciclatge o la recuperació energètica. En conjunt la valorització representa el 

81% dels tractaments essent la valorització externa (72,2%) la més important. Les altres 

valoritzacions (energètica, en origen o en forma de subproducte) tenen una importància 

relativament petita en comparació. El següent tipus de tractament més important és la 

deposició controlada en abocadors que representa el 13% dels residus seguit per tractament 

fisicoquímic-biològic-depuradora (4,7%), la incineració (0,9%) i l’emmagatzematge (0,2%). 

Aquestes dades indiquen que el tractament dels residus industrials a l’RMB segueix en gran 

part principis de l’economia circular basats en el reciclatge i reaprofitament dels residus. 
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L’objectiu hauria de ser reduir el percentatge de residus destinat a la deposició i augmentar el 

pes del residus que tenen una valorització com a subproducte. 

 

 
Figura A 5. Residus industrials de l’RMB declarats en funció del tractament segons declaració, 
en tones, 2014. 

Tipus de tractament Perillosos No perillosos Total % 

Valorització energètica 5.438 1.803 7.242 0,4 

Valorització en origen 47.171 7.086 54.256 2,7 

Valorització externa 120.956 1.341.528 1.462.483 72,2 

Subproducte 9.314 106.723 116.035 5,7 

Emmagatzematge 141 4.645 4.616 0,2 

Fisicoquímic-biològic-depuradora 67.568 26.671 94.239 4,7 

Deposició controlada 35.885 227.611 263.496 13,0 

Incineració 17.340 1.154 18.493 0,9 

Gestió insuficient 6 109 115 0,0 

Gestió no especificada 71 3.531 3.601 0,2 

Total 303.890 1.720.861 2.024.576 100 

Font: Agència de residus de Catalunya. 
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Annex 5. Especialització productiva a l’AMB 

Taula A 1.Sectors econòmics amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social al 
Prat de Llobregat, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

52 Emmagatzematge i activitats afins al transport 5.701 15,4 

47 Comerç al detall, excepte el comerç de vehicles de motor i motocicletes 5.618 15,2 

51 Transport aeri 5.503 14,9 

46 
Comerç a l'engròs i intermediaris del comerç, excepte vehicles de motor i 
motocicletes 

2.491 6,7 

88 Activitats de serveis socials sense allotjament 2.165 5,9 

81 Serveis a edificis i activitats de jardineria 1.529 4,1 

20 Indústries químiques 1.169 3,2 

56 Serveis de menjar i begudes 1.091 3,0 

43 Activitats especialitzades de la construcció 926 2,5 

80 Activitats de seguretat i investigació 848 2,3 

 Resta d'activitats econòmiques 9.902 26,8 

 
Total 27.041 73,2 

 
Total afiliats 36.943 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 

 

Taula A 2.Sectors econòmics amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Cornellà de Llobregat i l’Hospitalet de Llobregat, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

47 Comerç al detall, excepte el comerç de vehicles de motor i motocicletes 14.322 13,2 

86 Activitats sanitàries 14.079 13,0 

46 
Comerç a l'engròs i intermediaris del comerç, excepte vehicles de motor i 
motocicletes 

8.879 8,2 

80 Activitats de seguretat i investigació 5.393 5,0 

81 Serveis a edificis i activitats de jardineria 5.315 4,9 

43 Activitats especialitzades de la construcció 4.987 4,6 

49 Transport terrestre; transport per canonades 3.709 3,4 

56 Serveis de menjar i begudes 3.128 2,9 

85 Educació 2.979 2,8 

82 
Activitats administratives d'oficina i altres activitats auxiliars a les 
empreses 

2.875 2,7 

 Resta d'activitats econòmiques 42.526 39,3 

 
Total 65.666 60,7 

 
Total afiliats 108.192 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 
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Taula A 3. Sectors econòmics amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Castellbisbal, Pallejà i Sant Andreu de la Barca, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

46 
Comerç a l'engròs i intermediaris del comerç, excepte vehicles de motor i 
motocicletes 

2.018 11,6 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 1.488 8,6 

24 Metal·lúrgia; fabricació de productes bàsics de ferro, acer i ferroaliatges 1.160 6,7 

22 Fabricació de productes de cautxú i matèries plàstiques 949 5,5 

18 Arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats 760 4,4 

21 Fabricació de productes farmacèutics 734 4,2 

43 Activitats especialitzades de la construcció 722 4,2 

52 Emmagatzematge i activitats afins al transport 685 3,9 

49 Transport terrestre; transport per canonades 643 3,7 

20 Indústries químiques 640 3,7 

 Resta d'activitats econòmiques 7.563 43,6 

 
Total 9.799 56,4 

 
Total afiliats 17.362 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 

 

Taula A 4. Sectors econòmics amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

46 
Comerç a l'engròs i intermediaris del comerç, excepte vehicles de motor i 
motocicletes 

2.217 16,0 

47 Comerç al detall, excepte el comerç de vehicles de motor i motocicletes 993 7,2 

84 Administració pública, Defensa i Seguretat Social obligatòria 843 6,1 

85 Educació 781 5,6 

93 Activitats esportives, recreatives i d'entreteniment 765 5,5 

56 Serveis de menjar i begudes 730 5,3 

43 Activitats especialitzades de la construcció 616 4,4 

81 Serveis a edificis i activitats de jardineria 615 4,4 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 563 4,1 

49 Transport terrestre; transport per canonades 517 3,7 

 Resta d'activitats econòmiques 5.224 37,7 

 
Total 8.640 62,3 

 
Total afiliats 13.864 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 
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Taula A 5. Sectors econòmics amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Torrelles de Llobregat i Sant Vicenç dels Horts, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

46 
Comerç a l'engròs i intermediaris del comerç, excepte vehicles de motor i 
motocicletes 

557 9,9 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 499 8,8 

47 Comerç al detall, excepte el comerç de vehicles de motor i motocicletes 418 7,4 

23 Fabricació d'altres productes minerals no metàl·lics 396 7,0 

43 Activitats especialitzades de la construcció 343 6,1 

84 Administració pública, Defensa i Seguretat Social obligatòria 322 5,7 

29 Fabricació de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 286 5,1 

56 Serveis de menjar i begudes 278 4,9 

85 Educació 255 4,5 

87 Activitats de serveis socials amb allotjament 230 4,1 

 Resta d'activitats econòmiques 2.058 36,5 

 
Total 3.584 63,5 

 
Total afiliats 5.642 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 

 

Taula A 6. Sectors econòmics amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Barberà del Vallès, Cerdanyola del Vallès, Montcada i Reixac i Ripollet, total i % sobre el total; 
2T2016 

 Sector Afiliats % 

47 Comerç al detall, excepte el comerç de vehicles de motor i motocicletes 8.223 14,0 

85 Educació 6.790 11,6 

46 
Comerç a l'engròs i intermediaris del comerç, excepte vehicles de motor i 
motocicletes 

5.691 9,7 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 2.928 5,0 

43 Activitats especialitzades de la construcció 2.144 3,6 

71 Serveis tècnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i anàlisis tècnics 2.035 3,5 

10 Indústries de productes alimentaris 1.731 2,9 

56 Serveis de menjar i begudes 1.727 2,9 

49 Transport terrestre; transport per canonades 1.654 2,8 

72 Recerca i desenvolupament 1.540 2,6 

 Resta d'activitats econòmiques 24.303 41,4 

 
Total 34.463 58,6 

 
Total afiliats 58.766 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 
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Taula A 7. Sectors econòmics amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Gavà, Sant Boi de Llobregat i Viladecans, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

46 
Comerç a l'engròs i intermediaris del comerç, excepte vehicles de motor i 
motocicletes 

5.069 11,7 

86 Activitats sanitàries 4.115 9,5 

47 Comerç al detall, excepte el comerç de vehicles de motor i motocicletes 4.047 9,4 

43 Activitats especialitzades de la construcció 2.454 5,7 

85 Educació 2.366 5,5 

56 Serveis de menjar i begudes 2.277 5,3 

49 Transport terrestre; transport per canonades 1.800 4,2 

84 Administració pública, Defensa i Seguretat Social obligatòria 1.699 3,9 

45 Venda i reparació de vehicles de motor i motocicletes 1.656 3,8 

81 Serveis a edificis i activitats de jardineria 1.650 3,8 

 Resta d'activitats econòmiques 16.030 37,1 

 
Total 27.133 62,9 

 
Total afiliats 43.163 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 

 

Taula A 8. Sectors industrials amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social al 
Prat de Llobregat, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

20 Indústries químiques 1.169 31,9 

18 Arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats 600 16,4 

14 Confecció de peces de vestir 416 11,4 

11 Fabricació de begudes 405 11,1 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 194 5,3 

22 Fabricació de productes de cautxú i matèries plàstiques 150 4,1 

28 Fabricació de maquinària i equips ncaa 110 3,0 

10 Indústries de productes alimentaris 105 2,9 

33 Reparació i instal·lació de maquinària i equips 103 2,8 

38 
Activitats de recollida, tractament i eliminació de residus; activitats de 
valorització 

94 2,6 

 Resta d'activitats industrials 319 8,7 

 
Total 3.346 91,3 

 
Total indústria 3.665 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 
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Taula A 9. Sectors industrials amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Cornellà de Llobregat i l’Hospitalet de Llobregat, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

20 Indústries químiques 2.122 16,4 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 2.121 16,4 

10 Indústries de productes alimentaris 1.407 10,9 

38 
Activitats de recollida, tractament i eliminació de residus; activitats de 
valorització 

1.113 8,6 

28 Fabricació de maquinària i equips ncaa 986 7,6 

18 Arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats 890 6,9 

33 Reparació i instal·lació de maquinària i equips 702 5,4 

27 Fabricació de materials i equips elèctrics 625 4,8 

26 Fabricació de productes informàtics, electrònics i òptics 440 3,4 

22 Fabricació de productes de cautxú i matèries plàstiques 406 3,1 

 Resta d'activitats industrials 2.107 16,3 

 
Total 10.812 83,7 

 
Total indústria 12.919 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 

 

Taula A 10. Sectors industrials amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Castellbisbal, Pallejà i Sant Andreu de la Barca, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 1.488 17,9 

24 Metal·lúrgia; fabricació de productes bàsics de ferro, acer i ferroaliatges 1.160 14,0 

22 Fabricació de productes de cautxú i matèries plàstiques 949 11,4 

18 Arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats 760 9,2 

21 Fabricació de productes farmacèutics 734 8,8 

20 Indústries químiques 640 7,7 

17 Indústries del paper 475 5,7 

10 Indústries de productes alimentaris 401 4,8 

28 Fabricació de maquinària i equips ncaa 287 3,5 

33 Reparació i instal·lació de maquinària i equips 253 3,0 

 Resta d'activitats industrials 1.151 13,9 

 
Total 7.147 86,1 

 
Total indústria 8.298 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 
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Taula A 11. Sectors industrials amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Molins de Rei i Sant Feliu de Llobregat, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 563 21,0 

10 Indústries de productes alimentaris 340 12,7 

28 Fabricació de maquinària i equips ncaa 320 12,0 

22 Fabricació de productes de cautxú i matèries plàstiques 245 9,2 

27 Fabricació de materials i equips elèctrics 205 7,7 

29 Fabricació de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 187 7,0 

18 Arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats 171 6,4 

31 Fabricació de mobles 88 3,3 

24 Metal·lúrgia; fabricació de productes bàsics de ferro, acer i ferroaliatges 85 3,2 

17 Indústries del paper 81 3,0 

 Resta d'activitats industrials 390 14,6 

 
Total 2.285 85,4 

 
Total indústria 2.675 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 

 

Taula A 12. Sectors industrials amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Sant Vicenç dels Horts i Torrelles de Llobregat, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 499 25,2 

23 Fabricació d'altres productes minerals no metàl·lics 396 20,0 

29 Fabricació de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 286 14,4 

10 Indústries de productes alimentaris 132 6,7 

24 Metal·lúrgia; fabricació de productes bàsics de ferro, acer i ferroaliatges 118 6,0 

18 Arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats 96 4,8 

20 Indústries químiques 86 4,3 

32 Indústries manufactureres diverses 68 3,4 

28 Fabricació de maquinària i equips ncaa 53 2,7 

21 Fabricació de productes farmacèutics 51 2,6 

 Resta d'activitats industrials 197 9,9 

 
Total 1.785 90,1 

 
Total indústria 1.982 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 
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Taula A 13. Sectors industrials amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Montcada i Reixac, Ripollet, Cerdanyola del Vallès i Barberà, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 2.928 17,8 

10 Indústries de productes alimentaris 1.731 10,5 

20 Indústries químiques 1.505 9,2 

28 Fabricació de maquinària i equips ncaa 1.327 8,1 

22 Fabricació de productes de cautxú i matèries plàstiques 1.140 6,9 

15 Indústria del cuir i del calçat 1.136 6,9 

18 Arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats 1.074 6,5 

29 Fabricació de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 1.015 6,2 

17 Indústries del paper 574 3,5 

27 Fabricació de materials i equips elèctrics 558 3,4 

 Resta d'activitats industrials 3.442 20,9 

 
Total 12.988 79,1 

 
Total indústria 16.430 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 

 

Taula A 14. Sectors industrials amb més afiliats/ades al règim general de la Seguretat Social a 
Gavà, Sant Boi de Llobregat i Viladecans, total i % sobre el total; 2T2016 

 Sector Afiliats % 

10 Indústries de productes alimentaris 1.294 17,2 

25 Fabricació de productes metàl·lics, excepte maquinària i equips 1.237 16,4 

20 Indústries químiques 843 11,2 

22 Fabricació de productes de cautxú i matèries plàstiques 526 7,0 

27 Fabricació de materials i equips elèctrics 487 6,5 

33 Reparació i instal·lació de maquinària i equips 469 6,2 

28 Fabricació de maquinària i equips ncaa 408 5,4 

21 Fabricació de productes farmacèutics 384 5,1 

18 Arts gràfiques i reproducció de suports enregistrats 375 5,0 

26 Fabricació de productes informàtics, electrònics i òptics 251 3,3 

 Resta d'activitats industrials 1.257 16,7 

 
Total 6.274 83,3 

 
Total indústria 7.531 100 

Font: IERMB a partir del Ministeri d’Ocupació i Seguretat Social 

 


