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Resum executiu

L’objectiu de I'estudi és disposar d’'una diagnosi sobre els elements economics de base territorial
més rellevants a I'area metropolitana de Barcelona. Per aixd s’analitzen, no només aspectes més
directament relacionats amb I'economia metropolitana, siné que també es consideren grans
tendéncies que afecten, en general, les regions metropolitanes i, més especificament, a les grans

regions metropolitanes europees.

Entre les grans tendéncies d’escala global es destaca el procés d’urbanitzacié creixent: s’estima
que a I'any 2015 gairebé el 75% de la poblacié de la Unié Europea viu a les zones urbanes i
s’espera que aquest percentatge augmenti fins al 80% el 2050 (Eurostat). També es recorda
com, des de la teoria de 'economia urbana, es postula que existeix una relacié entre la forma i
el funcionament de la ciutat, de manera que es poden anticipar algunes caracteristiques del

model de ciutat en el paradigma de 'economia digital.

L’economia digital premia els grans centres mundials que atrauen empreses innovadores i
treballadors/ores formats, mentre que moltes ciutats industrials més antigues, sobretot ciutats
petites i mitjanes i ciutats rurals, es queden enrere. D’altra banda, el desig creixent dels
treballadors/ores qualificats d’accessibilitat, especialment a peu i en transport public, i de zones
denses en serveis, per l'activitat perdo també per I'esbarjo, anticipa que la densitat prengui
protagonisme com a factor economic ja que ajuda a impulsar el creixement econdmic, permetent
interaccions més frequents i productives entre empreses i treballadors/ores (del creixement
extensiu al creixement intensiu al centre). Aixi, en el cas de les metropolis dels EUA s’ha observat
que 'augment de la densitat laboral va superar el creixement general de I'ocupacio en el periode
2004-2015, cosa que indica que no només la majoria de les zones metropolitanes van tenir més
llocs de treball el 2015 que el 2004, siné que també es van concentrar més en les parts més
denses de les arees metropolitanes. Aquesta transformacié ha afavorit els nuclis economics hiper
connectats de les ciutats globals, alhora que ha posat altres llocs en risc de quedar més
marginats 0, en alguns casos, obsolets, amenagant d’exacerbar les divisions economiques i

socials a llarg termini.

En el cas d’Europa, I'analisi a escala regional a partir de les dades disponibles, permet destacar
una tendéncia cap a 'augment de la desigualtat en dos escales: per una banda, esta augmentant
la desigualtat (en PIBpc) entre les grans metropolis i la resta de regions no metropolitanes,
independentment del pais; d’altra banda, la desigualtat a linterior de les grans arees
metropolitanes, almenys en termes de mercat de treball, també ja que s’esta polaritzant

I'estructura ocupacional.

En l'analisi especific de les Regions Metropolitanes europees (RM), destaca que tot i el procés

continuat de terciaritzacio de les economies avancades, continuen existint RM relativament
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especialitzades en activitats industrials als paisos de la UE. Malauradament, en aquest ambit (a
diferéncia del que succeeix a les metropolis dels EUA) no es disposa de la localitzacié precisa
dels llocs de treball, perd si de la poblacié. L’analisi d’aquesta localitzacié permet destacar que
el creixement de la poblacié a l'interior de les RM es concentra en determinades zones i no de
manera homogeénia en tota la RM. Es a dir, en les zones més centrals la densitat augmenta més

del que augmenta al conjunt de la RM.

Focalitzant I'analisi en la metropoli de Barcelona, cal remarcar I'evidéncia que I'ambit de 'AMB
és la principal aglomeracid i motor economic de Catalunya i Barcelona és el seu nucli. Els serveis
son la principal activitat, en termes de VAB i treballadors/ores, dels municipis de 'AMB. Dintre
dels serveis, tant en PIB com en ocupacio, predominen aquelles activitats relacionades amb el
consum (tant public com privat): el comerg, transport i hostaleria i les activitats d’administracioé
publica, educacio, sanitat i serveis socials perd també amb el serveis destinats a la produccié

com ara les activitats professionals, cientifiques i administratives.

La productivitat de Barcelona, és superior a la resta d’ambits i a més, a mida que ens allunyem
de Barcelona, la productivitat i els salaris sGn menors. La major productivitat de Barcelona (pero
també del conjunt de la metropoli) s’explica per I'efecte aglomeracio, és a dir, les economies
d’'urbanitzacio propies de les grans ciutats. Aquestes economies es tradueixen en increments

dels nivells de productivitat gracies a la localitzacié concentrada de recursos i agents productius.

En les darreres decades al conjunt de les economies avangades el pes de I'activitat industrial, ja
sigui mesurada en termes de VAB o d’ocupacid, s’ha reduit. No obstant, es tracta d’'un sector que
continua sent estrategic pels efectes d’arrossegament que té sobre la resta d’activitats. En
consequencia, qualsevol analisi del teixit productiu hauria de tenir en compte la dimensio real de
la indUstria, incloent no només les activitats productives de transformacio siné també els serveis
que en depenen. En el cas de 'AMB l'ocupacié industrial considerant el perimetre real de la
mateixa de la nova industria s’han mantingut al voltant del 61% del total, essent els serveis

destinats a la producci6 el grup majoritari.

La dimensié empresarial és important ja que existeix una relacié positiva entre dimensio i
productivitat. En el cas de 'AMB la grandaria mitjana de les empreses és petita, de I'ordre de 13
treballadors/ores per empresa, fet que perjudica la productivitat i la competitivitat del conjunt del
sistema economic en la que es desenvolupen. En termes percentuals, més del 95% de les
empreses a '’AMB tenia menys de 50 treballadors/ores, de les quals un 85% sén molt petites ja

que tenen 10 treballadors/ores o menys.

Els territoris de 'AMB també s’enfronten al repte de la a polaritzacié del mercat de treball que
s’explica pel creixement dels grup d’ocupacions de salaris alts (7,9%) i els grup d’ocupacions de

salaris baixos (7,8%). Els principals responsables de la creacié de llocs de treball en el periode



analitzat s6n dos ocupacions: el grup de técnics i professionals cientifics i intel-lectuals, amb un
augment de la poblaci6é ocupada del 44,3% (ocupacions de salaris alts) i, el grup de treballadors

dels serveis de restauracio, personals, proteccid i venedors amb un augment del 26,2%

(ocupacions de salaris baixos).

Les exportacions de la provincia de Barcelona estan cada vegada més diversificades en termes
de socis comercials. Europa, on es dirigeixen el 68,6% de les exportacions, ha anat perdent pes
en favor d’altres destinacions). Ara bé, el grau d’obertura total de la provincia s’ha mantingut en
nivells alts, arribant al 78% el 2018, el que implica que en cas de crisis d’escala globals I'impacte

sobre 'economia metropolitana pot ser molt important.

Els principals sectors exportadors son quatre: la fabricacié de vehicles de motor (20,7% de les
exportacions), les industries quimiques (14,5%), la fabricacié de productes farmaceéutics (8,4%) i
les industries de productes alimentaris (6,8%), que en conjunt representen més del 50% de les
exportacions totals. Aquesta elevada concentracié de les exportacions en uns pocs sectors
suposa una elevada dependéncia, a més d’un elevat grau de concentracié del risc. S’ha detectat
una coincidencia clara entre els principals sectors exportadors de la provincia de Barcelona (la
fabricacio de vehicles de motor, industries quimiques i la fabricacié de productes farmaceéutics) i
les patents sol-licitades en 'AMB en els sectors de la Quimica, I'Enginyeria mecanica, i

I'Electricitat-Electronica destacant, per tant, la innovacio de tipus tecnologic.

Entrant en el detall de la distribucié de I'activitat a I'interior del territori metropolita, cal destacar
que, en comparacié al conjunt de Catalunya, el centre de la metropoli, Barcelona, perd
especialitzacio diferencial respecte de la primera corona (AMB menys Barcelona) i la segona
corona (RMB menys AMB), ja que redueix I'especialitzacié diferencial en serveis (i també en
indUstria, tot i que ja era molt baixa) i, al mateix temps, tant la primera com la segona corona
augmenten [I'especialitzacié relativa en serveis (la segona corona també augmenta
I'especialitzacio relativa en industria). Per tant, es redueixen les diferéncies en I'especialitzacio

productiva entre Barcelona i la primera corona.

També s’analitzen els diferents patrons d’especialitzacié entre els subambits de TAMB (ambit
central, Delta, Vallés i Vall baixa). Es pot apreciar la clara diferéncia entre 'ambit central i els
altres tres ambits, en que I'un és practicament I'antitesi dels altres tres. Aixi, en termes d’activitats
industrials, 'ambit central no esta especialitzat en gairebé cap activitat industrial (a excepcié de
la fabricacié de vehicles de motor, subministrament d’energia i sanejament i residus); en canvi,
els altres tres ambits estan especialitzats en practicament totes les activitats industrials. En les
activitats de serveis, la situacié és la contraria: a 'ambit central les activitats en les quals es
registra una major especialitzacié son les de serveis. En canvi, en els altres tres ambits les

activitats de serveis relativament especialitzades son menys, destacant: recerca i



desenvolupament al Valles, emmagatzematge i activitats afins al transport al Delta i activitats

relacionades amb el comer¢ a la Vall baixa perd també als altres tres ambits.

Per aprofundir sobre les interrelacions economiques entre les diferents parts del territori
metropolita, en particular respecte les activitats d'innovacid, s’ha realitzat una analisi innovadora
sobre xarxes d’innovacio. En diferents treballs sobre la localitzacié de les activitats de creacio de
coneixement i d’'innovacié a la RMB, es destaca la concentracié d’aquestes activitats en dos
grans nuclis: un molt destacat al municipi de Barcelona i un segon, menys concentrat, que s’estén
pels municipis del Vallés Oriental i Occidental, al llarg de 'autopista B-30. Aquesta concentracio
en dos nuclis pot donar una falsa impressié de realitats separades una de l'altra. La nova analisi
de les xarxes de relacions entre inventors/res i sol-licitants de patents permet observar fins a quin
punt aquestes dues aglomeracions estan interrelacionades. Les relacions inventor/a-sol-licitant
sobrepassen I'ambit de 'AMB i s’estenen als principals municipis de la RMB, mantenint un nucli
principal situat al municipi de Barcelona. En I'analisi per separat del sector institucional d’afiliacio
de/la sol-licitant de la patent, és interessant notar que apareix el Campus de la UAB com centre
d’'una xarxa d’innovacio, que connecta amb Barcelona i altres municipis propers de 'entorn
metropolita. En conclusid, aquesta analisi permet destacar la forta interrelacid que existeix entre
els diferents nuclis del conjunt de la RMB, relacions que han quedat evidenciades pels vincles
entre els inventors/ores d’'innovacions tecnologiques i els que les registren i se n’apropien (els

sol-licitants).

També es fa una revisié de la disponibilitat d’elements fisics que son clau per a la competitivitat
de l'activitat econdmica que es relacionen amb les economies d’aglomeracio. Aquests elements
son les infraestructures que tenen capacitat d’articular els nodes de la metropoli internament i
amb la resta del mon, els espais especialitzats en acollir I'activitat econdmica, i els centres de
formacid, innovacié i recerca. Es destaca la necessitat de disposar de les infraestructures amb
la capacitat suficient per abordar els creixements tendencials esperats. En aquest sentit és
important destacar que qualsevol decisi6 que es prengui al respecte ha de ser coherent en termes
sistemics i que tota decisié comporta un cost d’oportunitat, és a dir, costos i beneficis. D’altra
banda, determinades infraestructures, com les dedicades a I'ensenyament i a la recerca,
requereixen d’'una dimensié minima per a ser eficients. Aixo vol dir que es tracta d’activitats que
requereixen d’'una dimensié minima en la produccié i que a mesura que questa augmenta,
augmenta també l'eficiencia de I'activitat. Per tant, és esperable i desitjable que aquestes
activitats es concentrin en pocs llocs i en establiments de grans dimensions, el que no vol dir que
s’hagin d’ubicar tots en el mateix lloc, sind que poden assolir la dimensioé suficient donant serveis
a tot un conjunt de nodes que formin part d’'una estructura en xarxa. En altres paraules, una
estrategia de reequilibri territorial mitjangant el repartiment de petits centres en el territori no pot

ser util ni eficag.
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Pel que fa als escenaris economics de futur destaquem una idea: el factor innovacié sera clau
per mantenir les taxes de canvi técnic i poder assegurar taxes de creixement positives, tot i la
reduccid en l'aportacié de for¢a de treball jove (més innovadora i productiva) i els efectes del
canvi climatic. Aquests Ultims, a més, situen les ciutats en el centre de les estrategies per assolir
zero emissions netes de carboni. Es destaca que és més eficient subministrar infraestructures i
serveis a ciutats més compactes i connectades i que la productivitat i la innovacié s6n més
elevades a les ciutats més grans i més denses. En aquest sentit la literatura internacional destaca
la importancia d’orientar les ciutats i arees metropolitanes al desenvolupament dels anomenats

“districtes d’innovacié”.

Els districtes d’innovacio es defineixen com localitzacions denses que fusionen el potencial
d’'innovacié i ocupacio d’institucions orientades a la investigacié, d’empreses de gran potencial
de creixement i start-ups tecnologiques i creatives, situades en entorns residencials i comercials
ben dissenyats i rics en equipaments. Aquests districtes construeixen i revaloritzen les qualitats
intrinseques de les ciutats: proximitat, densitat, autenticitat i dinamisme. Segurament no soén la
resposta a totes les necessitats, pero poden inspirar les solucions per un nou urbanisme del segle
XXI. Es tracta d’'un model urba en que els atributs clau son els de densitat, proximitat i
accessibilitat per facilitar la innovacié col-laborativa i oberta i fortes relacions socials, amb una
atencié especial pels efectes socials. El potencial dels districtes d’innovacié ve donat per la
importancia dels contactes personals i entre institucions, de la complexitat i el mix o integracio
d’alld que anteriorment estava separat i encapsulat: les persones, la qualitat dels llocs i la

innovacio.

Analisi estratégic de Fortaleses, Debilitats, Oportunitats i Amenaces
Fortaleses

F1. Les grans regions metropolitanes europees, entre les quals es troba la de Barcelona (és la
4a en termes de poblacio i la 8a en termes de PIB), mostren una tendéncia a concentrar una
part creixent de la poblacio i la riquesa dels respectius paisos. Aquesta concentracid permet
gaudir de les avantatges competitives diferencials derivades de les economies
d’aglomeracié, les quals van creixent a mesura que augmenta la dimensié de I'aglomeracid.

F2. L’ambit dels municipis de 'AMB és el nucli de la regié metropolitana de Barcelona que és la
principal aglomeracié i motor economic de Catalunya, ja que concentra el gruix de la poblacié,
el PIB i els treballadors/ores.

F3. L’evolucié de les darreres décades mostra la capacitat de resiliencia de I'economia
metropolitana, ja que tot i patir forts crisis, sempre han estat seguides de recuperacions

rapides i significatives.
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F4. La distribucio territorial de I'activitat economica en el territori metropolita permet destacar
I'existéncia d’arees amb diferent especialitzacio productiva, el que hauria de permetre que el
conjunt de la metropoli gaudeixi d’economies d’especialitzacio i d’economies de diversitat,
potenciades per les economies de xarxa.

F5. Tot i el procés de terciaritzacio, la industria manufacturera continua mostrant un pes destacat
(també en termes relatius respecte la resta de RM europees). La industria -en general- es
caracteritza per salaris més alts de la mitjana i millors condicions laborals.

F6. Els nivells de productivitat a ’AMB sén superiors als de la resta de la regié metropolitana i de
Catalunya, efecte de les economies d’aglomeracié metropolitanes.

F7. Dos activitats industrials destaquen pel seu dinamisme en termes de llocs de treball:
fabricacio de productes farmaceéutics i fabricacido de vehicles de motor. Aquestes dues,
juntament amb la fabricacié de productes quimics i la indUstria de l'alimentacié i begudes
representen meés del 50% de les exportacions de la provincia de Barcelona.

F8. L'elevat i creixent grau d’obertura de I'economia metropolitana implica que I'economia de
Barcelona forma part de 'economia global i esta oberta als canvis tecnologics internacionals.

F9. Barcelona i la seva area metropolitana sén la principal aglomeracié en innovacié tecnologica
de Catalunya i d’Espanya. Destaquen especialment les tecnologies quimiques, la farmacia i
'enginyeria mecanica.

F10. Disponibilitat d’'infraestructures modernes i de primer nivell, com I'’Aeroport de Barcelona-
el Prat, amb capacitat per absorbir el gran creixement de passatgers; el Port de Barcelona,
amb un fort creixement pel que fa als passatgers i amb un gran potencial per les mercaderies;
o el ferrocarril d’alta velocitat, que permet connectar directament amb Madrid, Li6 i Paris; o
la connexié amb ample internacional des del Port fins a la frontera francesa.

F11. Les obres d’ampliacio del Port de Barcelona i 'Aeroport de Barcelona-el Prat permeten
un augment significatiu de la capacitat operativa aeroportuaria afavorint les potencialitats del
territori i el desenvolupament socioecondomic de la regié. La coexisténcia del port, de
I'aeroport i d’'una gran zona d’activitats logistiques situats en proximitat entre ells, és un
important factor de competitivitat de 'economia metropolitana.

F12. Existeix una elevada disponibilitat de centres universitaris, de recerca i tecnologics al
territori de 'AMB.

F13. Laqualitat de I'entorn fisic, materialitzada en I'urbanisme de la ciutat de Barcelona, I'espai
natural de costa i també el clima, constitueix una fortalesa diferencial de Barcelona i la seva

area metropolitana.
Debilitats

D1. La poblacié tendeix a concentrar-se a les RM, també a la de Barcelona, de manera desigual,
espacialment concentrada, pero si no es gestiona pot portar a major costos de saturacio i a

ineficiéncies.
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D2. L’estructura productiva de la metropoli t& un pes elevat de pimes, fet que dona flexibilitat i
capacitat d’adaptacié pero dificulta I'assoliment d’economies d’escala i, per tant, de millores
de productivitat, aixi com també dificulta el desenvolupament d’innovacions tecnoldgiques.

D3. El mercat de treball es polaritza, fet que si bé es comu a altres regions metropolitanes, té
efectes negatius sobre la cohesi6 social local i a llarg termini pot afectar la competitivitat
territorial.

D4. L’economia de la regi6 metropolitana de Barcelona esta plenament inserida en els fluxos
economics globals, el que fa que sigui sensible al cicle econdmic internacional.

D5. Encara que en una primera analisi 'economia metropolitana pugui semblar diversificada (en
sectors productius segons el VAB o I'ocupacid), una analisi més detallada de la capacitat
competitiva mostra I'elevada dependéncia en un nombre molt reduit de sectors: només 4
activitats (fabricacié de vehicles de motor, fabricacié de productes quimics, fabricacié de
productes farmaceéutics i la industria de l'alimentaci6 i begudes) representen més de la meitat
de les exportacions de la metropoli.

D6. Un punt feble de la capacitat exportadora de la provincia de Barcelona és que gran part de
les exportacions es concentren en un nombre relativament reduit d’empreses.

D7. Dos dels sectors d’'activitat principals per 'economia metropolitana, I'automobil i la farmacia,
estan en un periode de canvi estructural. El sector de I'automobil cap a la mobilitat eléctrica
i la mobilitat com a servei; la farmacia cap a la medicina personalitzada i en la prevenci6
mitjancant IA. En cap dels dos sectors es localitzen al territori metropolitd empreses liders en
aguests nous sectors.

D8. La dependéncia del transport per carretera és elevada i, en canvi, el pes del ferrocarril és
encara marginal. En canvi, el transport aeri esta en creixement, el que pot portar a la
saturacio de I'’Aeroport de Barcelona-el Prat.

D9. Continuar apostant per la diversificacié en els mercats de desti de les exportacions implica
disposar d’infraestructures (port, aeroport, tren, carreteres) de capacitat creixent, fet que pot
entrar en conflicte amb altres consideracions no economiques.

D10. Existeix un elevat nombre de centres universitaris, de recerca i tecnologics al territori de
I’AMB. Cal considerar perd que es tracta d’activitats que es caracteritzen per estar subjectes
a “indivisibilitats” i “rendiments creixents” i per tant un nombre elevat de centres de dimensié
petita pot ser ineficient.

D11. Existeix una manca general de dades economiques i productives pel que fa al detall
territorial, concretament a I'escala municipal pero sobretot a escala d’espais productius com
els PAEs; aquesta mancanga es dona tant a I'ambit de '’AMB com del conjunt del territori
catala.

D12. Lafragmentacid dels poligons redueix I'atractiu per I'atraccié de noves empreses, en part
també per una obsolescéncia dels serveis i de les infraestructures existents.

D13. A ['Aeroport de Barcelona-el Prat es registra un baix percentatge de vols

intercontinentals, tot i tenir la infraestructura per capturar aquest tipus de demanda.
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Oportunitats

O1.

02.

03.

04.

05.

06.

o7.

0s8.

09.

La realitzacio d’'un Pla Director Urbanistic és una oportunitat per incorporar a la planificacié
urbana les noves tendéncies econdmiques, com la importancia de I'aglomeracio, la densitat,
la mixicitat d’usos, la connectivitat i la qualitat de I'entorn.

La poblaci6 tendeix a concentrar-se a les regions metropolitanes, també a la de Barcelona,
de manera espacialment concentrada, el que permet desenvolupar i beneficiar-se
d’economies d’aglomeracio.

Els municipis de '’AMB formen part d’'un ambit econdmic funcional més gran, equiparable a
la RMB, el que dota al conjunt de possibilitats de creixement que d’altra manera no tindria.
La distribucio territorial de I'activitat econdmica al territori metropolita permet destacar
I'existéncia d’arees amb diferent especialitzacié productiva, el que hauria de permetre que el
conjunt de la metropoli gaudeixi d’economies d’especialitzacié i d’economies de diversitat,
potenciades per les economies de xarxa.

L’Aeroport de Barcelona-el Prat té possibilitats de creixement per passar de 50 a 70 milions
de passatgers/any, sense haver de desviar fluxos a aeroports allunyats del centre d’atraccié
i amb pitjors connexions.

El Port de Barcelona i I’Aeroport de Barcelona-el Prat poden coordinar accions per convertir-
se en grans centres de concentracié i distribucié de carregues, ampliant la seva area
d’influéncia (punt d’entrada de les mercaderies dels mercats emergents d’Asia cap el seu
hinterland, al conjunt de la peninsula Ibérica, a 'Euroregié i al corredor central europeu).
Les noves tendéncies en la produccié que ressalten la importancia d’entorns densos, mixtos
i connectats, poden facilitar la reconversié d’espais que han quedat obsolets, en la logica
dels districtes d’innovacio. L'urbanisme, la gesti6 i classificacié dels usos del sol, pot i ha de
desenvolupar un paper clau en aquest procés. En tot cas, també cal tenir present que no tot
entorn és susceptible de ser transformat en un districte d’innovacio.

La transformacié dels PAES per adaptar-los a la mixicitat d’'usos, densitat i connectivitat
exigida pels nous models economics representa una oportunitat. Les actuacions
urbanistiques han de tenir en compte la industria i les seves necessitats d’espais i logistiques,
perd també atendre a les noves formes de produir, amb una interrelaci6 major amb les
activitats de serveis i de coneixement, que valora un entorn social, econdomic i ambiental de
qualitat.

Avaluar el potencial dels diferents arees, especialment els PAEs pero també els seus entorns

propers, per a ser transformats des del punt de vista dels districtes d’'innovacié.

010. Existeix una disponibilitat d’espais per allotiament empresarial distribuida pel territori

metropolita. La localitzacioé d’aquests centres, des d’'un punt de vista bottom-up, és indicatiu
dels llocs que els responsables municipals (coneixedors del propi territori) consideren que

presenten un major potencial de desenvolupament economic.

011. Qualsevol estratégia economica de futur ha de tenir com a vector clau la sostenibilitat,

les consequencies de la crisi climatica, I'eficieéncia en I'is dels recursos i la reduccié de la
13



contaminacio. Es tracta d’incorporar el vector ambiental en I'estratégia industrial pero també

en les estratégies d’infraestructures i de planificacié urbanistica.

Amenaces

Al.

A2.

A3.

A4.

A5,

AG.

A7.

A8.

A9.

A10.

L’augment de les disparitats (en renda, activitat, accessibilitat) entre el centre de l'area
metropolitana i la resta de Catalunya pot portar a tensions territorials i a reduir el potencial
de creixement de 'AMB i en conseqiiéncia del conjunt de Catalunya.

La tendéncia a la concentracié de poblacio i activitat economica, sobretot la més productiva,
pot portar a ineficiéncies derivades de la saturacié del territori, que si no s6n gestionades
correctament poden afectar negativament el desenvolupament de tota la metropoli.

El canvi climatic pot afectar a l'atractiu de Barcelona (qualitat de vida) per latraccio
d’empreses, de talent i, per tant, d’activitat economica.

El canvi i la velocitat del canvi tecnologic pot afectar negativament a la competitivitat
metropolitana, ja que es tracta d’'un canvi tecnologic intensiu en coneixement i innovacié on
son les grans empreses i els grans establiments tecnologics els que poden fer front a les
indivisibilitats propies de I'activitat de creacio de coneixement i de la innovacio.

Sectors destacats com I'automobil, la quimica i la farmacia, estan en un procés de canvi
tecnologic que fa augmentar el risc per la competitivitat i sostenibilitat d’aquests sectors clau
per I'economia metropolitana.

La disponibilitat o manca de disponibilitat de sol adaptat als requeriments de l'activitat
econodmica és un fre pel seu desenvolupament i/o per I'atraccioé de nova activitat econdmica.
Barcelona (metropoli) competeix a escala europea i global amb altres metropolis que
continuament estan innovant en estratégies economiques i també urbanistiques (per
exemple, desenvolupant districtes d’'innovacio).

Barcelona perd competitivitat internacional en relacié amb la resta de provincies espanyoles
ja que es redueix el seu pes sobre el total de les exportacions espanyoles.

Perill de deslocalitzacié d’activitats industrials per la dependéncia de filials de multinacionals
estrangeres amb centres de decisio fora de Catalunya.

Les noves tendencies en el consum (compra per internet) poden afectar als habits de

compra, impactant sobretot en el comerg minorista i per tant, en el teixit economic urba.

Per Gltim, es presenten algunes reflexions estratégiques:

1. L’escala sistémica de la metropoli. Es necessari remarcar el fet, ja conegut, que el territori

corresponent als municipis de 'AMB esta integrat, des d’'un unt de vista econdmic-funcional, en

una area molt més amplia que abasta més de 160 municipis amb més de 5 milions d’habitants.
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2. Incorporar el concepte de cost d’oportunitat. Realitzar una actuacié concreta implica que es
deixa de fer una altra. L’eleccié d’'un model que persegueixi objectius diferents a I'eficiencia

econOmica (per exemple renunciar a 'aglomeracio, la densitat, la connectivitat i la innovacio), és

una opciod perd en qualsevol cas cal tenir present que comportara un cost d’oportunitat.

3. Es important destacar que dificiiment es poden anticipar quines seran les activitats
economiques del futur, les que ocupin més treballadors/ores o les que generin més valor afegit,
(ja sigui al territori de 'AMB o qualsevol altre lloc). El que si que es pot anticipar és com es
desenvoluparan aquestes activitats: seran activitats intensives en coneixement i creativitat, on la
flexibilitat, el reciclatge professional i de coneixements, i la capacitat d’adaptacié als canvis sera

clau, amb integracié dinamica d’equips internacionals i mobils.

4. Resulta molt complicat realitzar una analisi detallada del territori que consideri les localitzacions
i la importancia de les activitats productives, basicament perqué aquesta informacié no existeix.
En conseqliéncia, també es dificulta fer reflexions en termes de tendéncies de futur simplement

perqué manquen les dades de la situacio actual.

5. La necessitat de considerar un model que no només tingui en compte consideracions
d’eficiencia econdmica sin6 també la necessitat de desenvolupar un model de creixement
inclusiu, motivada no només per consideracions etiques sind, sobretot, com a caracteristica
historica i diferencial de Barcelona, que es una forma per assegurar la reproduccié del model

Barcelona a tot I'ambit metropolita

15



1 Introduccio

L’objectiu de I'estudi és disposar d’'una diagnosi sobre els elements economics de base territorial
més rellevants a I'area metropolitana de Barcelona. L’ambit territorial de referéncia sén els 36
municipis que formen part de la institucid Area Metropolitana de Barcelona (AMB), si bé el fet que
aquest ambit territorial formi part d’'una unitat funcional (en termes econdmics) molt més gran,
com seria I'ambit de la Regié Metropolitana de Barcelona (RMB) (164 municipis), fa que ens

molts casos I'ambit de referéncia s’amplii a aquest territori més extens.

Pel que fa a 'ambit temporal, per a que sigui util I'analisi que es fa, I'estudi se centra en la situacio
actual, amb les referéncies necessaries als anys anteriors per oferir una explicacio intel-ligible de
les causes i processos que I'han precedit, a més de poder fonamentar una explicacioé de les
tendéncies d’evolucio futura en els propers anys. Per poder considerar les tendéncies de futur es
considerara també la situacié en altres ambits territorials, principalment les grans regions

metropolitanes europees.

El treball que aqui es presenta es tracta d’'un document inicial de diagnosi econdmica pel Pla de
Desenvolupament Urba (PDU) de I'Area Metropolitana de Barcelona. En aquest sentit el present
treball abasta un gran conjunt de dades, sectors d’activitat i elements per elaborar les principals
conclusions i recomanacions. No obstant aixd, alguns sectors i elements com el sector turistic,
I'activitat comercial o el sistema educatiu, han quedat necessariament fora de I'analisi per tal

d’acotar i limitar I'abast del treball.

El document es distribueix en 9 capitols. En el capitol seglent es presenten alguns conceptes
basics que ajuden a definir la relacié entre forma urbana i model economic; en el capitol 3
s’analitza I'escala regional a Europa, amb una analisi de I'estructura productiva i espacial de les
principals regions metropolitanes europees; es presenten en el capitol 4 les principals
macromagnituds referides a la metropoli de Barcelona; en el capitol segiient s’aborda I'estructura
economica, empresarial i tecnologica metropolitana. En el capitol 6 s’analitza la distribucio
territorial de I'activitat econdmica a la regié metropolitana i, més en detall, a 'ambit i subambits
dels 36 municipis que formen 'AMB. També es presenta una analisi innovadora que aprofundeix
en les interrelacions economiques entre les diferents parts del territori metropolita. En el capitol
7 és presenten aquells elements fisics i materials que poden donar suport a I'activitat econdmica
com ara el Port de Barcelona i I’Aeroport de Barcelona-el Prat, els poligons d’activitat econdmica,
els espais d’allotiament empresarial i el centres de formacid, innovacid i recerca. En el capitol 8
es plantegen els escenaris de futur, i en el capitol final es presenten les conclusions sobre les

necessitats espacials de la futura economia metropolitana.
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2 Elements de base. Conceptes i definicions

El marc teodric en el que es desenvolupa el present treball és el de 'economia regional i urbana,
que és la branca de I'economia que es focalitza en I'estudi de la relacié entre I'activitat econdmica
i 'espai en el que aquesta es desenvolupa. Consisteix en analitzar com I'espai i la distancia
(fisica) afecten el comportament dels agents economics. Consisteix, per tant, en la consideracio
de I'espai en els processos economics, i no en el “on” es produeix o “on” es consumeix (per
exemple, com es distribueix una magnitud econdomica, com el PIB, entre diferents regions o
paisos). Els processos econdmics no solament es desenvolupen en “llocs” en I'espai, sind que a

més depenen d’aquests “llocs”.

Per analitzar aquesta relacié entre activitat econdmica i espai, en aquest capitol s’han

desenvolupat una serie de conceptes basics que molt breument presentem a continuacio.
2.1 Economies d’aglomeracié

Les economies d’aglomeracioé les entenem com aquells avantatges en costos o en factors
qualitatius que es deriven de la concentracid espacial de recursos i agents productius (poblacio,

empreses, institucions i altres agents col-lectius).

Les economies d’aglomeracié poden ser internes o externes. Les economies internes es generen

a l'interior de les empreses i es deriven de:

- Ladimensi6 de la planta productiva (els costos fixos unitaris s6n decreixents)

- Economies de gamma (derivades de produir béns diferents pero relacionats en una
mateixa planta productiva)

- Reduccié6 dels costos de transaccio (coordinacio, informacié especifica)

- Coneixement intern (com I'R+D)

Les economies externes, en canvi, es generen a I'exterior de 'empresa. Es distingeixen tres tipus
d’economies externes: les economies de localitzacid, les economies d'urbanitzacid i les
economies de xarxa. Les economies externes de localitzacio son les derivades de la localitzacio
concentrada d'empreses pertanyents a un mateix sector productiu, que s’expliquen per
I'existéncia d’un mercat de treball format i especialitzat, de proveidors especialitzats, spillovers
de coneixement (de tecnologies, de tendéncies de mercat, ...) i de capital social i confianga
(I'oportunisme pot ser costds a llarg termini). Es a dir, estan relacionades amb I'especialitzacié

productiva.

En aquest tipus d’economies s'ha desenvolupat la seva extensié dinamica, que permet passar

d'economies de localitzacié estatiques (basicament d’economies en costos), a economies
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dinamiques (on els avantatges es deriven d’'un millor Us del coneixement i de la innovacio). Sén
les economies M-A-R, que deriven de les sigles de tres economistes i de les seves aportacions
(Marshall: I'aglomeracié local d'activitats semblants; Arrow: learning-by-doing; i Romer: el
coneixement és un bé no rival, tothom se’n pot beneficiar, de manera que genera rendiments

creixents).

El segon tipus son les economies externes d'urbanitzacid. Es tracta d’economies externes a
I'empresa i al sector, derivades de la interaccié amb altres sectors i de I'ambient urba en general.
S’expliquen per la dimensi6é del mercat, la diversitat productiva, la diversitat social, la fertilitat
creuada entre sectors: les innovacions d’un sectors poden ser utils també per altres sectors
(incubadora d'innovacié) i l'existéncia de béns publics (com [lexisténcia de centres
d'ensenyament, R+D, nodes de la xarxa de transport). Es a dir, aquestes economies estan

relacionades amb la diversitat.

Per ultim, les economies externes de xarxa, es deriven de I'organitzacio de la produccio en I'espai
i de I'efecte de massa que aconsegueixen les ciutats en interactuar i dels intercanvis materials i

de coneixement entre els nodes que formen part de la xarxa.

2.2 La relacio entre les condicions de produccio i els models de

ciutat

Un dels fets indiscutibles que s’han produit en els darrers anys és la tendéncia a I'aglomeracio
de poblacié i activitat en les ciutats, tant a Europa (Eurostat 2016) com a escala mundial (UN
2017; Florida 2017). L'inici d’aquesta tendéncia es pot situar en el temps de la Revolucié industrial
(s. XVIIl), quan els guanys d’eficiencia de la produccié concentrada en grans establiments
productius (economies d’aglomeracié internes) van portar a la concentracié de poblacid i
treballadors en localitzacions concretes (OCDE 2015; Piore and Sabel 1984). Més recentment,
la crisi industrial dels anys 70 del segle passat i el procés de suburbanitzacio, van posar en
questié aquest procés d’aglomeracio i, juntament amb la revolucié de les TIC dels anys 90, van
fer que s’arribés a especular sobre la pérdua d'importancia econdomica de I'aglomeracio fisica (es
parlava de la “mort de la distancia” i que el “mén s’havia tornat pla”?). Res més lluny de la realitat.
Al mateix temps s’estava produint un canvi de paradigma en el funcionament de les economies
avancades que destacava la importancia ja no del “qué es fa” sin6 del “com es fa” i, en el “com”,
el factor competitiu clau no pot ser sin6 el coneixement: és I'economia del coneixement (OCDE
1996). | és en les ciutats, en les aglomeracions de poblacié i d’activitat, on el coneixement es
crea, es desenvolupa i s'integra en la produccié economica local (Becattini 1979, 2015;Trullén et

al 2013). Com s’ha destacat des de la teoria econdmica, el coneixement és un bé no rival i com

1 "The Death of Distance" va ser el titol d’'un suplement dedicat a les telecomunicacions en el influent setmanari britanic
The Economist el 30 de setembre de 1995 (Vol. 336, No. 7934).
2 Friedman, Th. (2007) The World is Flat. The Globalized World in the Twentieth-First Century, England: Ed. Penguin.
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a tal esta subjecte a rendiments creixents (Romer 1986; 1990), de manera que les ciutats, els
entorns metropolitans densos, adquireixen una importancia especial en I'economia del
coneixement. Aix0 es tradueix en que l'activitat economica, perd0 també la poblacio, no es
distribueix de manera uniforme en l'espai, sind que es localitza en punts i arees concrets com

reflecteix aguesta imatge de la llum nocturna del planeta que es mostra en la Figura 1.

Figura 1. Imatge nocturna del planeta, 2016

Font: NASA Earth Observatory images, NASA Goddard Space Flight Center.

Economies d’aglomeracié i models de ciutat

Les ciutats no sén elements aillats, sind que es connecten entre si per formar sistemes i xarxes.
Tradicionalment, els sistemes urbans s’han estudiat des del punt de vista jerarquic. D’acord amb
aquest punt de vista, les dimensions urbanes reflectirien I'existéncia d’'una jerarquia de béns i
serveis, el que expressaria la mida del mercat. No obstant aix0, estudis posteriors han demostrat
que algunes estructures urbanes son una barreja d’estructures jerarquiques (verticals) i no

jerarquiques (horitzontals), en forma de "xarxes de ciutats" (Pred 1977; Boix 2003).

Les xarxes de ciutats s’han definit com un conjunt de relacions entre centres complementaris o
similars, relacions que permeten I'aparicié d’economies d’especialitzacié (divisié del treball) o
d’economies de sinergia (cooperacié i innovacid) (Pred 1977). En aquestes xarxes, les ciutats es
beneficien dels avantatges econdmics que se’n deriven no només de la seva propia dimensio,
siné també de la mida de tota la xarxa. Aixi, el paradigma de les xarxes de ciutats suggereix
implicitament estendre I'objecte d’analisi més enlla, no només de les ciutats, sind també de les
respectives arees metropolitanes. La importancia d’aquest canvi d’escala és fonamental per
ajudar a aconseguir resultats positius en termes d’eficiencia econdmica i, probablement, de

sostenibilitat del medi ambient.
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Cal recordar els elements, les forces, que des d'un punt de vista economic, expliquen -i
empenyen cap a- 'aglomeracié de la poblacié i de I'activitat econdmica (veure Trullén, Boix i
Galletto 2013). Aquestes forces venen dels avantatges (o economies) que els agents economics
obtenen a consequéncia de la localitzacié concentrada amb proximitat a altres agents que es
denominen economies d’aglomeracio. Aquests avantatges sén els que hem presentat al
comengament de la seccid i es diferencien entre els que es generen per I'aglomeracié de
produccioé dins de I'establiment productiu, les economies internes, i els que es generen fora de
'empresa, les economies externes. Com ja s’ha assenyalat, de les economies externes se’n

distingeixen de tres tipus: les economies de localitzacid, les d’'urbanitzacio i les de xarxa.

Aquests avantatges o economies es relacionen amb el model de ciutat i la forma urbana, tal com
es presenta en la Taula 1. En primer lloc, cal distingir el model de ciutat Taylorista, propi de finals
del segle XIX i principis del XX, en que els avantatges en la produccié s’obtenen internament a
les empreses mitjangant la maxima divisio del treball. La ciutat Fordista, propia del periode entre
els anys 1940 i els 70, en que la producci6 es basa en grans series estandarditzades realitzades
en grans establiments per obtenir economies d’escala internes a les empreses. En ambdos
casos, el model de ciutat és el de la ciutat monocéntrica, que va creixent a mesura que els

establiments productius creixen i absorbeixen més treballadors/es.

El pas a la ciutat flexible suposa un canvi important, doncs representa el que s’ha anomenat “la
segona ruptura industrial” (Piore & Sabel 1990). A partir dels anys 70, 'augment en la renda
disponible en els paisos occidentals fa que els consumidors augmentin la seva preferéncia per
productes no estandarditzats i diferenciats, de manera que el model Fordista de produccié en
gran escala és superat pel model de produccié flexible que permet realitzar séries curtes i
adaptades als gustos particulars i canviants. Amb aquest model de produccié les economies
externes a les empreses sén més eficients, ja que la flexibilitat ve donada per la presencia de
moltes empreses que permeten produir séries curtes i introduir més variacions i amb més
rapidesa. Es en aquest context que es popularitzen els conceptes de districte industrial o de
claster. El model de ciutat evoluciona cap a estructures on no hi ha un dnic centre sin6 que poden

existir diferents centres amb especialitzacions semblants (economies de localitzacid).

Finalment, a partir de finals del segle XX es produeix un darrer canvi significatiu amb la creixent
importancia de la informacio, del coneixement i de la creativitat, amb la ciutat del coneixement i
la ciutat creativa. Ara la necessitat d’adaptar-se tant als gustos dels consumidors com a les noves
tecniques de producci6 fan que el coneixement i la creativitat esdevinguin factors de produccio
clau. En aquest cas les economies externes que donen competitivitat sén les de localitzacié pero
també les de diversitat, de fertilitzacié creuada entre sectors i activitats, i el model de ciutat és el

de la xarxa de ciutats, amb una area metropolitana més extensa.
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Taula 1. Evolucié de les condicions de produccid i els models de ciutat, 1900-2020

Periode Model de ciutat Organitzaci6 Industrial Fonts d’avantatges Forma i estructura
Una forma d’organitzacio industrial basada en augmentar la - Divisio del treball i economies
1900- Ciutat productivitat mitjangant la maxima divisié de funcions, d’escala
1945 Taylorista I'especialitzacio del treballador en el lloc de treball i un estricte
control del temps necessari per a cada tasca. - Economies d’escala internes - Ciutat monocentrica
Una forma d’organitzacié industrial basada en la produccio - Economies d’escala i produccié R . )
1945- massiva en cadenes de muntatge, maquinaria especialitzada, en massa P - Arees metropolitanes petites
1970 Ciutat Fordista | salaris relativament alts i un nombre elevat de treballadors/ores
per establiment. L'objectiu és obtenir economies a escala i depén . , .
) ; ; - Economies d’escala internes
d’'una quantitat elevada de demanda normalitzada.
- Produccio flexible (clusters, . N
s ) . - Ciutat policéntrica
L, .. . . S . districtes industrials)
1970- . . Producci6 en séries petites, rapida o just-in-time, i amb una
1985 Ciutat Flexible capacitat important d’adaptacié als canvis de demanda . - Creixement de les arees
' - Economies Marshall-Arrow- metropolitanes
Romer (MAR) P
- TICs i globalitzacié
1985- Ciutat Aparicio de les tecnologies de la informacié i la comunicacio - Economies MAR i de Jacobs
1995 Informacional (TIC). Globalitzacio. Empresa en xarxa.
- Economies externes
espacialment mobils . o
- - - Ciutat policéntrica i en xarxa
- Coneixement, economies
Estructura social i productiva especialitzada en la produccio, I'is i externes i competitivitat urbana - Xarxa de ciutats
1995- Ciutat del lintercanvi de coneixement. El coneixement és el factor conductor | = .o\ 1ap i de Jacobs o B
2020 Coneixement del desenvolupament. Les ciutats sén els focus de I'economia del - Consoll_daCIo i expansio de les
coneixement. . megaregions
- Economies externes
espacialment mobils
- Creativitat i innovacio
2005- _ _ La creativitat com a b§1§¢ per a la innovaci6 continua. Invencio, - Economies MAR i de Jacobs
2020 Ciutat Creativa | re-invencid, combinaci6 i fusio de la cultura i les arts. Les ciutats
son “calderes de la creativitat”. .
- Economies externes
espacialment mobils

Font: elaborat a partir de Trullén, Boix i Galletto 2013.
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Cal notar que aquesta evolucid, que determina la delimitacié i el funcionament de la ciutat i de la
metropoli, es va complicant, en passar d’una ciutat monocéntrica clarament definida a una ciutat
policentrica, després a una area metropolitana, a continuacio a un conjunt de ciutats en xarxa, i
finalment a una megaregid. Aixo es deu a que les arees metropolitanes, des del punt de vista
econOmic, son les arees on tenen lloc les economies externes metropolitanes i, com s’ha vist fins
ara, aquestes economies sOn canviants en la seva naturalesa i extensio. Aquest fet determina

que la nocié de “ciutat” no sigui un concepte aillat del seu entorn ni immutable en el temps.

De fet, diferents autors fan émfasi en I'impacte que canvis recents poden tenir sobre les ciutats,
de manera que es podria completar la taula anterior amb una nova i més recent fase definida per
I'economia digital, la qual també beneficia algunes industries, treballadors i comunitats per sobre
d’altres (Shearer, Vey & Kim 2019).

En primer lloc, I'economia digital premia els grans centres mundials que atrauen empreses
innovadores i treballadors/ores formats, mentre que moltes ciutats industrials més antigues,
sobretot ciutats petites i mitjanes i ciutats rurals, lluiten per seguir el ritme. Les tendéncies “winner
takes all” es mostren a moltes regions, on algunes zones experimenten un nou creixement

accelerat, mentre que d’altres es mantenen estancades o en decadéncia.

La narracié predominant és que els centres de les ciutats i altres enclavaments urbans tornen
ser llocs privilegiats, impulsats pel desig creixent dels treballadors/ores qualificats d’accessibilitat,
especialment a peu i en transport pablic, i de zones denses en serveis, per I'activitat pero també
per I'esbarjo. Nombrosos estudis avalen el que es despréen de la simple observacio i 'anécdotas:
que les empreses innovadores es van desprenent de les oficines situades en zones suburbanes
en favor dels nuclis urbans d’us mixt, amb serveis i zones atractives, i de districtes d’innovacio
on institucions de recerca, empreses de la industria avangada i emprenedors s’agrupen i es

connecten.

En el cas dels EUA, per exemple, s’ha identificat 'existéncia d’'una demanda de concentracions
transitables i riques en serveis també en zones suburbanes, trobant que els preus dels lloguers
d'oficines, de comergos i d'habitatges son significativament més elevats i creixen més rapidament
en moltes d'aquestes arees que en els zones que son meés dependents del automobil (Leinberger
and Rodriguez 2016).

La densitat pren protagonisme com a factor economic ja que ajuda a impulsar el creixement
economic, permetent interaccions més frequients i productives entre empreses i treballadors/ores.
Afavoreix més l'intercanvi i els tractes entre empreses, un millor ajust entre treballadors/ores i

empreses i un aprenentatge més rapid, ajudant a reduir costos, augmentar la diversitat industrial,

% Veure per exemple la noticia apareguda a la seccié d’'economia de La Vanguardia del dia 7 de desembre de 2019:

“L’éxit del 22@ apropa les oficines de periféria cap a models ‘low cost” de Rosa Salvador. | també al mateix diari el dia
29 d’abril de 2019: “L’oficina torna al centre urba” també de Rosa Salvador.
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impulsar la innovacié i, finalment, augmentar la productivitat de les empreses i treballadors/ores
locals. A més, la densitat no només afavoreix obtenir beneficis econdmics i socials, siné que

també permet fer front als reptes fiscals i ambientals (urgents) que tenen moltes ciutats i regions

metropolitanes d’arreu del mon.

Nombrosos estudis citats a Shearer, Vey & Kim (2019) han trobat que els centres de recerca i
desenvolupament i les empreses intensives en tecnologia tendeixen a situar-se en proximitat
entre elles, perque la interaccié cara a cara que requereix la innovacié és més facil en zones més
denses. En un estudi sobre 'activitat innovadora, s’ha constat que a les zones metropolitanes, la
produccio per capita de patents augmenta un 22% per cada augment del 100% de la densitat de
llocs de treball (Carlino et al 2009). El mateix estudi va trobar que els efectes de la densitat sobre
I'activitat innovadora sén majors que els efectes de la poblacié o I'ocupacié total de la zona
metropolitana, fet que implica que la densitat d’'una area metropolitana importa més que la seva

dimensio global quan es tracta de creativitat i inventiva.

En aquest sentit, cal citar també el darrer informe anual realitzat per I'Organitzacié Mundial de la
Propietat Intel-lectual (WIPO en la sigla en angles) titulat “The Geography of Innovation: Local
Hotspots, Global Networks” (WIPO 2019). Una de les conclusions que més es destaca a I'informe
és l'aparent contradiccié en la geografia de la innovacié: la generaci6 de coneixement i
d’'innovacié cientifica és alhora cada vegada més global i cada vegada més concentrada en
només algunes localitzacions. De fet, I'informe mostra que només les 30 majors metropolis
mundials registren elles soles quasi el 70% de totes les patents registrades al mon (a Europa,
només es troben centres d’aquest tipus a Alemanya, Franca i Regne Unit). A més, aquests grans
centres cada cop interaccionen més entre ells, a escala global, i amb un pes creixent dels centres

situats a I'Asia, tant en termes de patents com de publicacions.

Resultats de I’estudi de Brookings Institution per les metropolis dels EUA (Shearer, Vey &
Kim 2019)

En aquest punt és necessari citar el recent i molt significatiu estudi publicat pel think tank nord-
america Brookings, sobre la concentracié de llocs de treball a les arees metropolitanes dels EUA
(Shearer, Vey & Kim 2019). En el citat treball s’ha trobat que els llocs de treball a les metropolis
dels EUA (94 MSA que representen el 66% de tots els llocs de treball del pais) no només van
créixer des del 2004 fins al 2015, siné que s’ha donat un augment important de la densitat de
llocs de treball a les metropolis dels EUA en el seu conjunt. Aquest fet suggereix que la demanda
global de densitat als principals nuclis de poblacio i activitat ha augmentat. També s'observa que
aguest augment ha estat impulsat en gran part per un grup reduit de sectors industrials en els
nuclis urbans d'un petit conjunt de zones metropolitanes, especialment grans i denses. De fet,
els augments generals de la densitat laboral es van produir a poc menys de la meitat de les zones

metropolitanes estudiades. A més, gairebé totes les grans zones metropolitanes mostraven tant
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densificaci6 com extensié dels llocs de treball en les zones contigiies, produint un patré

policéntric de desenvolupament no descrit en estudis anteriors.

Aquest augment de la densitat laboral va superar el creixement general de I'ocupacié durant
aquest periode, cosa que indica que no només la majoria de les zones metropolitanes van tenir
més llocs de treball el 2015 que el 2004, sin6 que també es van concentrar més en les parts més

denses de les arees metropolitanes.

Segons aquest estudi, els entorns centrals altament urbanitzats dins de les arees metropolitanes
van mostrar un creixement molt més alt de la densitat de llocs de treball des del 2004 fins al 2015
que els entorns menys urbanitzats —i, normalment, menys densos— dels entorns menys centrals
o dels suburbis. Aquest fet suggereix que el creixement de I'ocupacié d’aquests entorns s’ha
concentrat principalment en zones ja denses, incloses els nuclis centrals. Aixd s’alinea amb les
troballes de Smart Growth America (2015) que observen que un nombre creixent d’empreses
estan iniciant, ampliant o traslladant les seves seus cap a ubicacions al centre per tal d’atraure i
retenir treballadors/ores qualificats, estar més a prop dels seus clients i de col-laborar amb altres
empreses i institucions. Altres estudis, com el de Leinberger, Rodriguez & Loh (2016), també han

documentat el rapid augment de comunitats denses i transitables a peu en aquestes arees.

D’altra banda, els sectors que semblen preferir més densitat sén els de les TIC, comerg al detall,
activitats d’oci i artistiques, seus d’empreses, restauracid i hoteleria; en canvi, els sectors que no
tendeixen a una major densitat de llocs de treball sén la manufactura i la logistica (Shearer, Vey
& Kim 2019).

La conclusio de I'estudi és que la revolucio digital esta transformant el que els ciutadans/es i les
empreses necessiten i volen de les comunitats on viuen i treballen. Aquesta transformacio ha
afavorit els nuclis economics hiperconnectats de les ciutats globals alhora que ha posat altres
llocs en risc de quedar més marginats o, en alguns casos obsolets, amenacant d’exacerbar les
divisions economiques i socials a llarg termini. Aquest informe proporciona evidéncies que, en
general, els llocs de treball a 'América metropolitana i, en particular, els llocs de treball en

determinats sectors, s'estan densificant.

La densitat ofereix un mitja per augmentar la productivitat i el creixement econdomic, millorar els
resultats socials i ambientals, augmentar el compromis civic i reduir el passiu fiscal dels
municipis. Si s’acompanyen a les inversions en persones i a 'ambit public, els llocs densos poden

esdevenir comunitats inclusives on es desenvolupin empreses i llocs de treball.

Pero aix0 és la tendencia als EEUU, la pregunta que ens podem fer és si aquesta tendéncia es
dona també al context més proper, es a dir a Europa. Donat que no es disposa de dades similars

per fer una analisi per densificacio de llocs de treball, només es pot fer una aproximacié en termes
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de poblacio, si bé considerem que els resultats obtinguts, que es presenten en el capitol 3, sén

igualment prou significatius i interesants.
2.3 La unitat d’analisi

Una de les conseqiiencies immediates de les idees presentades a I'apartat anterior sobre models
de ciutat i formes de produccié és que, evidentment, en economia urbana I'objecte d’estudi no
pot ser ni un territori fix, estatic en el temps, ni estar definit per limits administratius arbitraris que
no siguin el reflex de relacions funcionals. De fet, en la literatura d'economia urbana un dels
elements clau és la definicié de la unitat d’analisi. Es reconeix que els processos economics
superen els limits administratius de la ciutat, perd no hi ha un consens sobre quina ha de ser la

unitat d'analisi correcta d'aquesta ciutat “real” que desborda els limits administratius.

En la literatura s’han desenvolupat diferents conceptes com, entre altres, el de conurbacid,
sistema urba diari, travel-to-work areas (Coombes et al. 1985), mercats de treball locals (Sforzi
et al. 1982), area econdmica funcional (Fox and Kumar 1965), regié funcional urbana (Cheshire
and Hay 1989; GEMACA 1996), ciutat-regi6é (Friedmann and Miller 1965) i regié6 metropolitana
(Duncan et al. 1960)*. Ara bé, en la practica, els conceptes més utilitzats son els de mercat de
treball local i el de mercat de treball metropolitd (o area metropolitana). Tots dos conceptes
representen la creixent separacié espacial entre el lloc on la gent viu i el lloc on treballa. El pas
del mercat de treball local a I'area metropolitana esta definit per I'area en la qual tenen lloc les

economies de localitzacié.

Una area metropolitana queda delimitada per I'ambit d'interaccié entre comunitats locals que
generen un sistema d'economies d'urbanitzacié, especialitzades en cada part pero diversificades
en el seu conjunt. Aixi, una area metropolitana es defineix com una ciutat polinuclear que genera
un mercat residencial i de treball unitari reflectint el canvi d'escala de I'espai col-lectiu de vida i
les diferents estratégies espacials dels agents economics (Feria 2008). Sforzi (2012) ha destacat
la centralitat del mercat de treball local com a unitat d'investigacio per a la recerca economica i

les decisions politiques.

En la recerca econdmica aplicada, els mercats locals de treball i les arees metropolitanes
s’acostumen a identificar a partir dels fluxos de desplacament diaris entre el lloc de residéncia i
el lloc de treball, donant lloc a agrupacions de municipis geograficament propers i interconnectats,
en les que el municipi és la unitat d’analisi més desagregada, que reflecteix la comunitat local
que hiviu i hi treballa (Sforzi 2009 p. 328). Una comunitat local es defineix, seguint a (Sforzi 2009
p. 333), com un lloc en el que s’hi viu i s’hi treballa que es configura pels comportaments
col-lectius i individuals de la seva gent, per les institucions economiques i socials, i pels constants

intercanvis amb el moén exterior. Per tant, una comunitat local no es pot limitar a un barri d’'una

4 Per una analisi més en detall, veure Trullén et al (2013).
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ciutat sin6 al sistema urba sencer format per la ciutat o ciutats i les seves rodalies, on la poblacié
local viu, treballa i estableix la major part de les seves relacions socials. Com ja s’ha comentat,

aguestes comunitats no sén immutables en el temps, sind que diferents processos economics,

pero també socials, poden portar a la seva reconfiguracio i ajustament en el temps.

La identificacié més recent d’aquests mercats de treball locals és del 2011, Gltim any amb dades
de mobilitat laboral (obtingudes del Cens de poblacio del 2011)5. En el Mapa 1 es presenta 'area
metropolitana (real o funcional) de Barcelona de 2011 i se superposa I'ambit identificat com Regio
Metropolitana de Barcelona (RMB), corresponent a I'ambit de planificaci6 metropolita original
(abans de la creacié de 'ambit del Penedes, de 164 municipis). Com es pot observar, I'area
metropolitana funcional (o real) practicament coincideix plenament amb la RMB, incorporant per
tant els nuclis centrats en Matard, Granollers, Sabadell, Terrassa, Vilafranca del Penedés i
Vilanova i la Geltrd, i on els 36 municipis integrats en la institucié Area Metropolitana de Barcelona
(AMB) només son una part de la RMB. En tot cas, una part important ja que representen el 64%

del total de la poblaci6 de la RMB.

Mapa 1. Identificacio de la RMB, I'area metropolitana funcional, municipis de 'AMB i Barcelona

RMB
Area metropolitana funcional
AMB

— Barcelona

Provincies

Font: IERMB.

5 Per una descripci6 detallada de la metodologia i dels resultats, veure Galletto et al 2015 i Galletto et al 2017.
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3 Les Regions metropolitanes

En aquest capitol es posa I'emfasi en les regions metropolitanes i, en especial, en la regidé
metropolita de Barcelona que és on s’ubica I'AMB. En el primer apartat, a mode d’introduccio, es
detalla la importancia de I'escala regional per a una bona analisi economica. En el segon apartat
l'analisi es focalitza en la regié metropolitana de Barcelona en el marc de les Regions
Metropolitanes europees (RM). S’estudia I'estructura productiva i espacial, per tal d’identificar els
trets especifics de la metropoli catalana. A continuacid, en el tercer apartat s’analitza
I'especialitzacio i la diversitat productiva de les 25 RM europees amb major nivell de PIB.
Finalment, en el quart i darrer apartat s’analitzen els patrons de creixement espacial de les grans

RM europees en les darreres décades.
3.1 L’escala regional

Un primer aspecte a destacar és la importancia de la correcta escala espacial a la que s’ha de
realitzar qualsevol analisi economica. Cada cop esta més reconegut que una correcta
diferenciacio entre economies, mercats de treball i estructures d’ocupacié només és visible amb
una analisi basada en ambits subnacionals, regionals i metropolitans, i no en I'estudi de paisos
sencers (Eurofound and European Commission Joint Research Centre, 2019). De fet, la regio
més productiva de 'economia d’un pais desenvolupat és de mitjana el doble de productiva que
la de la regié6 menys productiva (OCDE, 2018), la qual cosa es reflecteix en grans diferéncies
d’oportunitats del mercat de treball i, al seu torn, en les evolucions de I'ocupacié i del creixement
de la poblaci6. Les mitjanes estatals amaguen aquestes grans diferéncies. Perd sobretot els
valors a escala de pais amaguen un missatge important que es mostra en els estudis recents
sobre desigualtat regional a la UE: que la tendéncia a la convergéncia a observada a nivell

d’estats a tota la UE oculta una divergéncia creixent dins dels paisos.

En altres paraules, algunes regions estan molt millor (i evolucionen molt millor) que altres regions
del mateix estat membre (vegeu el Grafic 1). | la major diferéncia es dona entre les regions on es
situen les grans ciutats, les capitals i arees metropolitanes, i la resta de regions del pais
(Rodriguez-Pose 2018). Per aquest motiu I'escala de I'analisi de tendéncies economiques i

espacials en aquest capitol és regional i no d’estats.

27



Grafic 1. Descomposicié de I'index de Theil de la variacié “entre” i “dins” dels Estats membres
(UE28) del PIB per capita a les regions NUTS 2, 2003—-2014
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Nota: L’index Theil és una mesura estadistica que s'utilitza sovint per mesurar la desigualtat i que permet separar en
components de desigualtat “entre” i “dins” unitats d’analisi. Estimacions ponderades per la poblacié. PIB per capita
mesurat en paritat de poder adquisitiu (PPS). Degut a canvis en les definicions de les NUTS2 de diferents paisos no
s’ha pogut allargar la série fins a anys més recents.

Font: IERMB a partir de dades Eurostat.

A l'apartat seguent es presenta una analisi detallada de l'evolucié de I'estructura espacial i
econOmica de les principals regions metropolitanes europees. Abans pero, es necessari
recuperar alguns dels resultats que I'estudi sobre I'estructura ocupacional a les regions europees,
citat abans i elaborat per I'Eurofound i la Comissi6 Europea (Eurofound and European
Commission Joint Research Centre, 2019). Aquest estudi utilitza les microdades que es recullen
de manera harmonitzada a la UE per realitzar els Labour Force Survey, que serien I'equivalent a
I Enquesta de Poblacié Activa que es realitza a Espanya, dades que normalment no es troben
disponibles i que per obtenir dades a escala regional (NUTS2, CCAA en Espanya) s’han
d’elaborar. L’especificat i interés de I'estudi, per tant, és I'escala regional de I'analisi (utilitza dades
de les 130 regions dels 9 paisos més grans de la UE, que representen el 80% de la poblacio
ocupada) pel periode 2002-2017. Els resultats de l'estudi a destacar aqui son tres: (i) el
creixement de la poblacio i de I'ocupacié han estat molt més elevats en les regions de les capitals
que en la resta de regions dels mateixos paisos; (ii) els canvis en les estructures ocupacionals,
especialment en les regions de les grans ciutats, han portat a una polaritzacioé en el mercat de
treball (és a dir, ha augmentat el pes dels ocupats més qualificats i més ben pagats, alhora que
ha augmentat també el pes dels ocupats menys qualificats i pitjor pagats); (iii) augmenten les
diferencies en les estructures ocupacionals dels mercats de treball de cada pais, pero es

redueixen les diferéncies o es mantenen entre els diferents paisos.
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En la mateixa linia, cal citar també un estudi realitzat per I'equip de 'lERMB que el 2018
analitzava I'impacte de la crisi econdmica de 2008 en I'estructura del mercat de treball de la
provincia de Barcelona (NUTS3) en el periode 2009-2017, realitzat també a partir de les
microdades de I'EPA per la provincia de Barcelona (Trullén, J. (Dir.) et al 2018; Garcia-Hernandez
et al 2019). La primera conclusioé que es desprén de I'analisi és que (de la mateixa manera que
s’observa en el cas d’Espanya), s’ha produit un procés de polaritzacié de la poblacié ocupada a
la metropoli de Barcelona, en el periode 2009-2017, concentrat en dos grups d’ocupacio: el dels
técnics i professionals cientifics i el dels treballadors dels serveis de restauracié. Aquests dos
grups serien els grups més dinamics sobre els quals es sustentaria la recuperacié de la poblacié
ocupada i el creixement economic després de la darrera crisi economica. La segona conclusié
€s que la polaritzacié en termes de grups ocupacionals en la metropoli de Barcelona va

acompanyada d’'una major dispersio i desigualtat salarial.

Per tant, de I'analisi de la literatura revisada s’obtenen dos grans conclusions. En primer lloc, la
desigualtat esta augmentant entre les grans metropolis i la resta de regions, independentment
del pais. En segon lloc, la desigualtat a l'interior de les grans arees metropolitanes, almenys en
termes de mercat de treball, també s’esta polaritzant. Aquesta és la tendencia internacional a les
regions d’Europa. A continuacié s’analitzen especificament les regions metropolitanes europees.

3.2 Les Regions Metropolitanes europees

En aquest apartat I'analisi es focalitza en la regié metropolitana de Barcelona en el marc de les
Regions Metropolitanes europees (RM). Es vol abordar I'estructura productiva i espacial, per tal
d’identificar si existeixen alguns trets especifics en el cas de la metropoli catalana en relacié a
les altres grans metropolis europees, aixi com les grans tendencies que puguin servir de marc
internacional a la recerca. En el capitol anterior ja s’ha introduit I'aproximacio a I'estudi de la ciutat
des d’'un punt de vista economic (determinada per I'abast de les economies d’aglomeracié
urbanes) i quines han estat i son les forces i tendencies que expliquen I'evolucio i estructuracié
d’aquestes arees. En aquest capitol, com s’ha avangat més amunt, es vol coneixer com soén i

com estan evolucionant les arees metropolitanes del nostre entorn.

Per analitzar les RM a Europa utilitzem la definicié d’Eurostat, tal com s’ha fet en el treball previ
de Galletto et al 2019. Les RM es composen d'una o més regions NUTS 38 que representen
aglomeracions d'almenys 250.000 habitants. Cada RM es composa de com a minim d’una regi6
NUTS 3. Ara bé, en el cas que més del 50% de la poblacioé d'una (0 més d’una) regié NUTS 3
adjunta també visqui dins de la mateixa aglomeracié, llavors aquesta (0 aquestes regions)

s'inclou a la RM?. Al conjunt dels 28 paisos de la UE, Eurostat identifica un total de 288 RM I'any

6 En el cas d’Espanya, serien 'equivalent de les provincies.
7 Aquestes aglomeracions es van identificar utilitzant I'Area Urbana Funcional (FUA, en les seves sigles en anglés)
elaborades per I'Urban Audit.
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2016 (213 RM en el cas de la UE-15). En el Mapa 1 es presenten aquestes RM i, com es pot

observar, es distribueixen per tots els paisos de la UE-28, si bé sembla existir una major

concentracio a I'area central de la UE.

Mapa 2. Identificacio de les RM de la UE-28, 2016
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Font: IERMB a partir de dades Eurostat.

Les 213 RM de la UE-15 concentren la major part de la poblacio, el PIB i I'ocupacio®.
Concretament, per I'any 2016° la poblacié que residia en aquestes RM és de 251 milions (62%
de la poblacié total de la UE-15). En termes de PIB, aquestes RM representen 9,4 bilions d’euros,
xifra que representa el 69% del total de la UE-15. Finalment pel que fa a I'ocupacio, a les RM hi
ha 120 milions de treballadors/ores que representen el 65% del total de la UE-15 (vegeu la Taula
2). En el conjunt de RM de la UE-15, focalitzarem I'estudi en les 25 RM amb més PIB: aguestes
concentren el 34% del PIB de la UE-15, el 28% de 'ocupacio perdo només el 25% de la poblacid,

valors que indicarien uns nivells de productivitat superiors als de la resta de RM europees (vegeu

8 Gairebé el 75% de la poblacié de la Uni6 Europea viu a les zones urbanes i s'espera que aquest percentatge augmenti
fins al 80% el 2050 (Eurostat).

® Malauradament, no ha estat possible disposar de dades homogénies més actuals degut a la manca de dades per les
regions de Franga, Polonia, Lituania i Paisos Baixos degut, en les tres primers paisos, a canvis en les definicions de les
NUTS i, en el quart pais, degut a un procés de revisi6 metodologica (per a més informacié consultar:
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/req_ecolO_esms.htm#stat pres1552386311173).
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la Taula 3). Entre les 25 RM amb més PIB, Londres i Paris son les RM amb més PIB, poblacié i

treballadors/ores amb uns valors que se situen a gran distancia de la resta de RM. Pel que fa a

la RM de Barcelona, tot i que se situa en una posicié capdavantera en termes de poblaci6 i

ocupacio, en termes de PIB esta més allunyada de les primeres posicions.

Taula 2. Poblacié, PIB i ocupacid, en valor absolut i en percentatge sobre la UE-15, 2016

Poblacié PIB  Ocupaci6 En % sobre la UE-15
(milers de (milions  (milers de
persones) d'euros) persones) Poblacié PIB Ocupacié
Regions metropolitanes 251.554 9.365.931 120.981 62 69 65
Regions no metropolitanes 154.889 4.279.827 65.223 38 31 35
UE-15 406.443 13.645.758 186.204 100 100 100

Font: IERMB a partir de dades d’Eurostat.

Taula 3. PIB, poblacié, i ocupacié de les principals RM de la UE-15, en valor absolut i en

percentatge sobre la UE-15, 2016

En % sobre la UE-15

PIB  Poblaci6 Ocupacié
(milions (milers de (milers de
Regié metropolitana d'euros) persones) persones) PIB Poblacié Ocupacio
Londres 818.154 15.376 8.538 6,0 3,8 4,6
Paris 683.962 12.135 6.282 5,0 3,0 3,4
Madrid 211.782 6.446 3.256 1,6 1,6 1,7
Mila 200.116 4.310 2.348 15 11 1,3
Munic 178.945 2.864 1.846 1,3 0,7 1,0
Berlin 173.394 5.176 2.591 1,3 1,3 1,4
Ruhr 160.478 5.114 2.394 1,2 1,3 1,3
Barcelona 157.402 5.454 2.539 1,2 1,3 1,4
Roma 156.983 4.347 2.120 1,2 1,1 1,1
Hamburg 154.308 3.263 1.841 1,1 0,8 1,0
Amsterdam 147.848 2.712 1.560 1,1 0,7 0,8
Estocolm 147.049 2.250 1.280 11 0,6 0,7
Stuttgart 145.103 2.747 1.612 1,1 0,7 0,9
Frankfurt 141.685 2.661 1.581 1,0 0,7 0,8
Dublin 133.198 2.036 966 1,0 0,5 0,5
Brussel-les 129.224 2.498 1.210 0,9 0,6 0,6
Viena 123.270 2.793 1.392 0,9 0,7 0,7
Copenhaguen 122.084 2.005 1.125 0,9 0,5 0,6
Manchester 101.020 3.284 1.483 0,7 0,8 0,8
Colonia 94.967 1.981 1.138 0,7 0,5 0,6
Marsella 93.903 3.082 1.262 0,7 0,8 0,7
Dusseldorf 85.628 1.545 978 0,6 0,4 0,5
Helsinki 84.256 1.629 865 0,6 0,4 0,5
Atenes 83.872 3.777 1.566 0,6 0,9 0,8
Lio 82.602 1.844 954 0,6 0,5 0,5
25 regions metropolitanes 4.611.236 101.328 52.725 33,8 24,9 28,3
Resta regions metropolitanes 4.754.695  150.226 68.255 34,8 37,0 36,7
Resta regions no metropolitanes  4.279.827  154.889 65.223 31,4 38,1 35,0
UE-15 13.645.758 406.443 186.204 100 100 100

Font: IERMB a partir de dades d’Eurostat.
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Un aspecte a destacar d’aquestes 25 RM és, a més de la seva importancia quantitativa, la
tendéncia mostrada a concentrar cada cop més poblacio i activitat econdmica en el conjunt dels
paisos de la Unio Europea (UE-28). Com es presenta a Figuls et al 2018, des de I'any 2000 el
pes de la poblacié, del PIB i 'ocupacié en les 25 RM més grans en termes econdmics ha anat
creixent, lentament pero significativament. L’excepcié és el PIB en que l'inici d’aquesta tendéncia

es dona en coincidéncia amb la gran recessié de 2008.

3.3 Especialitzaci6 i diversitat productiva

L’objectiu d’aquest apartat és analitzar I'especialitzaci6 i la diversitat productiva de les 25 RM

europees amb major nivell de PIB.

A continuacié, es mostra la poblaci6é ocupada per grans sectors d’activitat en valor absolut (vegeu
la Taula 4) i en percentatge sobre el total (Grafic 2). En general, el sector serveis és la principal
activitat economica de les RM (la majoria tenen un pes sobre el total del 80% o superior). Tot i
aquest predomini dels serveis, cal remarcar que algunes RM tenen un elevat pes de la industria
sobre el total de treballadors/ores, entre les quals destaca Stuttgart (25%), seguida de Mila,
Barcelona, Ruhr i Dusseldorf (al voltant del 15%). Cal tenir present que dintre del sector industrial
la majoria de treballadors/ores es dedica a les manufactures, només una petita part (que no
supera un pes superior al 2%) es dedica a la indUstria extractiva i energia.

El sector serveis es pot subdividir en tres grans tipus d’activitat: 1) comerg a I'engros i al detall,
transport; activitats d'allotjament i servei de menjar; informacidé i comunicacid; 2) activitats
financeres i d’assegurances; activitats immobiliaries; activitats professionals, cientifiques i
técniques; activitats de servei administratiu i de suport; i 3) administracié publica i defensa,
seguretat social obligatoria; educacio; activitats de salut humana i treball social; arts,
entreteniment i esbarjo, reparacié de béns domestics i altres serveis. Si bé en la majoria de RM
aguestes tres activitats tenen un pes relativament semblant entre ells, sempre n’hi ha algun que
destaca per sobre dels altres. La RM de Barcelona (juntament amb Atenes, Dublin i Madrid)
forma part del grup de regions en les que el comerg a I'engros i al detall, (...) és la principal
activitat amb un pes sobre el total de treballadors/ores superior al 30%. Per tant, no forma part
del grup de RM on la principal activitat son les activitats financeres i d’assegurances, (...), com
ara Londres, Amsterdam, Brussel-les, Frankfurt i Paris (amb un pes superior al 25%). Ni tampoc
de les regions on la principal activitat és I'administracié publica i defensa (...) com ara Marsella,
Copenhaguen, Berlin i Roma (amb un pes dels treballadors/ores superior al 35%). En resum, la
RM de Barcelona destaca per la seva activitat industrial i per un relativament elevat pes en
activitats de serveis de poc valor afegit com és el comerg a I'engros i al detall, (...) en comparacié

altres regions europees.

32



Taula 4. Ocupacio per sector d’activitat de les principals RM de la UE-15, en milers de persones, 2016

Activitats
Agricultura, Industria Comerg a financeres i Administracio
ramaderia i extractiva i I'engrosial d'asseguranc publica i
Regi6 Metropolitana pesca Indidstria  Manufactura energia Construccio Serveis detall, (...). es, (...) defensa (...) Total
Londres 30 373 309 64 608 7.527 2.698 2.484 2.345 8.538
Paris 12 396 330 66 315 5.559 1.949 1.670 1.940 6.282
Madrid 4 227 194 33 147 2.879 1.107 741 1.031 3.256
Mila 7 352 326 26 118 1.871 720 562 589 2.348
Munic 12 226 210 15 74 1.533 545 457 532 1.846
Berlin 18 224 193 31 143 2.206 693 542 972 2.591
Ruhr 9 350 298 52 128 1.907 627 447 834 2.394
Barcelona 12 379 353 26 118 2.030 844 472 714 2.539
Roma 16 115 87 28 110 1.880 647 439 794 2.120
Hamburg 20 214 193 21 83 1.525 585 409 531 1.841
Amsterdam 25 101 89 12 61 1.373 502 444 427 1.560
Estocolm 4 78 65 13 84 1.114 400 297 417 1.280
Stuttgart 10 404 388 16 79 1.119 379 325 416 1.612
Frankfurt 7 193 176 17 75 1.306 479 428 398 1.581
Dublin 13 90 80 9 51 813 343 192 278 966
Brussel-les 4 80 68 12 47 1.079 322 338 420 1.210
Viena 18 121 102 19 80 1.173 449 295 428 1.392
Copenhaguen 3 74 69 5 49 999 359 217 423 1.125
Manchester 7 158 141 17 97 1.221 460 327 434 1.483
Colonia 3 135 115 20 45 955 326 271 357 1.138
Marsella 19 92 76 16 82 1.069 332 240 497 1.262
Disseldorf 4 134 120 14 36 804 297 238 269 978
Heélsinki 7 85 76 9 65 709 260 178 270 865
Atenes 14 144 132 11 66 1.343 590 242 510 1.566
Li6 8 96 85 11 56 794 262 225 307 954
25 regions metropolitanes 285 4.839 4.275 564 2.814 44.787 16.176 12.480 16.131 52.725
Resta regions metropolitanes 1.462 9.530 8.718 812 4.101 53.162 18.912 12.045 22.205 68.255
Resta regions no metropolitanes 3.431 10.785 9.937 849 4.481 46.526 17.207 8.843 20.475 65.223
Total UE-15 5.178 25.155 22.930 2.225 11.396 144.475 52.295 33.368 58.812 186.204

Font: IERMB a partir de dades d’Eurostat.
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Grafic 2. Ocupacio per sector d’activitat de les principals RM de la UE-15, en % sobre el total,
2016
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Font: IERMB a partir de dades d’Eurostat.

Per analitzar I'especialitzacié territorial de les RM de la UE-15 es compara I'especialitzacio
relativa de cada RM, és a dir, es compara I'especialitzacié productiva de cadascuna de les RM
respecte a un ambit de referéncia, que en aquest cas sera la UE-15 i el conjunt format per les 25
RM amb més PIB. D’aquesta manera es podra observar si, per una banda, I'especialitzacié de
les RM es diferencia de la del conjunt dels seus paisos i si, d’altra banda, I'especialitzacio de les
RM es diferencia de la resta de RM. La metodologia i els resultats detallats es presenten a
Galletto et al 2019 i aqui es presenta una sintesi dels resultats. Aquesta analisi es resumeix en
el Grafic 3, on cal destacar:
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Grafic 3

1) I'especialitzacié relativa en industria mostra una major variabilitat entre les 25 RM en

comparacio a la menor variabilitat de I'especialitzacio relativa en serveis;

2) totes les grans RM europees estan especialitzades en serveis en comparacio als
paisos de la UE-15, amb l'Unica excepcid de Stuttgart, que esta relativament

especialitzada en indUstria;

3) totes les RM estan menys especialitzades en industria que el conjunt de paisos UE-
15, perd amb 5 excepcions significatives entre les quals es troba la RM de Barcelona.
Aquest fet mostra una diferencia destacada respecte la majoria de grans RM europees
gue cal tenir en compte en plantejar escenaris de futur per I'area metropolitana de

Barcelona.

. Especialitzacio productiva de les 25 RM amb més PIB respecte la UE-15 (UE-15=1) i

respecte la resta de RM amb més PIB (resta regions=1) per la industria i els serveis, 2016
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En relacié a la diversitat, a partir del Grafic 4, podem dir sintéticament que a les grans RM

europee

manera

s es dona una lleu relacio positiva entre especialitzacid en inddstria i diversitat, de

gue la RM de Barcelona es troba a la banda alta en termes de diversitat. En principi, una

diversitat relativa elevada pot ser positiva en la mesura que afavoreix una major resiliencia en

'economia davant a possibles xocs negatius sectorials.
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Grafic 4. Relacié entre I'especialitzacié (en industria respecte la UE-15) i la diversitat (inversa de
Theil), 25 RM amb més PIB, 2016
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3.4 Evolucid6 del patr6 de distribucié de la poblacio

L’objectiu d’aquest apartat és analitzar els patrons de creixement espacial de les grans RM
europees en les darreres décades. Per portar a terme aquesta analisi s’utilitzen una série de
bases de dades espacials, algunes molt recents, que a partir d'informacio censal, cadastral i
satel-litaria permeten fer el seguiment de la distribucio de la poblacié, de la superficie construida
i altres variables. Es tracta d’'una analisi que parteix dels resultats identificats en Galletto et al
2019, i que pel seu interés es comenten de manera molt sintética en aquest apartat. En la figura
seglent es mostra la superposicié de les RM amb la distribucié de la poblacié el darrer any
disponible (2015).
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Figura 2. Distribucié de la poblacié a Europa a les RM seleccionades per I'any 2015
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Font: IERMB a partir de GHS-POP (European Commission, Joint Research Centre; Columbia University, Center for
International Earth Science Information Network, 2015) i Eurostat.

Un primer resultat que cal destacar és que la poblacié es concentra cada cop més en les grans
RM en relacié a la poblacio total de cada pais, les RM cada cop s6n més importants. Ara bé, com
es pot observar en el grafic segiient, aquests creixements en els pesos es van frenant, el que pot
ser indicatiu de I'aparicié d’efectes de saturacio.
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Grafic 5. Creixement del pes de la poblacié de cada RM sobre la poblacié total del seu pais,
1975-1990, 1990-2000, 2000-2015*.
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Font: IERMB a partir de GHS-POP (European Commission, Joint Research Centre; Columbia University, Center for
International Earth Science Information Network, 2015) i Eurostat.

El resultat d’aquest creixement concentrat és evident en la Figura 3, on es presenta la distribucio
de la poblacié a Europa en cel-les espacials de 5 km2. Destaquen clarament les puntes més
elevades que corresponen a les grans metropolis europees. En el cas d’Espanya, i de la
peninsula ibérica en general, la concentracid de la poblacié en les ciutats és encara més

destacada, sobretot si es compara amb les regions del centre d’Europa.
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International Earth Science Information Network, 2015) i Eurostat.

Un segon resultat destacat fa referéncia al canvi en el patré d’assentament de la poblacio al llarg
del periode 1975-2015. En la Figura 4 es mostra la variacié de la poblacié a Europa en les
mateixes cel-les de 5 km? al llarg del periode 1975-2015. El color marré representa els increments
de poblacié positius i el gris les cel-les on s’ha perdut poblacio, sent I'algada de les barres
proporcionals a la poblacié resident en la cel-la 'any 2015. Clarament es pot apreciar un patré
en el que els centres de les metropolis guanyen més poblacio (en termes absoluts) que el seu
entorn, envoltades per marrons més clars, indicant que guanyen poblacio, si bé no tanta com els
centres, mentre que a les cel-les allunyades dels centres predominen el color gris, indicant que
han perdut poblaci6 (en termes absoluts). El cas de les ciutats italianes és, en canvi, el contrari

del que apareix a la majoria de grans ciutats europees i és semblant al que passa al Pais Basc.
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Figura 4. Variaci6 de la poblacié a Europa, cel-les de 5 km?; 1975-2015
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Nota: I'algada de les barres representa la poblacio de cada cel-la a I'any 2015.

Font: IERMB a partir de GHS-POP (European Commission, Joint Research Centre; Columbia University, Center for

International Earth Science Information Network, 2015) i Eurostat.
Donat que es disposa de dades de 4 moments en el temps (1975, 1990, 2000, 2015), és
interessant comprovar com ha evolucionat el patré d’assentament de la poblacié. Per aixo
realitzem la mateixa analisi que es mostra en la Figura 4 pero pels dos subperiodes de 1975-
1990 i 2000-2015, com es mostra en les figures segients. Si es comparen detalladament les dos
figures es pot apreciar que en les dos els creixements més grans de poblaci6 es registren en les
grans aglomeracions, la diferéncia és que en la imatge de 2000-2015, el creixement de la
poblacio als centres de les grans metropolis és més intens (amb les excepcions de les ciutats
italianes, principalment). Aquest clarament és el cas de les aglomeracions urbanes de Londres,
Paris, Barcelona i Madrid.
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Figura 5.Variacié de la poblacié a Europa, cel-les de 5 km?; 1975-1990
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Nota: I'algada de les barres representa la poblacio de cada cel-la a I'any 1990.

Font: IERMB a partir de GHS-POP (European Commission, Joint Research Centre; Columbia University, Center for

International Earth Science Information Network, 2015) i Eurostat.

Figura 6. Variaci6 de la poblacié a Europa, cel-les de 5 km?; 2000-2015
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Font: IERMB a partir de GHS-POP (European Commission, Joint Research Centre; Columbia University, Center for

International Earth Science Information Network, 2015) i Eurostat.
Tal com es desenvolupa a Galletto et 2019, una forma més analitica per analitzar si el creixement
de la poblacié es produeix de forma concentrada o uniforme amb les dades disponibles és a
través de la desviacié estandard de la poblacié en cadascun dels punts (pixels, utilitzant la
maxima resolucié disponible de 250m? cada pixel) que formen una RM, de manera que si aquesta

desviacié estandard creix, es dedueix que el creixement espacial de la poblaci6 no és
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territorialment uniforme. En els grafics segiients es mostra el creixement de la poblacié en les

RM i el creixement de la desviacio estandard de la poblacié en els periodes 1975-1990, 1990-
2000 i 2000-2015.

En el primer periode (1975-1990), destaca que la major part de punts (RM) se situen en el segon
guadrant, corresponent a casos en que la poblacio en la RM creix, pero la variancia decreix
(vegeu el Grafic 6). La interpretacié d’aquest fet és que el creixement de la poblacié a la RM es
produeix de manera que redueix la concentracio espacial de la mateixa. En relacié al Grafic 5, la
poblacié a l'interior de cada pais es concentra de manera creixent en les RM, pero a l'interior
d’aquestes ho fa d’'una manera que no augmenta la concentracié. Aquest seria el cas per

exemple de la RM de Madrid.

Ara bé, es pot observar que hi ha dos excepcions importants degut al pes de la seva poblacio,
Londres i Paris, on el creixement de la poblacid coincideix amb un augment de la concentracio
espacial; la mateixa situacié es dona a altres RM com Barcelona pero no a Madrid, el que

reflecteix un patrd de creixement diferent de la RM de Barcelona respecte al de la RM de Madrid.

Grafic 6. Creixement de la poblacio i creixement de la desviacié estandard de la densitat de la
poblacié, 1975-1990
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Font: IERMB a partir de GSH-POP (European Commission, Joint Research Centre; Columbia University, Center for
International Earth Science Information Network, 2015).

En el periode seglient (1990-2000) el patré canvia clarament, com es pot observar en el Grafic

7. La major part de punts es situen al primer quadrant, el que vol dir que el creixement de la
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poblacié coincideix amb un augment de la variancia, és a dir, la diferéncia en les densitats de les
cel-les a linterior de cada RM augmenta, de manera que el creixement de la poblacié no és
uniforme en la RM. En conjunt, a diferéncia del periode anterior, s’observa que es configura una

relacio positiva entre el creixement de la poblacié i el creixement de la desigualtat en la distribucio

de la poblacio a les RM analitzades (vegeu el Grafic 7).

Grafic 7. Creixement de la poblaci6 i creixement de la desviacié estandard de la densitat de la
poblacio, 1990-2000
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Nota: la dimensi6 de la rodona representa la poblacié de I'any 1990 de la respectiva RM. Taxes de creixement
anualitzades.

Font: IERMB a partir de GSH-POP (European Commission, Joint Research Centre; Columbia University, Center for
International Earth Science Information Network, 2015).

Finalment, en el periode més recent del que es disposa de dades, corresponent als anys 2000-
2015, es pot observar com aquesta relacid positiva que es comengava a configurar en el periode
anterior es dibuixa ara amb més claredat, amb un augment de la pendent en els punts,
evidenciant que el creixement de la poblacié a les RM més importants d’Europa es produeix en

unes zones determinades i no en el conjunt de la superficie de la RM (vegeu el Grafic 8).
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Grafic 8. Creixement de la poblacio i creixement de la desviacié estandard de la densitat de la
poblacio, 2000-2015

London

55 Kobenhavn

Bruxelles / Bri
Stockholm
tinc|
Dublin

Helsinki

Wien
Manchester

1 Lyon

Frankfurtam Main
Hamburg - Paris

K&l Madrid

0,5

Berlin Marseille

Barcelona

Athina
Amsterdam

Diisseldorf Milano

0,5

Creixement de la desviacio estandard de la densitat de la poblacio

-1 Creixement de la poblacid

Nota: la dimensié de la rodona representa la poblacié de I'any 2000 de la respectiva RM. Taxes de creixement
anualitzades.

Font: IERMB a partir de GSH-POP (European Commission, Joint Research Centre; Columbia University, Center for
International Earth Science Information Network, 2015).

L’evolucié de la relacio entre el creixement de la poblacié i el creixement de la seva concentracio
al llarg dels 40 anys de 1975 a 2015 permet observar dos patrons diferents de localitzacio de la
poblacié. En els dos patrons identificats s'observa un augment en el pes de les RM en el conjunt
de la poblacié de cada pais. La diferéncia entre els dos patrons de localitzacié és que en el primer
cas (1975-2000) el creixement de la poblacié no fa augmentar les diferéncies en la densitat
poblacional, mentre que a partir de llavors (de 2000 a 2015), el creixement de la poblacié si que
augmenta les diferéncies en la densitat a I'interior de les RM. Aquest patré de localitzacié diferent
és molt significatiu i pot correspondre a canvis en el model de desenvolupament econdomic

existent en cada época (vegeu el capitol 2 i Trullén et al 2013).

Recordem que durant aquests anys es passa del model d’especialitzacio flexible, en que la forma
eficient de produir deixa de ser la gran empresa integrada verticalment per passar a ser el clister
o districte industrial, format per multitud de pimes que s6n molt més flexibles i capaces d’adaptar-
se als canvis de la demanda, cap a models propis de I'economia del coneixement, en els que el
més rellevant no és que es produeix sind com es produeix, on el coneixement passa a ser el
factor productiu clau. | el coneixement, com €s conegut, presenta rendiments creixents a escala,

que estimulen I'aparicié d’economies d’aglomeracio i la concentracié de I'activitat econdmica
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(Trullén 2001; Romer 1986, 1990; Florida 2002). Aquesta evolucié en la forma de produir podria
explicar el desenvolupament d’aquest segon patrd de creixement més concentrat espacialment,

tant a escala regional com a linterior d’aquestes, i que els grafics aqui presentats estarien

reflectint.

La tendéncia cap a I'aglomeraci6 en les RM de manera no uniforme sin6 especialment en les
zones més denses (i que se suposa amb millor accessibilitat als centres de treball i estudi, als
centres de consum i als centres d’oci) es pot pensar que és un patré d’assentament més eficient,

gue permet planificar xarxes de transport i mobilitat i de serveis publics (educacié, sanitat,..).

Evolucié de la relaci6 entre superficie construidai localitzacié de la poblacié

Aquesta tendéncia a I'aglomeracio també es pot observar a partir de la superficie construida. Per
abordar aquesta questié disposem de la base de dades GHS-BU que identifica I'extensio fisica
dels assentaments humans i que es denomina “area construida”. Concretament, aquesta base
de dades permet distingir la superficie construida (en pixels equivalents a 40 m?) identificada en
cada observaci6é temporal de 1975, 1990, 2000 i 2015, de manera que es pot quantificar
'increment de I'area construida entre els diferents anys (la base de dades no permet, dbviament,
diferenciar els usos -residencials, industrials, etc.- d’aquesta superficie).

Combinant les dos bases de dades, la de poblaci6 i la de superficie construida es pot calcular
lindicador conegut com “coeficient d’expansié urbana” consistent en el quocient entre el
creixement de la superficie urbana i el creixement de la poblacié resident en aquesta superficie.
Si el valor del coeficient en un periode de temps determinat és major (menor) de la unitat, vol dir
que el creixement de la superficie construida ha estar superior (menor) que el creixement de la

poblacié, de manera que la densitat de la poblacié s’ha reduit (augmentat).

En el Grafic 9 es mostra aquest quocient per les RM analitzades pels periodes de 1975-1990,
1990-2000 i 2000-2015. Es interessant destacar dos resultats. En primer lloc, en la major part de
les grans RM europees el coeficient decreix successivament en els tres talls temporals pels que
es disposa de dades; és a dir, 'expansié urbana tendeix a reduir-se i la densitat de la poblacié a
augmentar en la majoria de RM. En segon lloc, en les dos RM espanyoles de Madrid i Barcelona
també es dona clarament aquesta tendéncia, especialment a Barcelona, on es passa d’'una

expansio urbana al periode 1975-1990 a una densificacié al darrer periode de 2000-2015.
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Grafic 9. Coeficient d’expansié urbana, 2000-2014
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Nota: Un coeficient major (menor) de la unitat, significa que el creixement de la superficie construida ha estar superior
(menor) que el creixement de la poblacio, de manera que la densitat de la poblacié s’ha reduit (augmentat).
Font: IERMB a partir de GHS-BU (Pesaresi et al 2015).

En termes de prospectiva es pot pensar que si en el futur previsible el coneixement i la innovacio,
que tendeixen a la generacio d’economies d’aglomeracio, continuen sent els factors competitius
claus en I'economia, llavors es pot anticipar que aquest patré de “concentracié concentrada”
continuara desenvolupant-se en els propers anys, a totes les grans RM europees i també a la

RM de Barcelona.

D’altra banda, cal destacar la recent publicacido de I'estudi ja citat en el capitol 1 sobre la
concentracié de llocs de treball a les principals metropolis dels EUA (94 MSA que representen el
66% de tots els llocs de treball del pais) en el periode 2004-2015 (el ja citat de Shearer et al
2019). Utilitzant dades i metodologies completament diferents a les aqui utilitzades, s’arriba a
conclusions molt semblants: la concentracio de llocs de treball en les regions metropolitanes
respecte el conjunt del pais augmenta i, a l'interior d’aquestes, la concentracio i densificacio dels
llocs de treball també augmenta; aquest resultat és especialment significatiu en el reduit nombre
de regions metropolitanes més poblades i més denses. A més, el fet de disposar de dades de
llocs de treball permet també identificar que la tendéncia a la densificaci6 és diferent segons el

sector d’'activitat: els sectors que més tendeixen a la concentracié son els de les TIC, el comerg
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al detall, I'oci, les seus d’empreses i la sanitat; en canvi, els sectors que mostren una menor

tendéncia a la concentracié son els de la industria i la logistica (resultats que, de fet, s6n bastant

esperables).

Malauradament, ni per Espanya ni per Europa (ni per 'ambit de '’AMB) disposem d’informacié
precisa de localitzacié de llocs de treball per fer una analisi semblant, només s’ha pogut fer
'analisi per la densitat de poblacié. No obstant aix0 , com acabem de veure, també apunta
significativament a una major concentracio en les regions metropolitanes i una major densificacié
de la poblacid en només determinades zones d’aquestes arees metropolitanes. Aquesta
tendéncia de llarg termini, que també es dona a Barcelona, considerem que és clau i que s’hauria

de considerar en I'elaboracio de qualsevol Pla urbanistic d’abast metropolita.
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4 Les macromagnituds de I'economia metropolitana

En aquest capitol s’analitzen les principals macromagnituds de I'economia metropolitana en
termes de PIB, treballadors/ores i productivitat. Concretament, en el primer apartat, a mode
d’introduccio, es presta atencié a les principals macromagnituds de I’AMB: poblacio, PIB i
ocupacio. En el seglient apartat es tracta I'evolucié del PIB i la seva estructura productiva. A
continuacio, en el tercer apartat s’aborda I'evolucié de I'ocupacié i dels principals sectors
d’activitat. Finalment en el quart i darrer apartat s’analitza la relacié entre el PIB i 'ocupacio, és

a dir, la productivitat i com ha evolucionat per sectors d’activitat econdmica al llarg del temps.

Cal recordar que la productivitat és potser un dels indicadors economics més rellevants,
especialment la productivitat del factor treball, ja que en informar sobre la quantitat de producte
obtingut per treballador, dona informacié sobre el grau d’eficiencia d’'una economia. En
consequencia, la seva evolucié esta intimament relacionada amb la capacitat de 'economia per

millorar la qualitat de vida dels seus treballadors/ores i del conjunt de ciutadans.
4.1 Principals macromagnituds: poblacid, PIB i ocupacio

L’ambit format pels municipis de 'AMB constitueix la principal aglomeracié i motor economic de
Catalunya, ja que concentra el gruix de la poblacid, el PIB i els treballadors/ores. L’any 2018 la
poblacié del conjunt de municipis que formen part de 'AMB és de 3.260.268 persones, el PIB
assoleix un valor de 124.687 milions d’euros i el nombre de treballadors/ores afiliats/ades se situa
en els 1,7 milions. Tot i que 'AMB representa només el 43% de la poblacié de Catalunya, el seu
pes en termes de PIB i de nombre de treballadors/ores és més elevat, ja que representa la meitat

del PIB i de I'ocupaci6 de Catalunya (51% i 52%, respectivament) (vegeu la Taula 5).

A linterior de 'AMB, el municipi de Barcelona i la resta de 'AMB concentren, cada un, la meitat
de la poblacié de I'AMB i representen el mateix percentatge de la poblacié sobre el total de
Catalunya (21% i 22%, respectivament). Ara bé, pel que fa al PIB i a 'ocupacio es trenca aquesta
simetria a I'interior de ’AMB. Concretament el municipi de Barcelona concentra el major pes del
PIB i de I'ocupacio de Catalunya (33% i 34%, respectivament) mentre que el pes de la resta de

I'’AMB és relativament inferior (18% i 19%, respectivament).

Per analitzar la totalitat de I'ambit funcional de Barcelona, que abasta més dels 36 municipis de
I'AMB, cal centrar-se en la RMB. El conjunt de la regié metropolitana I'any 2018 té 5.106.916
habitants i el nombre de treballadors/ores assoleix 2.323.926 persones. Si bé no hi ha dades
disponibles sobre el PIB de la RMB, es pot observar com el pes de la poblacié i 'ocupacié sobre

el total de Catalunya no difereixen tant, ja que representen el 67% i 71% del total de Catalunya.
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Taula 5. Poblacio, PIB (en milions d’euros) i treballadors/ores afiliats a la Seguretat Social (RGSS
i autonoms) de I'AMB i altres ambits de Catalunya, en valor absolut i en percentatge sobre
Catalunya, 2018

En % sobre el total de Catalunya

Ambit Poblacié PIB Treballadors Poblacié PIB Treballadors
Barcelona 1.620.343 81.291 1.088.117 21 34 33
Resta AMB 1.639.925 43.396 611.327 22 18 19
AMB 3.260.268 124.687 1.699.444 43 51 52
Resta RMB 1.846.648 624.482 24 19
RMB 5.106.916 2.323.926 67 71
Resta Catalunya 2.493.149 940.952 33 29
Catalunya 7.600.065 242.313 3.264.878 100 100 100

Font: Idescat, IERMB i Oficina Municipal de Dades (Aj. Barcelona) i Ministerio de Empleo y Seguridad Social..

4.2 Producte Interior Brut: evolucio i principals sectors d’activitat

L’objectiu d’aquest apartat és analitzar, en primer lloc, quina ha estat I'evolucié del PIB a 'AMB.
Després, en segon lloc, s’estudia quina és I'estructura productiva en termes de VAB per sectors

d’activitat i la seva evoluci6 en el temps.
Evolucié del PIB

L’any 2018 la taxa de variacio interanual en volum del PIB als municipis de ’'AMB ha estat del
2,5%, una taxa superior a la de la UE-28 (2%), practicament igual a la de Barcelona (2,5%) i a la
de Catalunya i Espanya (2,6% ambd@s), i inferior a la de la resta de 'AMB (2,9%). Pel que fa a
la seva evolucio, cal destacar que tots els ambits han encadenat cinc anys de creixement positiu
(del 2014 al 208), si bé cada any amb un ritme menor (vegeu el Grafic 10).
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Grafic 10. Taxes de variacié en volum de Barcelona, la resta de I'AMB, I'AMB, Catalunya,
Espanya i UE-28; 2011-2018
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Font: Idescat i Eurostat.

Aquest creixement sostingut de la taxa de variacié en volum del PIB de 'AMB dels ultims anys
ha permés que el valor del PIB de ’AMB (en termes corrents) hagi superat amb escreix els nivells
del 2013. EI PIB de 'AMB ha passat d’un valor de 107.397 milions d’euros I'any 2010 als 124.687
milions d’euros I'any 2018 (creixement anual de I'1,9%) (vegeu el Grafic 11). Si s’analitza el que
ha passat a l'interior de 'AMB, s’observa que entre el 2010 i el 2018 la resta de 'AMB ha
augmentat el valor del PIB a un ritme superior al municipi de Barcelona. Mentre Barcelona ha
passat d’'un PIB de 71.783 milions d’euros I'any 2010 als 81.291 milions d’euros I'any 2018
(creixement anual de I'1,6%), la resta de 'AMB ha passat dels 35.633 milions d’euros I'any 2010
als 43.396 milions d’euros I'any 2018 (creixement anual del 2,5%). Tot i que la resta de 'AMB ha
crescut a un ritme superior al de Barcelona, cal tenir present que homés representa un ter¢ del

PIB de I'AMB, si bé el seu pes sobre el total ha passat del 33% al 35% aquests Ultims anys.
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Grafic 11. PIB de Barcelona, la resta de 'AMB i 'AMB, en milions d'euros, 2010-2018
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Font: IERMB i Oficina Municipal de Dades (Ajuntament de Barcelona).

Evolucio de I’estructura productiva

Pel que fa a la composicié del VAB per grans sectors d’activitat, els serveis sén la principal
activitat econdmica dels municipis de ’AMB i de Catalunya, ja que aporten el major percentatge
del VAB: 84% i 73%, respectivament, I'any 2018 (vegeu el Grafic 12). Dins 'AMB, a Barcelona el
sector serveis encara és més important ja que representa el 90% del VAB, mentre a la resta de
I'AMB té un pes similar al de Catalunya (73%). El segon sector en importancia, perd a molta
distancia, és la industria, que és especialment rellevant a la resta de 'AMB (20% del VAB) i al
conjunt de Catalunya (21%). En canvi, a Barcelona el seu pes sobre el VAB total és
significativament més baix (7%). El sector de la construcci6 i I'agricultura aporten relativament
poc al VAB total.

Pel que fa a la seva evoluci6 entre el 2010 i el 2018, el fet més destacable és 'augment de la
terciaritzacio a tots els ambits, en especial a Barcelona. Mentre que el pes de la indlstria sobre
el VAB total ha disminuit al voltant d’un punt percentual a Barcelona i a la resta de 'AMB, si bé

en el conjunt de Catalunya ha augmentat un punt percentual.
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Grafic 12. VAB per grans sectors d’activitat a Barcelona, la resta de 'AMB, 'AMB i Catalunya, en

% sobre el total; 2010 i 2018
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Nota: Dades de 2018 s6n provisionals. PIB base 2010.

Font: Les dades de Barcelona i 'AMB sén de IERMB i Oficina Municipal de Dades (Ajuntament de Barcelona), i les

dades de Catalunya s6n de I'ldescat.
Donat que els serveis son el principal sector d’activitat de 'AMB (95.910 milions d’euros I'any
2018) és interessant desagregar aquest sector en 7 branques o activitats. La principal activitat
de serveis a 'AMB soén les activitats de comerg, transport i hostaleria, amb un VAB de 31.333
milions d’euros i un pes sobre el VAB total del 27%. Les activitats d’administracié publica,
educacio, sanitat i serveis socials (17.474 milions d’euros) son la segona branca més important
amb un pes sobre el total del VAB del 15%. En tercer i quart lloc, amb uns valors semblants,
destaquen les activitats professionals, cientifiques i administratives (14.962 milions d’euros i un
pes sobre el VAB total del 13%) i les activitats immobiliaries (14.173 milions d’euros i un pes
sobre el VAB total del 12%). En cinquena posicié destaca la informacié i comunicacions amb
8.043 milions d’euros i un pes sobre el VAB total del 7%. Les dues activitats restants (activitats
financeres i d'assegurances, i activitats artistiques, recreatives i altres serveis) tenen un pes
sobre el total inferior al 5%. Finalment, pel que fa a la indUstria cal destacar que la major part del

VAB fa referéncia a la inddstria manufacturera (vegeu la Taula 6).
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Taula 6. VAB per 10 sectors d’activitat a Barcelona, la resta de 'AMB, 'AMB i Catalunya, en

milions d'euros, preus corrents, 2018

Barcelona Resta AMB AMB  Catalunya
Agricultura, ram. silvicultura i pesca 43 104 147 2.196
Industria 5.121 8.009 13.130 45.889
Industria manufacturera 3.186 7.382 10.568 39.150
Construccio 2.417 2.478 4.895 11.863
Serveis 66.796 29.114 95.910 161.755
Comerc, transport i hostaleria 19.680 11.653 31.333 56.983
Informacié i comunicacions 6.464 1.579 8.043 9.406
Activitats financeres i d'assegurances 3.212 1.924 5.136 7.506
Activitats immobiliaries 10.469 3.704 14173 24.735
Activitats professionals, cientifiques i
administratives 10.723 4.239 14.962 22.643
Administracié publica, educacié, sanitat i
serveis socials 12.622 4.852 17.474 31.530
Activitats artistiques, recreatives i altres
serveis 3.627 1.161 4.788 8.951
Valor Afegit Brut (VAB) 74.377 39.704 114.081 221.702
Impostos 6.915 3.691 10.606 20.611
PIB 81.291 43.396 124.687 242.313

Nota: Dades de 2018 s6n provisionals. PIB base 2010.

Font: Idescat, IERMB i Oficina Municipal de Dades (Aj. Barcelona).

Pel que fa a I'evolucié del VAB en percentatge sobre el total entre el 2010 i el 2018 el principal

canvi és 'augment del sector serveis en tots els ambits de ’AMB. Aquest augment no es produeix

de forma generalitzada per totes les branques o activitats. Si bé la majoria d’activitats de serveis

augmenten el seu pes hi ha tres branques que han disminuit al voltant d’'un punt percentual o

menys el seu pes: les activitats financeres i d'assegurances, 'administracié publica, educacio,

sanitat i serveis socials i finalment les activitats artistiques, recreatives i altres serveis (vegeu el

Grafic 13).
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Grafic 13. VAB per 10 sectors d’activitat a Barcelona, la resta de 'AMB, 'AMB i Catalunya, en %
sobre el total; 2010 i 2018
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Font: Les dades de Barcelona i 'AMB s6n de IERMB i Oficina Municipal de Dades (Ajuntament de Barcelona), i les

dades de Catalunya s6n de I'ldescat.
A continuacié s’analitza el VAB de 'AMB per grans sectors d’activitat en taxes de variacié (en
euros constants del 2010). La taxa de creixement del VAB industrial 'any 2018 s’ha estancat si
bé s’ha mantingut en nivells superiors al 2% des del 2014 (I'inici de la recuperacid) fins I'any
2017, amb un maxim del 5,7% I'any 2015. Cal destacar també que el creixement del VAB
industrial des de la recuperacio fins el 2017 ha estat superior al creixement del PIB de 'AMB. El
sector de la construccio és el que presenta un comportament més variable amb grans caigudes
del VAB durant la crisi i un gran creixement del VAB durant el periode de recuperacié economica.
Finalment el sector serveis segueix una evolucié molt semblant a la del PIB de 'AMB (vegeu el
Grafic 14).

54



Grafic 14. PIB i VAB per grans sectors a I’AMB, variaci6 interanual en %, base 2010, 2011-2018
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Font: IERMB a partir de I'Oficina Municipal de Dades. Ajuntament de Barcelona.

Finalment s’analitza I'evolucié entre 2010 i 2018 del VAB per sectors de 'AMB en taxes de
variacio (en euros del 2010). En primer lloc cal destacar que el PIB s’ha incrementat un 11,7% si
bé no tots els sectors han seguit la mateixa evolucié. Els sectors que han liderat la recuperacio
economica han estat tres: la informaci6 i comunicacions (44,4%), les activitats professionals,
cientifiques i administratives (36,7%) i les activitats immobiliaries (26,1%). La resta d’activitats de
serveis (comercg, transport i hostaleria; administracié publica, educacio, sanitat i serveis socials i
activitats artistiques, recreatives i altres serveis) han crescut per sota el conjunt del sector serveis
(15,9%). La indastria ha experimentat un creixement molt moderat (2,7%), mentre que la
construccio i les activitats financeres i d'assegurances son les que més han disminuit (22,2% i
27,6% respectivament) (vegeu el Grafic 15).
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Grafic 15. Evolucié del VAB per 10 sectors a 'AMB, taxes de variacid, en euros del 2010, 2010-

2018
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Font: Les dades de Barcelona i I'AMB s6n de IERMB i Oficina Municipal de Dades (Ajuntament de Barcelona).
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4.3 Ocupacio: evolucio i principals sectors d’activitat

L’objectiu d’aquest apartat és veure quina ha estat I'evolucié de I'ocupacio de ’AMB durant I'Gltim
any (curt termini) pero també dels Ultims anys des de la crisi economica (mitja termini). Es para
especial atencié en quins sén els sectors econdomics més importants de ’AMB i quina evolucié
han tingut, és a dir, quins son els sectors creadors d’ocupacid i quins son els destructors
d’ocupacio. Per acabar s’analitza quina ha estat I'evolucié de I'ocupacio en els darrers quaranta

anys i com han afectat les diferents crisis economiques a I'ocupacio.
Evolucié de I'ocupacio a curt i mitja termini®

Entre 'any 2017 i el 2018 s’han creat a 'AMB més de 50.000 llocs de treball, que en termes
percentuals representa un creixement interanual del 3,1%. Aquest creixement és superior al de
la resta de 'AMB (2,9%), practicament igual al de Catalunya (3,2%), pero inferior al de Barcelona
(3,3%) i al de la resta de la RMB (3,8%). Pel que fa a la seva evolucié cal destacar que tots els
ambits han encadenat cinc anys de creixement positiu (del 2014 al 2018), si bé el ritme de

creixement del 2018 no és tant alt com en anys anteriors (vegeu el Grafic 16).

Grafic 16. Afiliats/ades a la Seguretat Social (RGSS+autonoms) a Barcelona, resta AMB, AMB,
Resta RMB i Catalunya, taxes de creixement interanual, 2007-2018
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Font: Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Aquest creixement sostingut de I'ocupacié a I’AMB dels ultims anys ha permés que el nombre de

treballadors/ores hagi superat els valors anteriors a la crisi economica. El nombre de

10 per analitzar I'evolucié de I'ocupacio utilitzem els afiliats/ades a la Seguretat Social (Regim general i autbnoms) que
permet fer un seguiment de I'ocupacio en els ambits territorials subprovincials.
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treballadors/ores ha passat dels 1.656.951 afiliats/ades I'any 2007 als 1.699.444 afiliats/ades
I'any 2018 (creixement anual de I'0,2%) (vegeu el Grafic 17). Si s’analitza el que ha passat a
l'interior de '’AMB, s’observa que entre el 2007 i el 2018 la resta de ’AMB ha augmentat el nombre
de treballadors/ores a un ritme superior que el municipi de Barcelona. Mentre Barcelona ha
passat de 1.076.174 afiliats/ades I'any 2007 a 1.088.117 afiliats/ades I'any 2018 (creixement
anual de I'0,1%), la resta de 'AMB ha passat de 580.777 afiliats/ades I'any 2007 a 611.327
afiliats/ades I'any 2018 (creixement anual del 0,5%). Tot i que la resta de 'AMB ha crescut a un
ritme superior al de Barcelona, cal tenir present que només representa un terg dels ocupats de

I'’AMB, si bé el seu pes s’ha incrementat unes décimes aquest ultims anys.

Grafic 17. Afiliats/ades a la Seguretat Social (RGSS+autonoms) a Barcelona, resta AMB i AMB,
2007-2018

2.000.000
1.800.000 AN
030 Q)Q\ rb’\b
(,;.\ A’ \Q.-)
1.600.000 e N2
N:
X
1.400.000 [N ©
2 o B 9
< [N o
1.200.000 = S B
@ Yo}
1.000.000
800.000
NI ~ = ~
600.000 [ S > 2 s 3 o =
B =N N N B
2 < © w2 > o =] =
400.000 i = @ 5 3 2 - =
200.000

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

HBarcelona ®AMB menys Barcelona

Font: Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Ocupacio segons els principals sectors d’activitat i ambit territorial

Els treballadors/ores afiliats classificats segons els grans sectors d’activitat a '’AMB es dediquen
principalment al sector serveis (979.236 treballadors/ores I'any 2018, 85,8% del total), seguit de
la industria (9,6%) i la construccio (4,6%). L’agricultura, la ramaderia i la pesca té un pes marginal
(0,1%) com és propi en una area metropolitana (vegeu la Taula 7 i la Taula 8). Dins de 'AMB, a
Barcelona el sector serveis és encara més important ja que representa el 90% de I'ocupaci,
mentre a la resta de 'AMB té un pes similar al de Catalunya (73%). El segon sector en
importancia, perod a molta distancia dels serveis, és la indUstria, que és especialment rellevant a

la resta de 'AMB (14,4% de I'ocupacio) i al conjunt de Catalunya (14,7%). En canvi a Barcelona
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el seu pes sobre el total és significativament més baix (6,9% ). Un fet a destacar de la industria

és que la majoria dels treballadors es dediquen a la inddstria manufacturera. El sector de la

construccid i I'agricultura aporten relativament poc al total de treballadors/ores.

La descomposicié de I'ocupacié en serveis en 7 branques permet destacar que les activitats de
comerg, transport i hostaleria, amb més de mig milié de treballadors/ores i un pes sobre el total
de treballadors/ores del 30,6%, son la principal activitat de serveis de 'AMB. Les activitats
d’administracié publica, educacid, sanitat i serveis socials (361.447 treballadors/ores) i les
activitats professionals, cientifiques i administratives (326.748 treballadors/ores) son la segona i
tercera branca més important amb un pes sobre el total del 21,3% i 19,2%, respectivament. En
quart i cinque lloc, amb uns valors semblants, destaquen les activitats artistiques, recreatives i
altres serveis i Informacié i comunicacions (uns 90.000 treballadors/ores i un pes sobre el total
del 5%-6%). Les dues activitats restants (activitats financeres i d'assegurances i activitats

immobiliaries) tenen un pes sobre el total inferior al 5%.

Dins de 'AMB s’observa com, en la majoria de branques, el pes sobre el total de Barcelona és
superior al pes sobre el total de la resta de TAMB. Només hi ha una excepcio: les activitats de
comerg, transport i hostaleria on el pes sobre el total de la resta de 'AMB (35,8%) és 8 punts

percentuals superior al de Barcelona (27,7%).

Taula 7. Afiliats/ades a la Seguretat Social (RGSS+autonoms) per 10 sectors d'activitat
economica a Barcelona, resta AMB, AMB i Catalunya, 2018

resta

Barcelona AMB AMB Catalunya
Agricultura, ram. silvicultura i pesca 401 550 951 32.100
Inddstria 74.690 88.292 162.982 481.052
Industria manufacturera 62.606 84.162 146.768 447.704
Construccio 33.790 43.978 77.768 199.311
Serveis 979.236  478.507 1.457.743 2.552.415
Comerc, transport i hostaleria 301.915 218.724 520.639 1.015.674
Informacid i comunicacions 69.594 20.568 90.162 112.248
Activitats financeres i d'assegurances 35.526 8.359 43.885 65.025
Activitats immobiliaries 15.253 5.180 20.433 32.228
Activitats professionals, cientifiques i
administratives 233.677 93.071 326.748 486.235
Administracié publica, educaci6, sanitat
i serveis socials 257.538 103.909 361.447 666.867
Activitats artistiques, recreatives i altres
serveis 65.733 28.696 94.429 174.138
Total 1.088.117 611.327 1.699.444 3.264.878

Font: Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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Taula 8. Afiliats/ades a la Seguretat Social (RGSS+autonoms) per 10 sectors d'activitat
economica a Barcelona, resta AMB, AMB i Catalunya, en % sobre el total, 2018

resta

Barcelona AMB AMB Catalunya
Agricultura, ram. silvicultura i pesca 0,0 0,1 0,1 1,0
Industria 6,9 144 9,6 14,7
Industria manufacturera 5,8 13,8 8,6 13,7
Construccio 3,1 7,2 4,6 6,1
Serveis 90,0 78,3 85,8 78,2
Comerc, transport i hostaleria 27,7 35,8 30,6 31,1
Informacié i comunicacions 6,4 3,4 53 3,4
Activitats financeres i d'assegurances 3,3 1.4 2,6 2,0
Activitats immobiliaries 14 0,8 1,2 1,0
Activitats professionals, cientifiques i
administratives 215 15,2 19,2 14,9
Administracié publica, educacié, sanitat
i serveis socials 23,7 17,0 21,3 20,4
Activitats artistiques, recreatives i altres
serveis 6,0 4,7 5,6 53
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Font: Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Evolucié de 'ocupacio per sector d’activitat a mitja termini, 2009-2018

En conjunt, a 'AMB entre el 2009 i el 2018 els treballadors/ores han augmentat en 169.371
persones que, en termes percentuals, representa I'11,1%. Per grans sectors d’activitat cal
destacar que només el sector serveis ha augmentat I'ocupacié (un 17,7%) mentre la inddstria i

la construccio I'han disminuit (un 12% i 25,8% respectivament) (vegeu la Taula 9)*1.

Tot i que la ocupacié industrial ha disminuit practicament en totes les activitats que en formen
part n’hi ha tres que han augmentat 'ocupacio: reparacio i instal-lacio de maquinaria i equips
(32,4%), fabricacié de productes farmaceéutics (11,1%) i fabricacié de vehicles de motor i material
de transport (8,2%).

Pel que fa a 'ocupacié de serveis la majoria d’activitats que en formen part han creat ocupacié
en el periode 2009-2018 si bé cal destacar tres sectors amb un creixement del 50% o superior:
telecomunicacions; serveis informatics i de la informaci6 (81,1%), activitats de serveis socials

(52,2%) i recerca i desenvolupament (49,2%).

1 per més informacio sobre les activitats segons la CNAE-09 a dos digits i en fileres que més han crescut entre el 2009
i el 2018 vegeu I'annex 1. Per veure quina ha estat I'evolucié de I'ocupacio a 'AMB entre el 2017 i 2018 dels sectors
que més ocupacio han creat o destruit veure I'annex 2.
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Taula 9. Afiliats/ades a la Seguretat Social (RGSS+autonoms) per sectors d'activitat economica
a ’AMB, 2009- 2018

%

Var. Total
2009-18 AMB
Codi Descripci6 CNAE-2009 2009 2018 (en%) 2018
01-03 Agricultura, ramaderia i pesca 1.043 951 -88 0,1
IndUstria 185.230 162.982 -120 96
05-09 Industries extractives 309 211 -31,7 0,0
IndUstria de I'alimentacid, begudes i
10-12 tabac 18.434 16.699 94 10
13-15 Textil, confeccid, cuir i calcat 11.039 8.481 -232 0,5
16-17 Industria de la fusta i el paper 6.571 4.692 -286 0,3
Arts grafiques i reproduccio de suports
18 enregistrats 12.643 9.782 -22,6 0,6
19-20 IndUstries quimiques i refinacié de petroli 13.006 12.049 -74 0,7
21 Fabricaci6 de productes farmacéutics 12.518 13.902 111 0,8
Fabricaci6 de productes de cautxu,
22-23 plastics i altres no metal-lics 13.432 8.670 -355 0,5
24-25 Metal-lUrgia; excepte maquinaria 23.429 17.600 249 10
Fabricacié de productes informatics,
26-27 electronics i eléctrics 11.101 9.315 -16,1 0,5
28 Fabricacié de maquinaria i equips ncaa 11.070 8.374 -244 05
Fabricaci6 de vehicles de motor i
29-30 material de transport 22.372 24.193 8,1 1,4
Fabricacié de mobles i manufactures
31-32 diverses 6.669 5.750 -138 0,3
Reparaci6 i instal-laci6 de maquinaria i
33 equips 5.486 7.261 324 04
Subministrament d'energia eléctrica, gas
35 i vapor 2.681 2.348 -124 0,1
Captacio, potabilitzacié i distribucié
36 d'aigua 3.208 2.845 -11,3 0,2
37-39 Sanejament, residus 11.262 10.810 -40 0,6
41-43 Construccio 104.856 77.768 -25,8 4,6
Serveis 1.238.944 1.457.743 17,7 85,8
Venda i reparacié de vehicles de motor i
45 motos 19.152 19.400 1,3 11
46 Comerc a I'engros, excepte vehicles 104.396 108.293 3,7 6,4
47 Comerc al detall, excepte vehicles 156.646 168.040 73 99
Transport terrestre; transport per
49-50 canonades 53.222 52.563 -12 31
Emmagatzematge i activitats afins al
51-53 transport; activitat postal 35.517 45.600 284 27
55-56 Serveis d'allotjament, menjar i begudes 96.935 126.743 30,8 7,5
58-60 Edici6 i serveis audiovisuals 24.126 19.374 -197 1.1
Telecomunicacions; serveis informatics i
61-63 de la informacio 39.096 70.788 81,1 472
64-66 Activitats financeres i assegurances 47.968 43.885 -8,5 2,6
68 Activitats immobiliaries 14.173 20.433 44,2 1,2
69-71 Consultoria i serveis técnics 66.206 83.805 266 49
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%

Var. Total

2009-18 AMB

Codi Descripci6 CNAE-2009 2009 2018 (en%) 2018

72 Recerca i desenvolupament 10.833 16.168 492 1.0

73-75 Publicitat; altres activitats professionals 33.201 46.836 411 2.8
Activitats administratives i serveis

77-82 auxiliars 141.950 179.939 26,8 10,6

84 AAPP, Defensa i Seguretat Social 95.104 97.560 26 57

85 Educacié 85.936 106.169 23,5 6,2

86 Activitats sanitaries 91.702 105.872 15,5 6,2

87-88 Activitats de serveis socials 34.071 51.846 52,2 3,1
Activitats artistiques, recreatives i

90-93 entreteniment 31.530 38.733 22,8 2,3

94-99 Altres serveis i activitats de les llars 57.180 55.696 -2,6 3,3

Total 1.530.073 1.699.444 11,1 100

Font: Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Evolucié de I'ocupacié a llarg termini i tendéncia, 1977-2018%

En els darrers quaranta anys la metropoli de Barcelona ha experimentat tres cicles economics

amb les seves fases de recessio i de recuperacié. Malgrat que en les fases recessives la

destruccié d’ocupacié ha estat molt intensa, la recuperacié posterior ha permes, en els anteriors

cicles, portar el volum d’ocupacio fins a nivells superiors als que tenia en el punt més alt del cicle

precedent (vegeu el Grafic 18). A més, s’ha observat com les taxes de creixement anuals de
I'ocupacié durant les etapes de creacio d’'ocupacio (periodes 1986-1991, 1995-2008 i 2014-2018)

sén superiors a la de les etapes de destruccié d’ocupacié (en els periodes 1977-1985, 1992-

1994, 2009-2013). Ara bé, la intensitat de les taxes de creixement anuals en les etapes de creacio

d’ocupacié ha disminuit progressivament (si bé cal tenir en compte que la fase de creacié

d’ocupacio iniciada el 2014 encara no ha acabat) (vegeu la Taula 10).

12 per analitzar I'evolucio a llarg termini es disposa de la série d’ocupacié de la EPA (INE) des de 1977, si bé només és
per provincia i regions (Comunitats Autonomes).
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Grafic 18. Poblacié ocupada a la provincia de Barcelona, en milers, 1977-2018 i tendéncia 2025
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Taula 10. Taxa de creixement anual de les diferents etapes del cicle economic de la provincia de

Barcelona, 1977-2018

Periodes de destruccié d'ocupacioé

Periode de creacié d'ocupacio

Periode Taxa de creixement anual Periode Taxa de creixement anual
1977-1985 -2,3 1986-1991 4,6
1992-1994 -2,9 1995-2008 3,8
2009-2013 -2,7 2014-2018 2,8
1977-2018 1,1

Font: IERMB a partir de EPA, INE

La darrera etapa de recessio entre el 2008 i el 2013 ha estat molt important. La destruccio

d’'ocupacié va afectar a 473,6 milers de llocs de treball a la provincia de Barcelona, que

representen aproximadament la meitat del milié de llocs de treball generats en 'anterior fase

expansiva (entre el 1995-2008). Cal indicar que entre el 2013 i el 2018 s’assisteix a un creixement

de 318,3 milers de llocs de treball, que encara no ha permés recuperar el nivell d’ocupats anterior

a la crisi econdmical3. En resum, el mercat de treball de Barcelona és molt sensible al cicle

econOmic si bé mostra clarament una tendéncia a llarg termini de creixement de I'ocupacié.

13 Cal tenir en compte que I'envelliment general de la poblacio fara més dificil assolir aquesta recuperacié en termes

absoluts.
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4.4 Productivitat i salaris

L’objectiu d’aquest apartat és analitzar la relacio entre el PIB i 'ocupacio, és a dir, la productivitat.
En primer lloc es mesura la productivitat a partir de les variables disponibles del VAB, I'ocupacio

i els salaris, per després analitzar I'evolucié de la productivitat per sector d’activitat.
Productivitat i salaris

La productivitat (entesa com la relacié entre la produccié i els factors per obtenir-la en un periode
de temps determinat) a 'ambit de ’'AMB s’analitza a partir de tres indicadors: el PIB per capita,
que relaciona el PIB amb la poblacio, el PIB per treballador, que relaciona el PIB amb els
treballadors afiliats i els salaris, com aproximacié al valor de la productivitat. El PIB per capita de
'AMB l'any 2018 és de 38.244 euros, un valor superior al del conjunt de Catalunya (31.883
euros). Dins de 'AMB, les diferéncies son importants ja que el PIB per capita de Barcelona
(50.169 euros) gairebé dobla al de la resta de TAMB (26.462 euros). Pel que fa al PIB per
treballador, les diferéncies entre els ambits analitzats no sén tan grans. El PIB per treballador de
I'’AMB I'any 2018 és de 73.369 euros, lleugerament per sota al de Catalunya (74.218 euros). | a
dins de 'AMB, tot i que el PIB per treballador de Barcelona és el més elevat (74.708 euros), la
diferéncia amb el valor de la resta de 'AMB (70.987 euros) no és tant gran com en el PIB per

capita (vegeu la Taula 11).

Si s’analitza en termes percentuals, el PIB per capita de 'AMB és un 20% superior al de
Catalunya, mentre que el PIB per treballador de 'AMB té practicament el mateix valor que el de
Catalunya. Pel que fa a l'interior de I'’AMB cal destacar que Barcelona presenta els valors més
elevats, ja que té un PIB per capita un 31% superior al de 'AMB i un 57% superior al de
Catalunya. En canvi la resta de 'AMB presenta un PIB per capita un 31% inferior al de 'AMB i
un 17% inferior al de Catalunya. Pel que fa al PIB per treballador les diferéncies en termes
percentuals sén més petites: el valor de Barcelona és un 2% superior al de 'AMB i un 1% superior
al de Catalunya. Pel que fa a laresta de 'AMB el PIB per treballador és un 3% inferior al de TAMB

i un 4% inferior al de Catalunya.

Taula 11. PIB per capita i PIB per treballador (RGSS i autonoms) de 'AMB i altres ambits de
Catalunya, en valor absolut i en percentatge sobre I’AMB i sobre Catalunya, 2018

AMB =100 Catalunya = 100
. PIB per PIB per PIB per PIB per PIB per PIB per
Ambit capita treballador capita treballador capita treballador
Barcelona 50.169 74.708 131 102 157 101
Resta AMB 26.462 70.987 69 97 83 96
AMB 38.244 73.369 100 100 120 99
Catalunya 31.883 74.218 83 101 100 100

Font: Idescat, IERMB i Oficina Municipal de Dades (Aj. Barcelona) i Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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Tant si es considera el PIB per capita com el PIB per treballador, s'observa que Barcelona
presenta uns valors superiors a la resta d’ambits, és a dir, t& una major productivitat. La major
productivitat de Barcelona s’explica per l'efecte aglomeracié, és a dir, les economies
d’'urbanitzacié propies de les grans ciutats. Aquestes economies es tradueixen en increments

dels nivells de productivitat gracies a la localitzacié6 concentrada de recursos i agents
productius!4,

El tercer indicador que s’acostuma a utilitzar per aproximar la productivitat sén els salaris dels
treballadors/ores'®. Tal i com es pot veure al Grafic 19, per I'any 2017, el municipi de Barcelona
presenta el major salari mitja (30.263 euros) que és superior al de 'AMB (28.460 euros), la RMB
(27.738 euros) aixi com el de Catalunya (26.526 euros) i Espanya (24.416 euros). Per tant,
aquestes dades no fan siné confirmar que la productivitat és superior al centre de la metropoli en
comparacio a la resta de ’'AMB, la RMB o Catalunya, i a mida que ens allunyem de Barcelona el
salari i la productivitat €és menor. En termes percentuals s’observa que el salari de Barcelona és
un 6,3% superior al de 'AMB, pero la resta de 'AMB té un salari un 8,1% inferior al del conjunt
de 'AMB.

Grafic 19. Nivells salarials mitjans per ambit territorial, euros/any i diferéncia en % respecte lAMB,
2017
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Font: IERMB a partir de la MCVL (explotacié de la OMD, Ajuntament de Barcelona).

14 Veure apartat 2.1.
15 En una situacié d’equilibri a llarg termini, es demostra que els nivells salarials (la remuneracié del factor treball)
s’aproximen (equivalen) als nivells de productivitat del factor treball (Aguilera et al 2020).
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Productivitat per sector d’activitat

El sector serveis ha liderat la recuperacié economica entre el 2010 i el 2018, amb un creixement
tant de I'ocupacio com del VAB del 16,2% i del 15,9%, respectivament, el que explica que la
productivitat s’hagi mantingut estancada (vegeu el Grafic 20). Si s’analitza I'evolucié per sector
d’activitat entre 2010 i 2018, s’observa com totes les activitats de serveis (a excepcié de les
activitats financeres i d'assegurances) han tingut el mateix comportament de creixement tant del
VAB com de I'ocupacié. Concretament les TIC (44,4%) i les activitats professionals i cientifiques
(36,7%) son les activitats en les que més ha augmentat el VAB entre 2010 i 2018; les activitats
immobiliaries (40,9%) i les TIC (40,7%) son les que més ha augmentat 'ocupacio. De fet, la
productivitat només ha augmentat en unes poques activitats: la Industria (10,5%) i les activitats
professionals, cientifiques i administratives (8,1%), la informacié i comunicacions (2,6%) i el
comerg, transport i hostaleria (0,1%). El fort creixement de la productivitat de la industria s’explica
perquée el VAB industrial ha augmentat en un 2,7%, mentre I'ocupacié industrial ha disminuit un
-7,1%. A la resta d’activitats de serveis el creixement de la productivitat s’explica perqué el

creixement de I'ocupacié ha estat inferior al creixement del VAB.

Grafic 20. Evolucié del VAB, de l'ocupacid i de la productivitat a 'AMB per sectors, taxa de
variacio en %, VAB a preus constants, afiliats al regim general de la Seguretat Social i autonoms,

2010-2018
Informaci6 i comunicacions MO 7
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Activitats professionals, cientifiques i administratives m 36.7
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Comerg, transport i hostaleria % ]101,87
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Administracié Publica, educacio, sanitat i serveis socials m 15,4
Activitats artistiques i recreatives i altres serveis 119 oy 21,2
. = 10,
IndUstria (total) 7,1 -E 27 05
. L . -14,2
Agricultura, ramaderia, silvivultura i pesca 162 2
- -6,6
Const -
onstruccio _22’216,7

Activitats financeres i d'assegurances 27_62 Zgﬁ

E Productivitat ®Ocupacié6 BVAB

Font: IERMB a partir de I'Oficina Municipal de Dades (Ajuntament de Barcelona) i Ministerio de Empleo y Seguridad
Social
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5 Estructura economica, empresarial i tecnologica

metropolitana

En aquest capitol s’analitza I'estructura econdmica i empresarial metropolitana incorporant
algunes metodologies que tracten d’aportar informacié addicional a la classica sobre la distribucio
de I'activitat per activitats productives, ja siguin en termes de VAB o d’ocupats. En concret, en el
primer apartat s’aproxima a la dimensio6 real de la indUstria, que té en compte no només les
activitats productives de transformacié siné també els serveis que en depenen, i que permet
evitar biaixos que es podrien donar en interpretar de manera simplista les dades. En el punt
seglent, es tracta la dimensié de les empreses metropolitanes en termes d’ocupats, factor
rellevant per a la productivitat i per tant, la competitivitat del teixit productiu. A continuacio, en el
tercer apartat s’aborda un aspecte del mercat de treball perd des d’'un punt de vista qualitatiu ja
que es mesura la polaritzacié que s’ha donat en el mercat de treball metropolita. En el quart
apartat s’analitza la competitivitat internacional del teixit productiu des del punt de vista del
comerg internacional, de manera que permet identificar les activitats en que el teixit local és més
competitiu. Finalment, en el darrer apartat s’analitza I'estructura tecnologica local a partir de
I'estudi de la innovacié, per estudiar les fonts tecnologiques de la competitivitat internacional

local.
5.1 Perimetre real de la indUstria

L’objectiu d’aquest apartat és calcular d’'una forma més ajustada quina és la dimensié real de la
industria a 'AMB. Es conegut que en les darreres décades al conjunt de les economies
avancades el pes de I'activitat industrial, ja sigui mesurada en termes de VAB o d’ocupacio, s’ha
reduit. Dos factors principals expliquen aquesta pérdua de pes de la industria en I'economia, els
quals tenen a veure amb la interdependencia creixent entre la indUstria i els serveis. En primer
lloc, r'augment de la productivitat industrial esta relacionat amb una disminucié dels preus relatius
dels béns industrials i, en conseqiiéncia, el pes del VAB industrial sobre el VAB total també es
redueix. Un segon factor important és la reduccié de les activitats realitzades dins del mateix
sector manufacturer degut a la creixent externalitzacié de serveis anteriorment integrats en
I'empresa, com els de neteja, seguretat, publicitat, comptabilitat, transport, logistica, etc. (Poveda
2015).

No obstant aquesta pérdua de pes del sector industrial, es tracta d’un sector que continua sent
estratégic pels efectes d’arrossegament que té sobre la resta d’activitats. Aixd s’explica pels
nivells més alts de productivitat, que es tradueixen en salaris més elevats, per tant, amb efectes
també sobre la desigualtat social, i en un impuls per altres activitats d’'R+D i innovacid i altres

sectors d’alt valor afegit.
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En conseqtiéncia, qualsevol analisi del teixit productiu hauria de tenir en compte la dimensio real
de la industria, incloent no només les activitats productives de transformacio siné també els
serveis que en depenen, és a dir, hauria de considerar el que es coneix com a “perimetre real de
la industria”. D’aquesta manera la dimensioé real de la indUstria inclouria tant la industria

manufacturera com els serveis destinats a la produccié (Figura 7).

Figura 7. Desagregacido de sectors economics considerant el perimetre real o ampliat de la
industria.

Perimetre real de la industria

Indastri : o .
e Serveis de xarxa eléctrica, gas i
manufacturera i :
- aigua
extractiva

Serveis de transport i
comunicacions

Serveis de comerg
Serveis a les empreses

Serveis destinats

a la producci6 “ Serveis financers /
Serveis destinats Hoteleria
al consum Administracié pablica

Educacio
Sanitat i serveis socials
Altres activitats socials

Sector agricola

Construccio

Font: IERMB a partir de Poveda (2015).

Ara bé, aquesta interpretacié no esta exempta de critiques, donat que implica considerar, per
exemple, que tots els serveis financers es dediquen a la indlstria o que tot el transport és de
mercaderies. De fet, la millor forma d’aproximar-se a la dimensio real de la industria, que tingui
en compte les interdependéncies amb altres sectors, seria mitjancant les conegudes taules input-
output. Aquesta taules només estan disponibles a escala estatal i de Catalunya, sent la més
recent la de 2011. Utilitzant aquestes taules s’obté que el perimetre real de la industria a
Catalunya I'any 2011 era del 68% en termes de VAB (17% d’indUstria manufacturera i 51% de
serveis a la produccio), i del 57% en termes d’ocupacio (15% d’industria manufacturera i 42% de

serveis a la produccio) (Poveda 2015).

En el cas de 'AMB, en no estar disponibles les taules input-output, 'aproximacio al perimetre de
la industria es realitza agregant els ocupats i el VAB sectorials segons I'esquema anterior.
Segons el nombre d’afiliats/ades al régim general de la Seguretat Social i autonoms/es, el

perimetre real de la indistria s’ha mantingut al voltant del 61% dels ocupats totals en 'economia

16 \Vegeu a I'Annex 3 la classificacio d’activitats del sector de serveis destinats a la produccio.
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metropolitana entre el 2010 i el 2018, produint-se una substitucié de treballadors/ores en el sector

indUstria per treballadors/ores en el sector de serveis destinats a la produccié.

Grafic 21. Afiliats/ades al régim general de la Seguretat Social i autonoms a I’AMB segons sector
d’activitat, en % sobre el total, 2010-2018
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Font: IERMB a partir del Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Pel que fa al VAB metropolita, s’ha calculat una aproximacio al perimetre real de la indlstria a
partir de les dltimes dades disponibles del VAB de 'AMB de I'Oficina Municipal de Dades de
I’Ajuntament de Barcelonal’, entre els anys 2010 i 2018. Segons aquesta aproximacio, el VAB
industrial de 'AMB s’ha mantingut al voltant del 9% mentre que els serveis destinats a la
produccio es situen I'any 2018 en el 58,7%. En conjunt, la indUstria i els serveis destinats a la
produccio representen el 68% del VAB de I'economia metropolitana I'any 2018 (vegeu el Grafic
22).

En qualsevol cas, tot i les diferents metodologies i fonts d’'informacié, aquests resultats mostren
clarament que I'activitat industrial manufacturera continua desenvolupant un paper fonamental,

també en I'economia metropolitana.

17 Aquestes dades mostren una desagregacio d'activitats economiques en 38 grups. L'aproximacio del perimetre real de
la industria a 38 grups d’activitats és practicament igual a la classificacié per als 88 grups de la CNAEQ9 a dos digits
exceptuant dos epigrafs, que no es poden assimilar a les classificacions que els hi pertocaria. Es el cas del sector de les
Activitats veterinaries (classificat com a serveis destinats a la produccié enlloc de serveis destinats al consum) i del sector
de Reparacio d’ordinadors, d’efectes personals i efectes domestics (classificat com a serveis destinats al consum enlloc
de serveis destinats a la producci6).
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Grafic 22. VAB per grans sectors economics a I’AMB a preus constants, en % del total, 2010-
2018
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Font: IERMB a partir de I'Oficina Municipal de Dades (Ajuntament de Barcelona) i Ministerio de Empleo y Seguirdad
Social.

5.2 Dimensio de les empreses

L’objectiu d’aquest apartat és analitzar la dimensié mitjana de les empreses de I'economia
metropolitana, que tradicionalment s’ha caracteritzat per la seva petita dimensié mitjana. La
importancia d’analitzar un aspecte com la dimensié empresarial radica en la relacié positiva entre
dimensiod i productivitat: les activitats productives, a mesura que creixen en capacitat, assoleixen
'escala minima per a poder realitzar la seva produccié de manera més eficient, augmentant
'estoc de capital productiu (maquinaria), que al seu torn requereix de treballadors/ores més
formats i més productius, per tant, amb un cost (salarial) més alt. A més, una dimensié superior
facilita afrontar activitats caracteritzades per indivisibilitats i rendiments creixents, com so6n
tipicament les activitats de R+D i innovacid, que alhora fan més productiva I'activitat general de
I'empresa. Per tant, una dimensié empresarial reduida perjudica la productivitat i la competitivitat

del conjunt del sistema econdmic en el que es desenvolupa I'activitat.

S’ha plantejat que les noves tecnologies digitals, informatiques, de telecomunicacié i de
fabricacio, permeten (i permetran) que I'escala minima eficient de produccio es redueixi, fent
competitives també les empreses de dimensio més reduida. Acceptant que aixo acabi realment
succeint, el fet és que la dimensio actual de les empreses a Catalunya ja és prou petita, de

manera que continua sent necessari ambicionar a un creixement en la dimensié de les empreses.
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De fet, estudis comparatius internacionals sobre la productivitat d’'empreses segons la seva
dimensié (OCDE 2019) han posat de manifest que el nivell mitja de productivitat de les empreses
espanyoles en cada tram de mida empresarial (en nombre de treballadors/ores) és molt semblant
(en alguns tram inclus és superior) al d’empreses de paisos com Alemanya. La diferéncia és que
a Espanya el pes de les empreses petites i sobretot les microempreses (i en conseqiiencia, poc

productives) és molt superior al pes que tenen a paisos amb nivells superiors de productivitat.

En aquest sentit cal tenir en consideracié un altre aspecte que és la relacié entre 'economia del
coneixement i els rendiments creixents. L’augment de la importancia del coneixement com a
factor productiu que es caracteritza per rendiments creixents fa que la (gran) dimensié

empresarial sigui un factor competitiu important.

La grandaria mitjana de les empreses situades a 'AMB I'any 2018 és de 12,5 treballadors/ores
per empresa, una mida similar a la dimensié mitjana de les empreses del conjunt de Catalunya?s.

(vegeu la Taula 12).

Per tram de dimensio, a les empreses més petites, les de menys de 50 treballadors/ores, la
grandaria mitjana es situa en els 5 treballadors/ores per empresa I'any 2018. A continuacié, entre
les empreses mitjanes, de 51 a 250 treballadors/ores, la mida mitjana es situa en els 102,5
treballadors/ores. Finalment, les empreses més grans (més de 251 treballadors/ores) tenen de

mitjana 789,9 treballadors/ores per empresa.

Pel que fa al pes relatiu de les empreses segons la seva mida mitjana I'any 2018, les empreses
de '’AMB amb menys de 50 treballadors/ores eren el 96,7%, mentre que les empreses mitjanes

representaven el 2,7% i les grans empreses, només el 0,6%.

Taula 12. Empreses per nombre de treballadors/ores i mida mitjana de les empreses a I'AMB,
2013-2018

Empreses per nombre de treballadors/ores:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fins a 50 104.955 107.223 109.559 112.276 113.393 114.272
De 51 a 250 2.665 2.744 2.841 2.980 3.096 3.223
251 i més 589 608 625 658 696 731
Total empreses 108.209 110.575 113.025 115.914 117.185 118.226
Treballadors/ores per mida de 'empresa:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fins a 50 495.404 508.186 529.915 549.697 563.636 571.394
De 51 a 250 269.259 277.311 288.958 302.749 316.596 330.486
251imés 467.882 484.517 500.589 525.331 551.827 577.406
Total 1.232.545 1.270.014 1.319.462 1.377.777 1.432.059 1.479.286

18 | es dades que permeten aproximar la dimensio mitjana de les empreses de 'AMB son les dels afiliats al régim general
de la Seguretat Social i els centres de cotitzacié. Els centres de cotitzacié es consideren una aproximacié a les empreses
i, per tant, el calcul de la dimensié mitjana de les empreses no és perfecta.
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Mida mitjana de les empreses:

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fins a 50 4,7 4,7 4,8 4,9 5,0 5,0
De 51 a 250 101,0 101,1 101,7 101,6 102,3 102,5
251 i més 794,4 796,9 800,9 798,4 792,9 789,9
Total 11,4 11,5 11,7 11,9 12,2 12,5
Empreses per nombre de treballadors/ores en sobre el total (%):

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fins a 50 97,0 97,0 96,9 96,9 96,8 96,7
De 51 a 250 2,5 2,5 2,5 2,6 2,6 2,7
251 i més 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Nota: Les dades municipals utilitzades per I'agregat de 'AMB estan disponibles només pels municipis de més de 4.000
habitants. Per tant, fins I'any 2017 I'agregat de '’AMB no inclou els municipis de la Palma de Cervell6 ni el de Sant

Climent de Llobregat. Aquest darrer, en canvi, s’'incorpora els anys 2017 i 2018.

Font: IERMB a partir del Departament d’Empresa i Ocupacio.

Com ja s’ha comentat, un elevat percentatge d’empreses (96,7%) de 'AMB tenen menys de 50

treballadors/ores. Si aquest grup es divideix en dos: menys de 10 treballadors/ores i de 11 a 50

treballadors/ores, s’observa com la gran majoria d’empreses de 'AMB sén molt petites ja que

tenen 10 treballadors/ores o menys (85%) (vegeu el Grafic 23). Aixo coincideix amb la dimensio

mitjana que s’havia calculat per TAMB que era de I'ordre de 5 treballadors/ores per empresa.

Grafic 23. Empreses per nombre de treballadors/ores a 'AMB, en % sobre el total, 2018
2,7\0,6

11,8

= De 0 a 10 treballadors/ores
= De 51 a 250 treballadors/ores = Més de 250 treballadors/ores

= De 11 a 50 treballadors/ores

84,8

Font: IERMB a partir del Departament d’Empresa i Ocupacio.
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La dimensié mitjana de les empreses de 'AMB I'any 2018 se situa en 12,5 treballadors/ores. La
fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs és l'activitat economica'® amb una
dimensio mitjana més elevada de 'AMB, amb 238,9 treballadors/ores per empresa (vegeu la
Taula 13). A continuacio, els segiients sectors tenen de mitjana més de 100 treballadors/ores per
empresa: Administracio publica, Defensa i Seguretat Social obligatoria (143,8 treballadors/ores),
transport aeri (125,6 treballadors/ores) i fabricaci6 de productes farmaceutics (102
treballadors/ores). Completen la llista dels 15 sectors amb la dimensié mitjana més elevada
activitats principalment relacionades amb la provisié de serveis a la produccié?® i una activitat
manufacturera com és la indastria del cuir i del calcat, si bé té una dimensié mitjana de 43,1

treballadors/ores per empresa.

L’evolucio de la dimensié de les empreses per sectors entre 2013 i 2018 mostra com entre les
primeres activitats per grandaria de les empreses la mida mitjana ha augmentat en 11 de 15
sectors. Es interessant destacar que la mida mitjana no ha augmentat en tots els sectors de
manera uniforme. Alguns sectors han augmentat la mida mitjana ja que el nombre de
treballadors/ores ha augmentat, com la industria farmaceutica o la fabricacié d’automobils. En
canvi, altres sectors com la industria del cuir i del calcat, el nombre d’empreses ha caigut i la
mida mitjana de les empreses ha augmentat. Aixo implica una reestructuracio del sector cap a

empreses més grans i per tant, guanyar economies d’escala i adquirir aixi més competitivitat.

19 A partir del registre d’afiliats al régim general de la Seguretat Social, s’ha calculat la grandaria mitjana dels establiments
productius per sector d’activitat amb un nivell de desagregacié de dos digits de la Classificacid Nacional d’Activitats
Economiques 2009, CNAE-2009.

20 E] concepte de “Serveis destinats a la produccio” es relaciona amb la definicié d’'un nou perimetre de la industria i es
tracta en I'apartat 5.1 d’aquest document.
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Taula 13. Els 15 sectors d’activitat econdmica amb la major dimensié mitjana de les empreses a
I'AMB, nombre de treballadors/ores mitja i % creixement anual, 2013-2018

Sector 2013 2018 Dif. % Creix
Fabricacio de vehicles de motor, remolcs i

semiremolcs 233,4 238,9 5,6 0,47
Administracié publica, Defensa i Seguretat Social

obligatoria 1359 1438 7,9 1,13
Transport aeri 86,0 1256 39,6 7,87
Fabricacio de productes farmacéutics 83,3 102,0 18,7 4,13
Activitats de recollida, tractament i eliminaci6 de

residus; activitats de valoritzacio 77,0 85,3 8,3 2,06
Activitats de seguretat i investigacio 75,0 79,7 4,6 1,21
Captacio, potabilitzacio i distribucié d'aigua 82,8 78,8 -4,0 -0,98
Activitats relacionades amb I'ocupacio 55,2 75,0 19,8 6,33
Activitats d'emissio i programaci6 de radio i televisié 69,2 64,2 -5,1 -1,50
Activitats de serveis socials sense allotjament 45,2 55,7 10,6 4,29
Activitats de serveis socials amb allotjament 33,8 44,5 10,7 5,63
Industria del cuir i del calcat 24,1 43,1 19,1 12,38
Assegurances, reassegurances i fons de pensions,

excepte la Seguretat Social obligatoria 448 42,3 -2,4 -1,11
Mediacié financera, excepte assegurances i fons de

pensions 87,0 40,4 -46,6  -14,22
Activitats postals i de correus 31,8 39,6 7,8 4,49

Font: IERMB a partir del Ministerio de Empleo y Seguridad Social

5.3 Polaritzacio del mercat de treball

L’objectiu d’aquest apartat és mostrar el procés de polaritzacié en el mercat de treball de la
provincia de Barcelona en el recent periode posterior a la crisi econdmica, és a dir des de 2008
fins 'any 20182%, Un mercat laboral es polaritza quan les ocupacions situades en els extrems
oposats de la distribucié salarial augmenten el seu pes mentre es produeix una caiguda del pes
de les ocupacions que es troben a la part mitjana de la distribucio6 salarial. Per a realitzar aquesta
analisi la millor font disponible son les microdades de 'Enquesta Poblacié Activa (EPA) per la
provincia de Barcelona, que és 'ambit més proper a I'area metropolitana de Barcelona??. Les
implicacions d’'un mercat de treball polaritzat s6n evidents en termes de desigualtat econdmica i

social.

A continuacié s’analitza com ha quedat reflectit 'impacte pels grans grups d’ocupacié segons la
distribuci6 salarial distingint entre ocupacions de salaris alts, mitjans i baixos23. Durant el periode

2008-2018, en termes de taxes de creixement, destaquen dos grans grups d’ocupacions: d’'una

21 per més informacio vegeu Garcia-Hernandez, R., M. Figuls, V. Galletto i J. Trullén (2019)

22 Per tal de determinar la distribucio salarial dels diferents grups d’ocupacié s’ha utilitzat les dades sobre salari de
I'ocupacio principal que proporciona I’'EPA pel conjunt d’Espanya.

Z Per coneixer en detall cada grup d’ocupacié vegeu I'Annex 4.
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banda, el grup d’ocupacions de salaris alts amb un creixement de la poblacié ocupada del 7,9%;
d’altra banda, el grup d’ocupacions de salaris baixos amb un creixement de la poblaci6é ocupada

del 7,8%. La resta d’'ocupacions, és a dir, les ocupacions de salaris mitjans, disminueixen un 25%
(vegeu el Grafic 24).

Grafic 24. Poblacié ocupada per grans grups d’ocupacid, en taxes de creixement, provincia de
Barcelona, 2008-2018

10 7,8 7,9

-25,0

Ocupaci6 de salaris baixos Ocupacio de salaris mitjans Ocupacions de salaris alts

Font: IERMB a partir de les microdades de I'EPA, INE.

Aixi doncs, el creixement d’aquests grups d’ocupacioé entre el 2008 i el 2018 ha determinat un
procés de polaritzacié del mercat de treball. L’any 2008, la poblacié ocupada en els extrems de
la distribucid salarial tenia un pes del 58%, i en la part mitjana de la distribucio salarial tenia un
pes del 41%. Pero I'any 2018, la poblacié ocupada en els extrems tenia un pes de 67%, mentre
gue en la part mitjana el pes es reduia fins al 32% (vegeu el Grafic 25).
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Grafic 25. Poblacié ocupada per grans grups d’ocupacio, en % sobre el total, provincia de
Barcelona, 2008 i 2018
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Font: IERMB a partir de les microdades de I'EPA, INE.

Si s’analitza el comportament de les ocupacions que formen part d’aquests grans grups, en
termes de taxes de creixement, en el periode 2008-2018, destaquen dos ocupacions: d’'una
banda, el grup de técnics i professionals cientifics i intel-lectuals, amb un augment de la poblacio
ocupada del 44,3% (ocupacions de salaris alts) i, d’altra banda, el grup de treballadors dels
serveis de restauracio, personals, proteccié i venedors amb un augment del 26,2% (ocupacions
de salaris baixos). Per tant, aquests dos grups d’ocupacioé serien els principals responsables de

la creaci6 de llocs de treball en el periode analitzat.

En canvi, els grups d’ocupacié responsables de la pérdua de llocs de treball serien, principalment:
els directors i gerents (ocupacions de salaris alts) amb una caiguda del 41,9%, els artesans i
treballadors qualificats de les indastries manufactureres i la construccié i els operadors
d’instal-lacions i maquinaria i muntadors (ocupacions de salaris mitjans) amb una disminucié del
33,5% i del 32,9% respectivament. La resta d’'ocupacions tenen una caiguda de 'ocupacié més

moderada (vegeu el Grafic 26).
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Grafic 26 Poblacié ocupada per grup d’ocupacio*, en taxes de creixement, provincia de
Barcelona, 2008-2018
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Aquest creixement que mostren els técnics i professionals cientifics i intel-lectuals i els
treballadors dels serveis de restauracid, personals, proteccio i venedors (en termes de taxes de
creixement) sén els que expliquen el creixement de la polaritzacio, ja que aquests dos grups
estan situats en els extrems oposats de la distribuci6 salarial. Aixi, si bé, 'any 2008 un 13,5% de
la poblacio ocupada eren tecnics i professionals cientifics i intel-lectuals, I'any 2018 aquest
percentatge arriba a ser del 20,7%. Pel que fa als treballadors dels serveis de restauracio,
personals, proteccié i venedors, el pes del 14,3% que tenien I'any 2008 augmenta fins al 19,1%
I'any 2018. Pel que fa a la resta de grups d’ocupacié cal destacar que els pesos dels artesans i
treballadors qualificats de les industries manufactureres i la construccid, els operadors
d'instal-lacions i maquinaria, i muntadors i els directors i gerents d'empreses han disminuit de
forma important (vegeu el Grafic 27).
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Grafic 27 Poblacié ocupada per grup d’ocupacié*, en percentatge sobre el total, provincia de
Barcelona,2008 i 2018
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5.4 Competitivitat internacional

L'objectiu principal d'aquesta seccié és analitzar la competitivitat internacional de les empreses
a partir de I'analisi de les dades de comer¢ internacional. En primer lloc es mostra quin ha estat
el context general del comerg internacional, és a dir, es presenta I'evolucio dels fluxos comercials
de les exportacions i les importacions de béns entre la provincia de Barcelona (i Catalunya) i
I'estranger?*. A continuacié es centra I'atencié en l'evolucié del comerg internacional de la

provincia de Barcelona per ambits de desti, sector d’activitat econdmica i mode de transport.
Context general del comerg internacional

L’economia catalana és una economia plenament internacionalitzada en termes comercials
(vegeu el Grafic 28). L’any 2018 el 64,6% de les vendes de Catalunya es destinen al comerg
exterior amb I'estranger mentre que les vendes destinades a la resta de I'Estat representen el
35,4%. Aquesta internacionalitzacio és fruit d’'una tendéncia que es manté ja des de linici del
segle XXI i que s’ha anat intensificant, sobretot a partir de la crisi econdmica. Aixi doncs, I'any
2000 el pes de les exportacions a l'estranger era el 43,3% del total i les vendes a la resta

d’Espanya representaven el 56,7%. A partir de I'any 2008 el pes d’ambdues magnituds s’equipara

24 La font administrativa d'informacio per realitzar aquesta estadistica és el fitxer territorial d'operacions del Departament
de Duanes i Impostos Especials de I'Agencia Estatal d'’Administracié Tributaria (AEAT). Es tracta d'un arxiu amb la
informacié més rellevant que es deriva de les dades del document Gnic administratiu (DUA) i les declaracions Intrastat.
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progressivament i 'any 2010 les exportacions a I'estranger passen a representar més del 50%

de les vendes totals.

Grafic 28. Exportacions de Catalunya a la resta d’'Espanya i a I'estranger, en % sobre el total de
vendes, 2000-2018
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Font: IERMB a partir d’AEAT i C-Interreg.
D’una altra banda, el 81,6% de les importacions de Catalunya procedeixen, 'any 2018, de
I'estranger mentre que les importacions de la resta d’Espanya representen unicament el 18,4%
(vegeu el Grafic 29). L’any 2000 les importacions de I'estranger representaven el 66,8% del total
i les de la resta d’Espanya el 33,2%. Durant els darrers 20 anys aquesta distancia s’ha anat
ampliant progressivament i Unicament s’observa alguna reduccié durant els anys 2003, 2008 i
2013, si bé la tendéncia general és d’ampliar la distancia entre els proveidors nacionals i

internacionals.
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Grafic 29. Importacions de Catalunya de la resta d’Espanya i de I'estranger, en % sobre el total
de compres, 2000-2018
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Si bé el pes del comercg interregional ha anat perdent pes sobre el total del comer¢ de Catalunya,
cal destacar que Catalunya lidera els intercanvis comercials interregionals de I'economia
espanyola, tant pel que fa a exportacions com importacions. Aixo es tradueix en que I'economia
catalana ha presentat durant els darrers vint anys un saldo amb la resta d’Espanya positiu. Aixi
doncs, el comerg amb la resta d’Espanya ha aconseguit equilibrar el déficit comercial amb la
resta del mén durant bona part de les darreres dues decades (vegeu el Grafic 30). No obstant
aixo, I'any 2018, si bé amb dades provisionals, el saldo comercial global és negatiu (291 milions
d’euros). Aquesta dada podria estar anticipant I'inici d’'un nou periode de crisi, caldria doncs

esperar a confirmar el canvi de tendéncia amb dades definitives.
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Grafic 30. Saldo Comercial de Catalunya amb l'estranger i amb Espanya, milions d'euros reals,
2000-2018
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Efectivament, I'any 2018 tant les exportacions com les importacions han reduit la seva taxa de
creixement interanual tant al conjunt d’Espanya, a Catalunya i a la provincia de Barcelona (vegeu
el Grafic 31), si bé es mantenen encara en valors positius. L’any 2009 es va produir una
contraccio sense precedents dels fluxos de comer¢ mundial que va provocar una reduccio de la
taxa de variacio interanual de fins el 22,5% a la provincia de Barcelona, el 23,6% a Catalunya i
el 26,7% a Espanya. L'any 2010 es recupera totalment el flux de les exportacions, que s’ha
mantingut en taxes positives (excepte 'any 2013 a Catalunya). Pel que fa a les importacions, en
canvi, el periode 2011-2013 torna a estar marcat per una reduccio en les taxes de creixement

interanual.
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Grafic 31. Exportacions i importacions de la provincia de Barcelona, Catalunya i Espanya, % de
variacié interanual en termes reals, 2000-2018
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calculat a partir de I''PC d'Espanya base 2016 entre el 2018 i cada un dels anys.

Font: IERMB a partir de FAEAT.

En aquest punt, cal destacar que, si bé han perdut pes relatiu durant els darrers anys, les
exportacions i les importacions de la provincia de Barcelona representen el gruix del comerg
exterior de Catalunya. Concretament, I'any 2018 les exportacions de la provincia de Barcelona
son el 78% de les exportacions de Catalunya i les importacions, el 81% del total (vegeu el Grafic
32). Aixi doncs, I'exposat anteriorment sobre el comerg interregional i internacional de Catalunya

es pot assimilar al comerg exterior de la provincia de Barcelona.
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Grafic 32. Pes de les exportacions i les importacions de la provincia de Barcelona sobre el total
de Catalunya, en %, 2000-2018*
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Evolucié del comerg internacional de la provincia de Barcelona, per grans ambits i per

sectors d’activitat

Els principals socis comercials de la provincia de Barcelona sén els paisos europeus, a qui es
dirigeixen el 68,6% de les exportacions I'any 2018 (vegeu el Grafic 33). Més concretament, el
55,3% de les exportacions es dirigeixen als paisos de la UE-15i el 13,3% als paisos de la resta
d’Europa. A continuacio, la provincia de Barcelona exporta el 22,3% als paisos de la resta del
mén, el 4,4% als paisos d’economies emergents (Brasil, Russia, india i Xina), el 3,5% als EEUU
i '1,2% al Japod.

Durant els darrers vint anys les exportacions destinades a Europa (UE-15 i resta d’Europa) han
anat perdent pes en favor d’altres destinacions de la resta del mon, el que implica que les
exportacions de la provincia estan cada vegada més diversificades i en conseqiiéncia, que la
concentracié de risc davant d’esdeveniments internacionals adversos és menor. Ara bé, el grau
d’obertura total de la provincia (calculat com la suma del valor de les exportacions i de les
importacions sobre el valor del PIB) s’ha mantingut en nivells alts, arribant al 78% el 2018, el que
implica que en cas de crisis d’escala globals I'impacte sobre I'economia metropolitana (i catalana
i per extensio, també I'espanyola), pot ser molt important (vegeu el Grafic 34). Es de destacar
que el pes de les exportacions augmenta i el de les importacions cau, especialment des de I'any
2010.
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Grafic 33. Exportacions de la provincia de Barcelona segons la destinacié principal, en % sobre

el total, 2000-2018
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Grafic 34. Grau d’obertura de la provincia de Barcelona, 2000-2018
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L’any 2018 el principal sector exportador de la provincia de Barcelona és la fabricacio de vehicles
de motor [...], amb 11.555 milions d’euros, que representen un 20,7% del total de les exportacions
(vegeu la Taula 14). A continuacié, destaca el sector de les industries quimiques (14,5% de les
exportacions), la fabricacié de productes farmacéutics (8,4% de les exportacions) i les indistries
de productes alimentaris (6,8%). Cal destacar que només aquests quatre sectors representen
més del 50% de les exportacions. Aquesta elevada concentracié de les exportacions suposa un

perill elevat de dependéncia en només uns pocs sectors i un elevat grau de concentracié del risc.

Addicionalment, la indUstria del motor, el principal sector exportador, esta en una situacié de
canvi profund arrel de la irrupcié en el mercat del vehicle eléctric. Segons un l'informe presentat
per la Generalitat (Generalitat de Catalunya, 2020), el canvi previst en el sector pot afectar la
cadena de valor principal, suposant un risc moderat de desaparicié per a 90 empreses, que
representen el 31% de l'ocupacié en el sector; un alt risc de desaparicio, si no incorporen
innovacions, per a 121 empreses (43% de I'ocupacio) i un risc molt alt de desaparicio per a 24

empreses (13% de I'ocupacio).

El sector farmaceutic, al seu torn, és un sector fortament lligat a la recerca i, per tant, pateix les
consequencies de l'increment dels costos en ’'R+D (veure Bloom et al. 2019; Scannell et al 2012).
Es a dir, els rendiments decreixents de la recerca fan que la generacio de nous medicaments i
farmacs sigui cada cop més costosa. Aixd suposa una pressio addicional sobre els pressupostos
publics, que veuen incrementats els costos relacionats amb la salut, el que pot suposar una
amenaca pel desenvolupament del sector. A més, també s’enfronta a un canvi de paradigma, de
la medicina per curar malalties a la medicina de personalitzada i preventiva mitjancant Big Data

i la Intel-ligéncia Artificial.

Taula 14. Primeres 10 activitats exportadores de la provincia de Barcelona, per sector d’activitat
econdmica, en milions d’euros i en % sobre el total, 2018*

2018 % total
Fabricaci6é de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 11.555 20,7
Industries quimiques 8.074 14,5
Fabricacié de productes farmaceutics 4.678 8,4
IndUstries de productes alimentaris 3.813 6,8
Fabricacié de maquinaria i equips ncaa 3.667 6,6
Confeccio de peces de vestir 3.101 5,6
Fabricacié de materials i equips eléctrics 2.616 4,7
Metal-ldrgia; fabricacio de productes basics de ferro, acer i ferroaliatges 2.152 3,9
Fabricacié de productes de cautxd i materies plastiques 2.027 3,6
Fabricacié de productes metal-lics, excepte maquinaria i equips 1.703 3,1
Resta de sectors 12.440 22,3
Total exportacions 55.827 100,0

*dades provisionals
Font: IERMB a partir d’AEAT.
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Respecte l'inici de segle, I'any 2000, la majoria de les principals activitats exportadores de la
provincia s’han mantingut. No obstant aixo, cal destacar que algunes activitats com el sector de
la metal-largia i fabricacid de productes de ferro[...] i el sector de la fabricacié de productes
farmaceutics, que no formaven part de les principals activitats exportadores I'any 2000, han entrat
a formar part les principals exportacions de la provincia 'any 2018 (vegeu la Taula 15). D’'una
altra banda, la fabricacio de productes informatics [...] i les indUstries téxtils ja no formen part de

les 10 principals activitats exportadores.

Taula 15. Primeres 10 activitats exportadores de la provincia de Barcelona, per sector d’activitat
economica, en milions d’euros i en % sobre el total, 2000

2000 % total
Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 5.937 20,9
IndUstries quimiques 3.301 11,6
Fabricacié de productes informatics, electronics i optics 3.218 11,3
Fabricacié de maquinaria i equips ncaa 2.462 8,7
Fabricacié de materials i equips eléctrics 1.634 5,8
IndUstries de productes alimentaris 1.371 4.8
IndUstries téxtils 1.360 4.8
Fabricaci6é de productes de cautxu i matéries plastiques 1.113 3,9
Fabricacié de productes metal-lics, excepte maquinaria i equips 969 34
Confeccio6 de peces de vestir 960 34
Resta de sectors 6.043 21,3
Total exportacions 28.369 100

Font: IERMB a partir ' AEAT.

El Grafic 35 mostra sintéticament els canvis més rellevants que s’han produit en les principals
activitats exportadores de la provincia de Barcelona. La fabricacio de vehicles de motor [...] i les
indastries quimiques s’han mantingut en primer i segon lloc. En canvi, la fabricacio de productes
informatics [...] ha perdut pes relatiu, baixant nou posicions, fins a situar-se fora de les 10
activitats principals®. D’'una altra banda, la fabricacié de productes farmaceutics, que I'any 2000
no era una de les principals activitats exportadores, ha guanyat vuit posicions i se situa com la
tercera activitat exportadora de la provincia. Finalment, cal destacar el sector téxtil, ja que mentre
les industries téxtils han perdut sis posicions i han deixat de formar part de les 10 activitats
principals, la confeccié de peces de vestir ha passat de ser la desena a la sisena activitat en
importancia. Aquest fet és rellevant perqué implica un canvi en l'estrategia comercial dins el
sector, no obstant aix0, caldria profunditzar en I'analisi per determinar si respon a un augment

del valor afegit de les exportacions de la provincia o canvis generals del mercat global.

%5 E| procés de deslocalitzacié de fases de la cadena de produccio a paisos amb costos més baixos va causar el tancament d’algunes
filials de multinacionals del sector de I'electronica en el territori catala (un exemple molt significatiu va ser el tancament de Sony a
Viladecavalls i traspas de part de I’activitat a Ficosa).
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Grafic 35. Variacioé en el ranquing de les principals activitats exportadores de la provincia de
Barcelona entre el 2000 i el 2018* i posicié del sector en el ranquing I'any 2018
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També cal recordar que en estudis previs s’ha destacat que les exportacions a la provincia de
Barcelona es concentren en un nombre molt reduit d’empreses. Gairebé el 20% de les
exportacions totals les realitzen les primeres 5 empreses amb més exportacions, el 50% de les
exportacions el realitzen poc més de 100 empreses i el 80% el realitzen unes 1.000 empreses
d'un total de més de 43.000 empreses exportadores. Es pot afirmar, per tant, que el teixit
exportador de la provincia de Barcelona es troba molt fragmentat i que depéen en gran mesura
de I'esforg exportador d’'un grup molt reduit de grans empreses. Ara bé, també cal considerar que
aguestes grans empreses exportadores estan incorporant a les seves produccions béns

intermedis fabricats per moltes altres empreses locals?6.

Pel que fa a les principals activitats importadores de la provincia de Barcelona I'any 2018 destaca,
en primer lloc, la fabricacié de vehicles de motor [...], a continuacio, les industries quimiques i, en
tercer lloc, la confeccid de peces de vestir (vegeu la Taula 16). En conjunt, aquests tres sectors
sumen un total de 29.335 milions d’euros i representen el 40% de les importacions de la
provincia. Pel que fa a la resta d’activitats, cal destacar que existeix un cert paral-lelisme amb les

principals activitats exportadores, exceptuant algunes activitats com la fabricacié de productes

% Veure Garrido i Galletto 2015.
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informatics [...], les industries manufactureres diverses i l'agricultura, ramaderia, caca i [...],

mostra del comerg intrasectorial propi de les economies avancades.

Cal recordar, no obstant, que es donen certes especificitats territorials, com per exemple, que a
Catalunya la importacié de combustibles fossils (per valor d’'uns 8.500 milions d’euros el 2018)
té lloc principalment a través del port de Tarragona (el 64% de les importacions del sector arriben
a Catalunya a través d’aquest port). En canvi, la importancia d’aquestes importacions (formades
per dos subsectors: extraccio i refinacié de petroli i gas natural) a la provincia de Barcelona és
molt menor (4,2% del total de la provincia), fet pel qual no apareix en les taules per la provincia
de Barcelona.

Taula 16. Primeres 10 activitats importadores de la provincia de Barcelona, per sector d’activitat
econdmica, en milions d’euros i en % sobre el total, 2018*

2018 % total
Fabricacié de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 13.429 18,3
IndUstries quimiques 10.356 14,1
Confeccio de peces de vestir 5.549 7,6
Fabricacié de maquinaria i equips ncaa 4.866 6,6
Fabricacié de productes farmaceutics 4.708 6,4
Industries de productes alimentaris 4.500 6,1
Fabricaci6é de productes informatics, electronics i optics 3.812 52
Fabricacié de materials i equips eléctrics 3.559 4,8
IndUstries manufactureres diverses 3.229 4,4
Agricultura, ramaderia, caca i activitats dels serveis que s'hi relacionen 2.643 3,6
Resta de sectors 16.745 22,8
Total importacions 73.396 100

*dades provisionals
Font: IERMB a partir d’AEAT.

Respecte I'any 2000 s’han produit canvis significatius entre les principals activitats importadores
de la provincia, sobretot pel que fa a la importancia relativa de cada activitat respecte el total i la
seva ordenacio6 (vegeu la Taula 17). Com a fet més destacat, el sector de la fabricacié de vehicles
de motor [...] ha augmentat en 5 punts percentuals el seu pes relatiu i ha passat a ser la primera
activitat importadora de la provincia, per davant de les indUstries quimiques. Si bé continuen
formant part de les principals activitats importadores de la provincia, el sector de la fabricacié de
productes informatics [...] i el sector de la fabricacié de maquinaria [...] han perdut 4,8 i 3,6 punts
percentuals, respectivament. D’'una altra banda, el sector de la metal-lGrgia ha deixat de formar

part de les 10 principals activitats importadores de la provincia.
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Taula 17. Primeres 10 activitats importadores de la provincia de Barcelona, per sector d’activitat
econOmica, en milions d’euros i en % sobre el total, 2000

2000 % total
IndUstries quimiques 5.583 13,3
Fabricacid de vehicles de motor, remolcs i semiremolcs 5.478 13,1
Fabricacié de maquinaria i equips ncaa 4.282 10,2
Fabricacié de productes informatics, electronics i Optics 4,176 10,0
Fabricacié de materials i equips eléctrics 2.398 5,7
Indstries de productes alimentaris 2.241 5,3
Metal-lUrgia; fabricacié de productes basics de ferro, acer i ferroaliatges 2.181 52
Fabricacié de productes farmaceutics 1.633 3,9
Confeccio de peces de vestir 1.497 3,6
IndUstries manufactureres diverses 1.460 3,5
Resta de sectors 10.999 26,2
Total importacions 41.928 100

Font: IERMB a partir d’AEAT.

El Grafic 36 mostra sintéticament els canvis més rellevants que s’han produit en les principals
activitats importadores de la provincia de Barcelona. Com s’ha comentat abans, la fabricacié de
vehicles de motor [...] i les indUstries quimiques han intercanviat posicions entre el primer i segon
llocs. L’analisi de les dades, any a any mostra que aquesta alternanga s’ha anat produint durant
les darreres dues décades. D’una altra banda, cal destacar el sector de la confeccié de peces de
vestir, que ha guanyat sis posicions fins a situar-e en tercer lloc i, d’'una altra, les industries textils,
que han perdut cinc posicions fins a situar-se en la posicié 16. Com en el cas de les exportacions,
per tant, les dades semblen indicar que s’ha produit una substitucié entre ambdds sectors també
per les importacions de la provincia. Finalment, cal destacar la desaparicid del sector de la
metal-lGrgia [...] de les 10 principals activitats importadores ja que entre el 2000 i el 2018 ha

perdut 4 posicions i 'any 2018 es situa en I'onzé lloc.
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Grafic 36 Variacio en el ranquing de les principals activitats importadores de la provincia de
Barcelona entre el 2000 i el 2018* i posicio del sector en el ranquing I'any 2018.
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Evolucié del comerg internacional de la provincia de Barcelona, per medis de transport?’

Pel que fa als principals medis de transport que s’utilitzen per portar a terme les exportacions i
les importacions de la provincia, cal destacar que el 60% de les exportacions utilitzen el transport
per carretera, si bé en els darrers 10 anys aquest medi de transport ha perdut pes relatiu (vegeu
el Grafic 37). El transport maritim, en canvi, ha guanyat pes relatiu en el transport de les
exportacions de la provincia i passa del 22,7% i 31,2% del total. El transport aeri representa
Unicament un 7,5% del total si bé ha guanyat també pes relatiu (1,1 punts percentuals). El

ferrocarril i altres medis de transport tenen un pes residual en el total (0,3% i 0,2%,

27 Cal tenir en compte que el medi de transport assignat a les mercaderies fa referéncia al medi utilitzat fins a la destinacié
final d’aquestes des de la ultima duana espanyola, en el cas de les exportacions, o al medi utilitzat des del pais d’origen
fins a la primera duana espanyola, en el cas de les importacions. Per tant, es pot donar el cas que existeixin
exportacions/importacions transportades per medis maritims amb origen/desti en provincies espanyoles que no disposin
de port. Per aquest motiu les exportacions/importacions de la provincia de Barcelona per medi maritim, per exemple,
corresponen Unicament a les exportacions/importacions de la provincia sense comptar les que tenen origen/destinacio
en qualsevol altra provincia.
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respectivament) i perden pes relatiu respecte I'any 2008 (quan eren del 2,1% i 0,7%,
respectivament)?8,

Grafic 37. Exportacions de la provincia de Barcelona segons el medi de transport, en % sobre el
total, 2008-2018*
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Pel que fa a les importacions, es manté la mateixa distribucié per medis de transport si bé el
transport per carretera té un pes més important perd mostra un lleuger descens (65,6% I'any
2008 i 64,3% l'any 2018). El transport maritim es situa en segona posicié amb el 29,4%, i
augmenta gairebé dos punts percentuals respecte el 2008. En tercer lloc, el transport aeri, amb
el 4,8% es manté relativament estable des del 2008. Finalment la resta de transports (ferrocarril
i altres medis) tenen, com amb les exportacions, un pes residual sobre el total de les

importacions, amb el 0,6% i el 0,1%, respectivament (vegeu el Grafic 38).

28 Aquesta reduccié també es dona en les dades pel conjunt de Catalunya: segons dades d’ldescat, les exportacions per
ferrocarril de Catalunya representen I'any 2018 el 0,4% del total, amb una reducci6 significativa des de I'any 2008, quan
van representar I'1,7% del total.

91



Grafic 38. Importacions de la provincia de Barcelona segons el medi de transport, en % sobre el
total, 2008-2018*
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Com s’ha comentat anteriorment, la provincia de Barcelona té un pes rellevant sobre Catalunya
(i Espanya) en el total d’exportacions i d’'importacions. Aquest pes es reflecteix també en I'Us dels
diferents medis de transport (vegeu la Taula 18). Aixi doncs, les exportacions de la provincia de
Barcelona transportades per carretera, que soén el gruix de les exportacions de la provincia,
representen I'any 2018 el 75,5% de les exportacions per carretera de Catalunyai el 22,5% de les
d’Espanya, en linia amb el pes de les exportacions totals de la provincia de Barcelona sobre el
total de Catalunya i d’Espanya. Les exportacions per mar de la provincia de Barcelona son el
80% de les exportacions per mar de Catalunya i, en canvi, el 18,3% de les exportacions per mar
del conjunt d’Espanya, lleugerament per sota del pes general de la provincia sobre el total

d’Espanya.

D’una altra banda, les exportacions per medi aeri de la provincia, que s6n un 7,5% del total,
representen el 91,6% de les exportacions per avié de Catalunya, per sobre del pes total de la
provincia, i el 18,6% de les d’Espanya. Finalment, les exportacions per ferrocarril, que tenen un
pes residual en el conjunt d’exportacions de la provincia de Barcelona (0,3%), representen el
56,1% de les exportacions per ferrocarril de Catalunya i I'1,2% de les del conjunt d’'Espanya I'any
2018, en ambdds casos, representa un pes inferior al del conjunt de les exportacions de la
provincia sobre Catalunya i Espanya, respectivament. Cal destacar que el pes de les
exportacions per ferrocarril sobre Catalunya i Espanya s’ha reduit considerablement respecte el

2008, quan representava el 98,5% i '11,5%, respectivament.
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Taula 18. Pes de les exportacions de la provincia de Barcelona segons el medi de transport, en
% sobre el total de Catalunya i d'Espanya, 2008-2018*

% sobre Catalunya % sobre Espanya
Medis de transport 2008 2018 2008 2018
Carretera 77,2 75,5 24,8 22,5
Maritim 80,0 80,0 15,9 18,3
Aeri 93,2 91,6 19,9 18,6
Ferrocarril 98,5 56,1 11,5 1,2
Altres 76,6 93,1 14,1 29
Total 79,1 77,9 21,2 19,6

*dades provisionals

Font: IERMB a partir de 'AEAT.

Pel que fa a les importacions segons el medi de transport, cal destacar el pes de les importacions
per carretera, que I'any 2018 tenen un pes sobre les importacions per carretera del Catalunya
(86%) i Espanya (28,6%) superior al pes corresponent de les importacions de la provincia de
Barcelona sobre les de Catalunya i d’Espanya (vegeu la Taula 19). Les importacions per medi
aeri tenen també un pes sobre les importacions per avié de Catalunya (96,1%) i d’Espanya
(20,6%) superior al pes mitja de les importacions de la provincia. D’una altra banda, el pes de les
importacions per medi maritim sobre les importacions per mar de Catalunya (69,4%) i d’Espanya
(17,2%) és més baix al pes mitja de les importacions de la provincia. Finalment, cal destacar de
nou el transport per ferrocarril ja que si bé representa un 0,6% del total, 'any 2018 suposa el
94,4% de les importacions per ferrocarril de Catalunya i el 21,9% de les d’Espanya, en clar

augment respecte el 2008.

Taula 19.Pes de les importacions de la provincia de Barcelona segons el medi de transport, en
% sobre el total de Catalunya i d'Espanya, 2008-2018*

% sobre Catalunya % sobre Espanya
Medis de transport 2008 2018 2008 2018
Carretera 89,3 86,0 28,6 28,6
Maritim 66,5 69,4 15,1 17,2
Aeri 96,9 96,1 21,5 20,6
Ferrocarril 88,5 94,4 7,3 21,9
Altres 88,4 78,1 3,9 1,1
Total 81,8 80,9 22,2 23,0

*dades provisionals
Font: IERMB a partir de 'AEAT.
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5.5 Estructuratecnologica

El principal objectiu d’aquest apartat és identificar de manera qualitativa I'estructura productiva
d’una regi6 a traves de les tecnologies que s’hi desenvolupen. La forma més precisa de fer-ho
és mitjangant l'analisi de les innovacions registrades en forma de patents, és a dir, de la
informacié que queda recollida en els documents de patent. Per aquest motiu en primer lloc
s’analitza el perfil tecnologic de 'AMB, és a dir quina és I'especialitzacioé tecnologica en patents.
En segon lloc s’analitza la relacié existent entre I'especialitzacié tecnologica i la competitivitat

internacional, és a dir les exportacions de béns i serveis.

Barcelona i la seva regié metropolitana son el nucli de la innovacié tecnoldgica de Catalunya i
d’Espanya (vegeu la Taula 20). Les patents europees registrades en els municipis de la RMB
entre el 2010 i el 2016 representen el 84,6% del total de Catalunya i el 30,3% del total d’Espanya.
El municipi de Barcelona concentra la major part d’aquestes patents, concretament el 32,9% del
total de Catalunya i I'11,2% del total d’Espanya. Respecte les patents americanes la concentracié
en aquest ambit territorial és encara més elevada ja que les patents registrades en els municipis
de la RMB representen el 88,4% del total de Catalunya i el 34,8% d’Espanya. El municipi de
Barcelona concentra la major part d’aquesta innovacio tant de Catalunya (56,6%) com d’Espanya
(22,3%).

Taula 20. Patents europees i americanes segons l'adreca de l'inventor/a i en % sobre el total de
Catalunya i d'Espanya, 2010-2016

Patents % sobre % sobre  Patents % sobre % sobre

europees  Catalunya  Espanya USPTO Catalunya  Espanya

Barcelona 1.245 32,9 11,2 1.947 56,6 22,3
Resta AMB 1.147 30,3 10,3 673 19,6 7,7
AMB 2.392 63,3 21,6 2.620 76,2 30,0
Resta RMB 806 21,3 7,3 420 12,2 4,8
RMB 3.198 84,6 28,9 3.040 88,4 34,8
Prov. Barcelona 3.356 88,8 30,3 3.110 90,4 35,6
Catalunya 3.780 100 34,1 3.439 100 39,4
Espanya 11.083 100 8.729 100

Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global — 2019 Spring Edition.

Especialitzacié tecnoldgica en patents

Per coneixer quina és I'especialitzacié tecnologica es consideren els dos tipus de patents que
més directament es poden relacionar amb la rellevancia i la qualitat de la innovacid: les patents
europees, per donar cobertura en el principal mercat d’exportacio, i les patents nord-americanes,
per representar el mercat tecnologic més important en el mon (tot i el fort creixement que esta

experimentant el mercat xines).
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Tant pel que fa a les patents europees com les patents americanes s’observa, als diferents
ambits, un perfil tecnologic en el que predominen els sectors de la Quimica (que inclou la
farmacia) i 'Enginyeria mecanica. En les patents americanes destaca també I'Electricitat-
Electronica amb un pes similar al de 'Enginyeria mecanica (vegeu el Grafic 39 i el Grafic 40)°.
Aquest patré tecnologic per tipus de registre no és exactament igual a tots els ambits territorials.
Cal destacar, per les patens americanes, el protagonisme que guanya el sector de I'Electricitat-
Electronica a ’AMB per la importancia que assoleix al municipi de Barcelona (30%). D’'una altra
banda, cal destacar la importancia del sector de 'Enginyeria mecanica en els municipis de la
resta de la RMB tant pel que fa a les patents europees (40,8%) com les patents americanes
(38,6%).

Grafic 39. Patents europees segons I'adreca de I'inventor/a i perfil tecnologic, Barcelona i altres
ambits territorials, en % sobre el total, 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global — 2019 Spring Edition.

2 Precisament, aquestes dues tecnologies es corresponen amb els dos principals sectors tecnologics per nombre de
patents totals als Estats Units i al conjunt del mon.
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Grafic 40. Patents americanes segons I'adreca de l'inventor/a i perfil tecnologic, Barcelona i altres
ambits territorials, en % sobre el total, 2010-2016
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Relacio entre I'especialitzacio tecnologica i la competitivitat internacional

Les patents tenen com a objectiu la proteccio juridica de les tecnologies i/o productes en la
jurisdicci6 en la qual es registren. En conseqiéncia és d’esperar que existeixi una correlacié entre
el que s’exporta i les tecnologies o invencions per a les quals es demana proteccié. Per tant, és
interessant analitzar quina relacio s’estableix entre els principals sectors tecnoldgics per nombre
de patents sol-licitades i els principals sectors exportadors, en aquest cas de la provincia de

Barcelona.

El Grafic 41 mostra quins van ser els deu primers sectors3® exportadors durant el periode 2010-
2016 a la provincia de Barcelona®! per valor total de les exportacions, en milions d’euros i la
variacio percentual anual des del 2010, en termes corrents. El principal sector exportador durant
el periode 2010-2016 és el de la fabricacié de vehicles de motor [..], amb més de 9.000 milions
d’euros de mitjana. A continuacio, el sector de les industries quimiques i el de la fabricacié de
productes farmacéutics, sumen gairebé 10.000 milions d’euros. Aquests tres sectors sén els més
dinamics, juntament amb la fabricaci6 de productes alimentaris (7,6%) i la confeccié de peces de

vestir (6,7%), és a dir, els que més van incrementar les exportacions. D’una altra banda, si bé se

30 ’'agrupacié de les exportacions en sectors d'activitat s’ha realitzat mitjangant un procediment propi que permet
identificar els sectors de la Classificacio Nacional d’Activitats Economiques (CNAE-09) a partir dels codis de producte
(Nomenclatura Combinada) que publica 'AEAT (Agencia Estatal d’Administracié Tributaria).

31 No es disposa de dades per un nivell de desagregaci6 inferior a la provincia, el que permetria calcular 'agregat de
I’AMB. La provincia de Barcelona és, per tant, I'ambit geografic més proper a I'objecte d’analisi d’aquest estudi.
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situa entre els principals sectors exportadors durant el periode 2010-2016, el sector de la

fabricaci6 de productes informatics, [...] és I'dnic que va disminuir les exportacions (-3,4% anual).

Grafic 41. Principals sectors exportadors (CNAE2009 2 digits) de la provincia de Barcelona
(mitjana 2010-2016) i % variacié anual 2010-2016
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El Grafic 42 i el Grafic 43 mostren els principals sectors i camps tecnoldgics per nombre de
patents europees i americanes, respectivament, a '’AMB, segons l'adreca del/la sol-licitant,
durant el periode 2010-2016. Com es pot observar, el principal sector per ambdds tipus de
patents és el de la Quimica, on destaca especialment el camp tecnologic dels productes
farmaceéutics. Cal destacar que només aquest camp ja representa el 15,5% del total de patents
europees. A continuacio, els seglients camps tecnologics principals per les patents europees se
situen a gran distancia del primer. En canvi, pel que fa les patents americanes, el segon camp
tecnologic és la tecnologia informatica i té un pes relatiu molt similar al dels productes
farmaceutics (11,9% i 11,7%, respectivament). De fet, el sector de I'Electricitat-Electronica, com
s’ha comentat abans, guanya importancia relativa entre les patents americanes, per davant del

sector de 'Enginyeria mecanica.
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Grafic 42. Principals sectors i camps tecnologics per nombre de patents europees segons el/la
inventor/a, AMB, 2010-2016
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Grafic 43. Principals sectors i camps tecnologics per nombre de patents americanes segons el/la
inventor/a, AMB, 2010-2016
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En aquest punt resulta necessari destacar la relacié entre els sectors economics que han mostrat
un millor comportament exportador i els principals camps tecnologics per nombre de patents
europees i americanes. A 'AMB, els sectors quimic i farmaceutic se situen en les primeres
posicions, tant pel que fa a les exportacions com al nombre de sol-licituds de patents.

Addicionalment, pel que fa a les exportacions, la seva evolucié durant el periode 2010-2016 ha
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estat positiva, amb un creixement anual superior al 4%. Al conjunt de la provincia, el sector de la
fabricaci6é de vehicles de motor [...], se situa en primer lloc pel que fa a les exportacions de la
provincia de Barcelona i mostra un dinamisme considerable durant el periode 2010-2016
(creixement del 7,7% anual). Les principals sol-licituds de patents relacionades amb la fabricacio
de vehicles de motor i amb el transport se situen generalment en municipis de la resta de la RMB.
Addicionalment, entre els deu primers sectors exportadors se situen dos sectors relacionats
també amb el sector tecnoldgic de I'Electricitat-Electronica: la fabricacié de materials i equips
eléctrics i la fabricacié de productes informatics, [...] aquest Ultim, no obstant, ha seguit una

evolucié negativa durant els darrers anys.

Naturalment, s’ha de tenir en compte el fet que la relacié entre sector econdmic i sector tecnologic
no és perfecta. En tot cas, si que es detecta una coincidéncia clara entre els principals sectors
exportadors de la provincia de Barcelona, la quimica i la farmacia i la fabricacié de vehicles, i les
patents sol-licitades en 'AMB en els sectors de la Quimica i 'Enginyeria mecanica, destacant,
per tant, la innovacié de tipus tecnologic. En consequiéncia, la competitivitat del territori pot ser

també de tipus tecnologica i no només de costos.
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6 Distribucio territorial de I’activitat

L’objectiu d’aquest apartat és conéixer la distribucio de I'activitat productiva al territori metropolita
de Barcelona i, de manera més concreta, als 36 municipis que formen part de ’AMB. Es vol veure
fins a quin punt I'activitat es distribueix de manera uniforme a tot el territori o si pel contrari, es
poden distingir especificitats com, per exemple, si hi ha determinades activitats que se situen de
manera preferent en alguns ambits de la metropoli. D’aquesta manera es podria identificar
I'existéncia de possibles patrons de preferéncia revelada d’activitats per localitzar-se en
determinats llocs. Per realitzar aquesta analisi s’utilitzen dos tipus d’informacié, en primer lloc,
informacié sobre llocs de treball localitzats (dades d’afiliacié a la Seguretat Social per sector
d’activitat i municipi); en segon lloc, es presenta una analisi innovadora amb informacié de
patents que permet inferir relacions entre diferents parts del territori i de xarxes entre

inventors/res i sol-licitants de patents tant a la RMB com a 'AMB.
6.1 Especialitzacié productiva de la RMB

L’objectiu d’aquest apartat és analitzar I'especialitzacié productiva de la RMB. Per conéixer com
es distribueix territorialment 'activitat economica s’ha dividit la RMB en dos ambits o corones que
corresponen a la RMB menys Barcelona, per una banda, i la RMB menys 'AMB, per una altra
banda. L’especialitzacié productiva local es mesura amb les dades de treballadors/ores
afiliats/ades al régim general de la Seguretat Social de I'any 2018 i es calcula de forma relativa,
prenent com a referéncia I'especialitzacié de Catalunya32. Pel que fa als sectors productius, s’han
agregat en quatre grans sectors (agricultura, ramaderia i pesca; construccié; indUstria; i serveis).
Addicionalment, els sectors de la indUstria i els serveis s’han agregat en 17 i 20 subgrups o filieres
productives®3, respectivament, per tal de facilitar i millorar la comprensié de I'estructura productiva

d’aquests ambits.

Els grafics seguents mostren les diferents especialitzacions productives dels territoris esmentats.
Pel fet d’estar expressats en relacié a Catalunya, els valors superiors a la unitat impliquen una
major especialitzacio relativa de 'ambit respecte a la resta de Catalunya, i valors per sobre (sota)
de la diagonal representen una especialitzacié relativa superior (inferior) respecte I'ambit
territorial que s’esta comparant. Aquesta analisi és molt Util perqué permet destacar quines
activitats son més importants en un ambit concret i com evolucionen en el temps; ara bé, no
permet coneixer el detall de com es realitzen aquestes activitats (si augmenta el pes d’activitats
més intensives en coneixement, per exemple) ni tampoc permet diferenciar el pes derivat de la

localitzacio de les seus de les empreses i el dels establiments productius.

%2 AT'Annex 5 s’explica com es mesura I'especialitzacio relativa sectorial.
33 AT'Annex 6 es mostra el detall de les agregacions sectorials en filieres productives.
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Com es pot observar en el Grafic 44, que mostra I'especialitzacié de Barcelona i la RMB menys
Barcelona respecte a Catalunya, el navol de punts dibuixa una diagonal amb pendent negativa.
Els punts que es situen en el quadrant superior esquerre — o en la part superior d’aquesta
diagonal — pertanyen en gran mesura a sectors de serveis mentre que els punts que se situen
en el quadrant inferior dret pertanyen majoritariament a sectors de la induUstria. Aquesta
distribucié reflecteix I'especialitzacié de Barcelona en serveis, mentre la resta de la RMB
s’especialitza (relativament) en activitats industrials, posant en evidéncia I'existéncia d’'una

complementarietat productiva entre els dos territoris.

Cal destacar que per Barcelona, d’entre totes les activitats del sector serveis, les que presenten
una major especialitzacio relativa respecte Catalunya sén: telecomunicacions; serveis informatics
i informacid; publicitat; altres activitats professionals; edicié i serveis audiovisuals i activitats
financeres i assegurances. A la RMB menys Barcelona, en canvi, les activitats que destaquen
respecte Catalunya son els serveis relacionats amb el comerg: comer¢ a /'engrés, no vehicles;
transport terrestre i per canonades; venda i reparacido de vehicles de motor i motocicletes;

emmagatzematge i activitats afins al transport i comer¢ al detall, excepte vehicles.

Pel que fa al sector industrial, a Barcelona respecte Catalunya destaquen 4 activitats industrials:
fabricaci6 de vehicles de motor i material de transport; subministrament d’energia eléctrica, gas i
vapor; sanejament, residus i la captacid, potabilitzacié i distribucié d’aigua. Cal destacar, no
obstant aix0, que aquestes sén activitats especialment susceptibles d’'influéncia d’un efecte seu
pel municipi de Barcelona. Els sectors de la indUstria més rellevants a la resta de la RMB respecte
Catalunya son les arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats; fabricacié de productes
informatics, electronics i eléctrics; metal-lirgia (excepte maquinaria); inddstries quimiques i
refinacié de petroli; téxtil i la confeccié de pell, cuir i calcat; fabricacié de maquinaria i equips i

fabricaci6 de productes de cautxu, plastics i altres.
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Grafic 44. Especialitzacié productiva de Barcelona i la RMB menys Barcelona respecte a
Catalunya, treballadors/ores RGSS; 2018

2,5
20 Telecomunicacions;serv.
’ informatics i informacio
Publicitat; altres activ prof
® @ Edicidisedveis audiovisuals
'7'7 Activ financeres i assegurances Activitats administratives i serv
8 15 + aux
= Recerca i desenvo\upamem'g Actiyitats immobiliaries P
I ; -
E w B Consultoriai serveis técnics ® Fab. vehicles motor i mat de transport
= ubmin. energia eléctrica, gas =
= g gas, . o
" vapo Educacio® Activ artistiques, recréati entreten
© < N ,'f/.
: i ® .. AAPP, DefensaiSS o © Sevels— Altres servais i activllars
g Captacio, potabilitzacié j ® ) - £ . £ |
- ! ‘ . Sanejament. residus & r € mmagatzematge iactafinsal transport
s distribucio d'aigua oo e Shetand . @ Activitats sanitaries ® Fabricacio deproductes farmacéutics
< 10 Serveis d'allotiament, menjac i.. ehel . y
g™ Actjvitats de serveis socials
K
@
B ® Comerg al detall, excepte vehicles
. ® Comerg al'engros, no vehicles
- Transportterrestre i per ® ¢ 8
- canonades Fab. productes informatics, electronicsi...
e
L Construccié . Rrts grafiques i repr. suports enregistrats
0,5 9 Industria N
Venda i reparaci6 deveh motor i motos
P ® Fab. de mobles i manufact diverses
Reparacidiinstall. maquinariai equips e ® |ndquimica i refinacié de petroli
Ind alimentaci6, begudes, tabac Ind fﬁ“*" I paper @®_Textil, confecci, cuir, calcat
° ® Fabricacié prod cautxu, plasticsi altres no
P ® |nd. extractives Fab. maquinaria i equips ® \etal-lGrgia; excepte maquinaria
L Agricultura, ram.i pesca
00 - g P
0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5

RMB menys Barcelona vs. Catalunya (Cat.=1)

®Industria @ Serveis Agricultura, ram. i pesca Construccid

Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

A continuacio, el Grafic 45 confronta I'especialitzacié productiva de 'AMB menys Barcelona (o
primera corona) i la RMB menys 'AMB (segona corona), respecte Catalunya. En aquest grafic,
el nivol de punts se situa en el centre del grafic i dibuixa una diagonal amb pendent lleugerament
positiva, seguint la diagonal principal. Aquest fet indica que les diferéncies entre aquests dos
ambits no sén tan marcades com en el cas anterior. No obstant aix0, a partir de la distribucié de
punts es pot concloure que la primera corona esta relativament més especialitzada en serveis i

la segona corona en indUstria.

Pel que fa a l'especialitzacié productiva de 'AMB menys Barcelona respecte Catalunya,
destaquen les activitats de serveis d’emmagatzematge i activitats afins al transport, comer¢ a
I'engros, no vehicles, transport terrestre i per canonades i edicid i serveis audiovisuals. Respecte
la industria, els sectors més rellevants que es troben en les primeres posicions sén les arts
grafiques i la reproduccidé de suports enregistrats, reparacié i instal-laci6 maquinaria i equips;
metal-lirgia (excepte magquinaria), fabricacié de productes informatics, electronics i eléctrics i

indastries quimiques i refinacio de petroli.

Pel que respecta a I'especialitzacié productiva de la RMB menys 'AMB (és a dir, de la segona
corona) respecte Catalunya les activitats que destaquen sén industrials com ara textil, confeccio,
cuir, calcat; fabricacié productes de cautxu, plastics i altres no metal-lics; fabricacié productes

informatics, electronics i eléctrics; indistries quimiques i refinacio de petroli, fabricacio
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maquinaria i equips i metal-ldrgia; excepte maquinaria. De les activitats de serveis només
destaquen les activitats de venda i reparacio de vehicles de motor i motos; comer¢ a I'engros, no

vehicles; transport terrestre i per canonades; comerg al detall, excepte vehicles i altres serveis i

activitats llars.

Grafic 45. Especialitzacié productiva del AMB menys Barcelona i la RMB menys AMB respecte
a Catalunya, treballadors/ores RGSS; 2018
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En sintesi, el territori dels municipis de I'’AMB, des del punt de vista econdmic, es presenta com
una part d’'un sistema econdmic més gran, d’abast regional (RMB) i provincial, en el que es dona
una especialitzacié funcional: al centre de I'area metropolitana s’hi concentra una série
d’activitats de serveis competitius que donen servei a les activitats industrials situades al territori
de 'AMB, perd també més enlla d’aquest ambit, les quals també es beneficien de les activitats

de serveis situades al centre de la metropoli.

També es important observar I'evolucioé de I'especialitzacio relativa de la industria i dels serveis
(ragricultura i la construccio tenen un pes relativament petit) de les diferents arees de la regi6
metropolitana. Entre el 2009 i el 2018 el municipi de Barcelona ha perdut especialitzacié en
serveis i industria respecte al conjunt de Catalunya. A la RMB menys Barcelona, respecte
Catalunya, ha augmentat I'especialitzacié en serveis mentre I'especialitzacié en industria s’ha
reduit. A TAMB menys Barcelona, en canvi, I'especialitzacié en serveis ha augmentat mentre
I'especialitzacio en industria ha disminuit, acostant-se al valor mitja per al conjunt de Catalunya.
Només I'ambit de la RMB menys 'AMB respecte Catalunya ha augmentat I'especialitzacié en
inddstria i en serveis.
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Grafic 46. Especialitzacié productiva de Barcelona, la RMB menys Barcelona respecte
Catalunya, treballadors/ores RGSS; 2009-2018
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Grafic 47. Especialitzacié productiva del AMB menys Barcelona i la RMB respecte Catalunya,
treballadors/ores RGSS; 2009-2018
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Les principals tendéncies d’especialitzacié es poden resumir en la Figura 8 on el municipi de
Barcelona ha perdut especialitzacio relativa tant en industries manufactureres com en serveis.
De manera simultania, el seu entorn més proper ha guanyat especialitzacio relativa en aquests
sectors, respecte al conjunt de Catalunya. Es a dir, la diferéncia en especialitzacio relativa en
serveis de Barcelona respecte el seu entorn s’ha reduit perqué el pes de les activitats de serveis
ha augmentat tant a la primera com a la segona corona; en canvi, la indistria ha guanyat pes

relatiu només a 'ambit més extern de la RMB.

Figura 8. Variacio de l'especialitzacio relativa en relacié al conjunt de Catalunya, 2009-2018

RMB menys AMS

IndGstna

IndGstna

Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

A continuacié es mostra el detall de les activitats industrials i de serveis amb un major i menor
dinamisme pel que fa a I'especialitzacié relativa en relacié Catalunya de les dues corones de la
RMB entre els anys 2009 i 2018 .

Respecte les manufactures, destaca I'augment de I'especialitzacié relativa, en tot el conjunt de
la RMB (tant la primera corona com a la segona), de cinc activitats (vegeu la Taula 21): téxtil,
confeccid, cuir, cal¢at; indUstries quimiques i refinacié de petroli; fabricacié. de mobles i
manufactures diverses; subministrament energia eléctrica, gas, vapor; i sanejament i residus.
Tambeé hi ha un conjunt de set activitats en que es produeix un “intercanvi’ d’especialitzacié
relativa entre la primera corona, que en perd, i la segona corona, que en guanya: industria fusta
i paper; arts grafiques i reproduccio de suports enregistrats; fabricacio de productes farmaceutics;
fabricacié productes cautxd, plastics i altres no metal-lics; metal-lirgia; excepte maquinaria;
fabricacié maquinaria i equips; captacio, potabilitzaci6 i distribucio d'aigua. Per altra banda també
hi ha dues activitats que augmenten I'especialitzacié a la primera corona pero disminueixen a la

segona corona: fabricacié productes informatics, electronics i eléctrics i reparacié i instal-lacions
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magquinaria i equips. També cal destacar la disminucio tant a la primera corona com a la segona

de la pérdua d’especialitzacié relativa de tres activitats: indUstries extractives; indUstria

alimentacio, begudes, tabac i fabricacio vehicles de motor i material de transport.

Taula 21. Variacio de I'especialitzacié productiva de les activitats industrials de 'AMB menys
Barcelona i de I'RMB menys I'AMB en relacié a Catalunya, 2009-2018
AMB menys RMB menys

Activitats industrials Barcelona AMB
Téxtil, confeccio, cuir, calcat Augmenta  Augmenta
IndUstries quimiques i refinacié de petroli Augmenta  Augmenta
Fabricacio de mobles i manufactures diverses Augmenta  Augmenta
Subministrament energia eléctrica, gas, vapor Augmenta Augmenta
Sanejament, residus Augmenta  Augmenta
IndUstria fusta i paper Augmenta
Arts grafiques i reproduccio de suports enregistrats Augmenta
Fabricacio de productes farmaceutics Augmenta
Fabricacio productes cautxd, plastics i altres no metal-lics Augmenta
Metal-lUrgia; excepte maquinaria Augmenta
Fabricaciéo maquinaria i equips Augmenta
Captacio, potabilitzacié i distribucié d'aigua Augmenta
Fabricacio productes informatics, electronics i eléctrics Augmenta

Reparaci6 i instal-lacions maquinaria i equips Augmenta

Industries extractives
IndUstria alimentacid, begudes, tabac
Fabricacié vehicles de motor i material de transport

Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Pel que fa a les activitats del sector serveis que guanyen pes en tot el conjunt de 'RMB son:
venda i reparacio6 de vehicles de motor i motos; comerg a I'engrds, no vehicles; emmagatzematge
i activitats afins al transport; edicié i serveis audiovisuals; telecomunicacions; serveis. informatics
i informacio; activitats immobiliaries; consultoria i serveis técnics; publicitat; altres activitats
professionals; AAPP, Defensa i SS i activitats artistiques, recreatives i entreteniment (vegeu la
Taula 22). Les activitats que disminueixen I'especialitzacié a la primera corona perd que en
perden a la segona corona sén: Comerc¢ al detall, excepte vehicles; Serveis d'allotjament, menjar
i begudes; Educacio; Activitats sanitaries; Altres serveis i activitats llars. D’'una altra banda, les
activitats financeres i assegurances; la recerca i desenvolupament i les activitats de serveis
socials guanyen preséncia al conjunt de 'AMB mentre en perden a I'arc exterior de la RMB.
Finalment cal destacar la disminucid tant a la primera corona com a la segona de la pérdua
d’especialitzacié relativa de dues activitats: transport terrestre i per canonades i activitats

administratives i serveis auxiliars.
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Taula 22. Variacio de l'especialitzacio productiva de les activitats de serveis de I'AMB menys

Barcelona i de 'RMB menys I'AMB en relacié a Catalunya, 2009-2018

AMB menys RMB menys

Activitats de serveis Barcelona AMB

Venda i reparacio de vehicles de motor i motos Augmenta  Augmenta
Comerc a I'engros, no vehicles Augmenta  Augmenta
Emmagatzematge i activitats afins al transport Augmenta Augmenta
Edicio i serveis audiovisuals Augmenta  Augmenta
Telecomunicacions; serveis. informatics i informacio Augmenta  Augmenta
Activitats immobiliaries Augmenta  Augmenta
Consultoria i serveis técnics Augmenta  Augmenta
Publicitat; altres activitats professionals Augmenta  Augmenta
AAPP, Defensa i SS Augmenta Augmenta
Activitats artistiques, recreatives i entreteniment Augmenta  Augmenta
Comerc al detall, excepte vehicles Disminueix  Augmenta
Serveis d'allotjament, menjar i begudes Disminueix  Augmenta
Educacio Disminueix  Augmenta
Activitats sanitaries Disminueix  Augmenta
Altres serveis i activitats llars Disminueix  Augmenta
Activitats financeres i assegurances Augmenta Disminueix
Recerca i desenvolupament Augmenta  Disminueix
Activitats de serveis socials Augmenta Disminueix
Transport terrestre i per canonades Disminueix  Disminueix
Activitats administratives i serveis auxiliars Disminueix  Disminueix

Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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6.2 Especialitzacié productiva per subambits de ’AMB

En aquest apartat I'objectiu és analitzar I'organitzacié de I'activitat econdmica a I'interior del
territori de ’AMB en funci6 de la seva especialitzacioé productiva en indastria i serveis. Per a
aquesta analisi s’ha dividit el territori de 'AMB en 4 subambits atenent a criteris urbanistics i de
contiguitat: Ambit central, Delta, Vallés i Vallbaixa (vegeu el Mapa 3).

Mapa 3. Analisi per subarees de 'AMB
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Font: IERMB.

Cal tenir present que el nombre de treballadors/ores de 'AMB el 2018 és de 1,7 milions de
treballadors/ores si bé es reparteixen de forma desigual entre els diferents ambits. L’ambit central
és el que concentra el major nombre de treballadors/ores (81,2% de '’AMB). Els altres tres ambits
es reparteixen el percentatge restant. El Vallés i Delta tenen practicament el mateix pes sobre el
total de 'AMB (8,4% i 7,4% respectivament). L’ambit amb el pes més petit és el de Vallbaixa
(3%).
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Taula 23. Treballadors/ores afiliats a la Seguretat Social (RGSS i autonoms) als subambits de
I’AMB, en valor absolut i en percentatge sobre el total de 'ambit i de TAMB, 2018

En % sobre En % sobre
Municipi Treballadors/ores I'ambit I'AMB
Badalona 57.787 4,2 3,4
Barcelona 1.088.117 78,8 64,0
Cornella de Llobregat 39.013 2,8 2,3
Esplugues de Llobregat 19.546 14 1,2
Hospitalet de Llobregat, I 98.775 7,2 5,8
Montgat 2.458 0,2 0,1
Sant Adria de Besos 10.163 0,7 0,6
Sant Feliu de Llobregat 15.992 1,2 0,9
Sant Joan Despi 15.230 1,1 0,9
Sant Just Desvern 15.427 11 0,9
Santa Coloma de Gramenet 16.118 1,2 0,9
Tiana 1.752 0,1 0,1
Ambit central 1.380.378 100,0 81,2
Begues 1.346 1,1 0,1
Castelldefels 16.439 13,1 1,0
Gava 15.185 12,1 0,9
Prat de Llobregat, el 44.307 35,3 2,6
Sant Boi de Llobregat 27.886 22,2 1,6
Sant Climent de Llobregat 909 0,7 0,1
Viladecans 19.497 15,5 11
Delta 125.569 100,0 7,4
Castellbisbal 8.952 17,7 0,5
Cervelld 3.069 6,1 0,2
Corbera de Llobregat 2.691 53 0,2
Molins de Rei 8.073 15,9 0,5
Palleja 3.213 6,3 0,2
Palma de Cervelld, la 920 1,8 0,1
Papiol, el 2.065 4,1 0,1
Sant Andreu de la Barca 10.518 20,8 0,6
Sant Vicen¢ dels Horts 7.871 15,5 0,5
Santa Coloma de Cervell6 2.284 4,5 0,1
Torrelles de Llobregat 1.019 2,0 0,1
Vallbaixa 50.675 100,0 3,0
Badia del Vallés 963 0,7 0,1
Barbera del Vallés 20.606 14,4 1,2
Cerdanyola del Valles 26.357 18,5 1,6
Montcada i Reixac 21.268 14,9 1,3
Ripollet 8.377 59 0,5
Sant Cugat del Vallés 65.251 45,7 3,8
Vallés 142.822 100,0 8,4
AMB 1.699.444 100,0

Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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Els grafics seglents mostren les diferents especialitzacions productives dels quatre territoris

esmentats. Concretament es compara I'especialitzacié productiva de de cadascun dels quatre

subambits en relacié a Catalunya i també en relaci6 a la resta de 'AMB.

El centre de la metropoli, corresponent a 'ambit central, es diferéncia de la resta d’ambits per la
seva alta especialitzacio relativa en serveis, en contrast amb la baixa especialitzacio relativa en
industria, en relacié a Catalunya. Els sectors d’edici6 i serveis audiovisuals; telecomunicacions,
serveis informatics i informacié; publicitat, altres activitats professionals i activitats financeres i
assegurances destaquen especialment en termes d’especialitzacié respecte al conjunt de
Catalunya i també respecte 'AMB menys I'ambit central. Pel que fa a la indulstria, destaquen la
fabricacio de vehicles de motor i material de transport, sanejament i residus i el subministrament
energia eléctrica, gas, vapor, amb una especialitzacid relativa superior a la del conjunt de
Catalunya i també respecte 'AMB menys I'ambit central.

Grafic 48. Especialitzacié productiva de I’Ambit Central respecte a Catalunya, treballadors/ores
RGSS; 2018
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Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Pel que fa a 'ambit del Delta, no és possible determinar una especialitzacio sectorial clarament
diferenciada en comparacio a Catalunya, pero en canvi, si destaquen algunes activitats concretes
per damunt de la resta. Concretament, les activitats d’emmagatzematge i activitats afins al
transport, tenen una especialitzacié molt superior a la del conjunt de Catalunya i també respecte

a ’AMB menys I'ambit del Delta. Aixo és degut, en gran mesura, a la localitzacié de I’Aeroport de
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Barcelona-el Prat i les activitats relacionades amb el transport i la logistica en aquesta subarea
de 'AMB. També s’observa certa especialitzacio relativa respecte Catalunya en activitats de
serveis com: venda i reparacié de vehicles de motor i motos i transport terrestre i per canonades.
Pel que fa a la inddstria només destaquen, pel que fa a la seva especialitzacio relativa respecte
Catalunya, tres activitats: les arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats; reparacio i

instal-lacié maquinaria i equips i industries quimiques i refinacié de petroli.

Grafic 49. Especialitzacié productiva del Delta respecte a Catalunya, treballadors/ores RGSS;
2018
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A l'ambit del Valles, s’observa que gran part de les activitats industrials se situen a la part superior
de la diagonal, mentre les activitats de serveis se situen en la part inferior, el que indica una major
especialitzacio en indUdstria comparat amb Catalunya, perd també respecte 'AMB menys I'ambit
del Vallés. Tot i aix0, I'activitat que més destaca per la seva elevada especialitzacié és la recerca
i desenvolupament. El motiu d’'aquesta especialitzacié pot ser deguda a la preséncia de la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB) a Bellaterra, aixi com un gran nombre de
treballadors/ores d’aquesta activitat ubicats a Cerdanyola del Vallés i Sant Cugat del Vallés.
També s’observa certa especialitzacié relativa respecte Catalunya en activitats de serveis com:
telecomunicacions; serveis informatics i informacié; publicitat; altres activitats professionals;
consultoria i serveis técnics i educacio. Pel que fa a la indUstria, cal destacar les activitats de:
metal-llrgia; excepte maquinaria; arts grafiques i reproduccio de suports enregistrats; fabricacio
de mobles i manufactures diverses; téxtil, confeccid, cuir, cal¢cat i fabricacié de productes

farmaceutics.
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Grafic 50. Especialitzacio productiva del Vallés respecte a Catalunya, treballadors/ores RGSS;
2018
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Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

Finalment, pel que fa a 'ambit de la Vall baixa, el navol de punts dibuixa una diagonal amb
pendent negativa. Els punts que se situen en el quadrant superior esquerre pertanyen en gran
mesura a activitats industrials, mentre que els punts que se situen en el quadrant inferior dret
pertanyen majoritariament a activitats de serveis. Aquesta distribucié reflecteix I'especialitzacié
de la Vall baixa en industria, en comparacio a la resta de ’AMB que s’especialitza (relativament)

en activitats de serveis.

Hi ha tres activitats industrials -metal-lirgia; excepte maquinaria; arts grafiques i reproduccio de
suports enregistrats i fabricacié de productes farmaceutics- que destaquen especialment en
termes d’especialitzacio respecte al conjunt de Catalunya i també respecte ’AMB menys I'ambit
de la Vall baixa. A més a més, també s’observa certa especialitzacié relativa en activitats
industrials com fabricacié productes cautxu, plastics i altres no metal-lics; fabricacié de mobles i
manufactures diverses; indUstria fusta i paper i fabricacié productes informatics, electronics i
eléctrics. Pel que fa als serveis, només destaquen per la seva especialitzacié relativa respecte
Catalunya i respecte 'AMB menys 'ambit de la Vall baixa tres activitats: comerg a l'engros, no

vehicles; transport terrestre i per canonades i venda i reparacio de vehicles de motor i motos.
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Grafic 51. Especialitzacié productiva de la Vall baixa respecte a Catalunya, treballadors/ores
RGSS; 2018
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Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

També es important observar I'evolucioé de I'especialitzacio relativa de la industria i dels serveis
dels diferents ambits de 'AMB (I'agricultura i la construccié tenen un pes molt petit, motiu pel qual
no s’han inclds a I'analisi). Entre el 2009 i el 2018 I'ambit central ha perdut (lleugerament)

especialitzacio en serveis i industria respecte al conjunt de Catalunya.

Als ambits del Delta i del Valles I'especialitzacié relativa de la industria i dels serveis tenen la
mateixa evolucid. Entre el 2009 i el 2018 ha perdut especialitzacié en indUstria perd en canvi ha
augmentat (lleugerament) I'especialitzacié en serveis respecte Catalunya. Pel que fa a TAMB
menys el Delta i ’TAMB menys el Vallés en tots dos casos disminueix I'especialitzacio relativa en

inddstria i en serveis respecte Catalunya.

Finalment I'ambit de la Vall baixa augmenta I'especialitzacio relativa en industria i serveis entre
2009 i 2018. En canvi a 'AMB menys Vall Baixa disminueix I'especialitzaci6 relativa en industria

i serveis respecte Catalunya.

En sintesi, a I'ambit central, el Delta i el Vallés el pes relatiu de la inddstria cau, i els serveis es
mantenen estables. A la Vall Baixa, els serveis es queden estables pero la industria augmenta

lleugerament el seu pes.
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Grafic 52. Especialitzacio productiva de I'ambit central i de la resta de 'AMB respecte Catalunya,
treballadors/ores RGSS; 2009-2018
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Grafic 53. Especialitzacio productiva de 'ambit Delta i de la resta de 'AMB respecte Catalunya,
treballadors/ores RGSS; 2009-2018
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Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

114



Grafic 54. Especialitzacié productiva de 'ambit Valles i de la resta de I’AMB respecte Catalunya,

treballadors/ores RGSS; 2009-2018
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Grafic 55. Especialitzacié productiva de I'ambit Vall baixa i de la resta de 'AMB respecte
Catalunya, treballadors/ores RGSS; 2009-2018
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A continuacié es mostra, per cada ambit de 'AMB, el detall de les activitats industrials i de serveis
més especialitzades relativament en relacié Catalunya. També es senyala amb un simbol (+) o

(-) aquelles activitats industrials i de serveis en les ha augmentat o disminuit la especialitzacio

relativa entre els anys 2009 i 2018 (vegeu la Taula 24 i Taula 25).

De manera molt sintética, en una primera analisi es pot veure ja visualment el diferent patrd
d’especialitzacio dels diferents ambits de 'AMB en comparacié amb Catalunya. En primer lloc,
cal destacar que hi ha dos ambits que serien els “extrems”; d’'una banda, I'ambit central (que
inclou el municipi de Barcelona) especialitzat en molt poques activitats industrials (les quals
apareixen segurament per efecte seu, com la fabricacié de vehicles de motor, subministrament
energia electrica, gas, vapor i sanejament i residus) i en canvi, especialitzat en practicament totes
les activitats de serveis (les excepcions son activitats de comer¢ al detall i 'engros i de transport).
| d’altra banda, I'ambit de la Vall Baixa, especialitzat relativament en practicament totes les
activitats industrials perd només amb tres especialitzacions relatives en serveis (venda i reparacié
de vehicles de motor i motos, comerg a ’engros i transport terrestre i per canonades). Les altres
dos arees es troben en una situacié intermedia, amb I'ambit del Delta més especialitzat en serveis

i 'ambit del Vallés amb major especialitzacio relativa en industria.

Cal destacar que la comparacio és amb la resta de Catalunya; per tant, el fet que a l'interior d’'un
ambit tant metropolita com 'AMB hagi subambits especialitzats en activitats industrials es pot
considerar un fet molt significatiu. En termes d’evolucié (els signes +), destaca que les activitats
industrials a I'ambit de la Vall Baixa augmenten la seva especialitzacié diferencial, i en canvi al
Delta i al Vallés sembla augmentar 'especialitzacié en activitats de serveis. A 'ambit central
disminueixen tant les activitats industrials com de serveis i només augmenten algunes activitats

puntals com la fabricacié de vehicles de motor i les activitats financeres i assegurances.

Aix0 pel que fa a les diferencies amb el conjunt de Catalunya. Una segona analisi interessant és
apreciar com les diferents subarees de 'AMB es diferencien entre elles, analisi que permeten fer
la Taula 26 i la Taula 27. També simplement de manera visual es pot apreciar la clara diferéncia
entre 'ambit central i els altres tres ambits, en que 'un és practicament I'antitesi dels altres tres.
Aixi, en termes d’activitats industrials, I'ambit central no esta especialitzat en gairebé cap activitat
industrial (a excepcio de les tres mateixes de fabricacié de vehicles de motor, subministrament
energia eléctrica, gas, vapor i sanejament i residus); en canvi, els altres tres ambits estan
especialitzats en practicament totes les activitats industrials. En les activitats de serveis, la
situacié és la contraria: a 'ambit central les activitats en les quals es registra una major
especialitzacié sén les de serveis. En canvi, en els altres tres ambits les activitats de serveis
relativament especialitzades s6n menys, destacant: recerca i desenvolupament al Vallés,
emmagatzematge i activitats afins al transport al Delta i activitats relacionades amb el comerg a
la Vall baixa perd també els altres tres ambits. En termes d’evolucio (els signes +), les dades

semblen apuntar a un manteniment d’aquests diferents patrons d’activitats.
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Taula 24. Especialitzacio productiva de les activitats industrials de cada ambit de 'AMB en relacié a Catalunya i variacié 2009-2018

Activitats industrials

Ambit central

Delta

Vallés

Vall Baixa

IndUstries extractives

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (++)

IndUstria alimentacid, begudes, tabac

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Teéxtil, confeccio, cuir, cal¢at

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (+)

No especialitzat

IndUstria fusta i paper

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

Arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats

No especialitzat

Especialitzat (++)

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

IndUstries quimiques i refinacié de petroli

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (-

Especialitzat (-)

Fabricacié de productes farmaceutics

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (+)

Fabricacio productes cautxd, plastics i altres no metal-lics

No especialitzat

No especialitzat

)
Especialitzat (-)
)

Especialitzat (-

Especialitzat (-)

Metal-lUrgia; excepte maquinaria

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

Fabricacio productes informatics, electronics i eléctrics

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

Fabricacié maquinaria i equips

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

Fabricacio vehicles motor i material de transport

Especialitzat (+)

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (++)

Fabricacio de mobles i manufactures diverses

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

Reparaci6 i instal-lacié6 maquinaria i equips

No especialitzat

Especialitzat (++)

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

Subministrament energia eléctrica, gas, vapor

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Captacio, potabilitzacié i distribucié d'aigua

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Sanejament, residus

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (+)

Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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Taula 25. Especialitzacio productiva de les activitats de serveis de cada ambit de I'AMB en relacié a Catalunya i variacié 2009-2018

Activitats de serveis

Ambit central

Delta

Vallés

Vall Baixa

Venda i reparacio de vehicles de motor i motos

No especialitzat

Especialitzat (+)

No especialitzat

Especialitzat (+)

Comerg a I'engros, no vehicles

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

Comerg al detall, excepte vehicles

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

No especialitzat

Transport terrestre i per canonades

No especialitzat

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (+)

Emmagatzematge i activitats afins al transport

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

No especialitzat

No especialitzat

Serveis d'allotjiament, menjar i begudes

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

Edici6 i serveis audiovisuals

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (-)

No especialitzat

Telecomunicacions; serveis informatics i informacio

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (+)

No especialitzat

Activitats financeres i assegurances

Especialitzat (+)

No especialitzat

Especialitzat (++)

No especialitzat

Activitats immobiliaries

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

No especialitzat

No especialitzat

Consultoria i serveis técnics

Especialitzat (+)

No especialitzat

Especialitzat (+)

No especialitzat

Recerca i desenvolupament

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (++)

No especialitzat

Publicitat; altres activitats professionals

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (+)

No especialitzat

Activitats administratives i serveis auxiliars

Especialitzat (+)

No especialitzat

Especialitzat (-)

No especialitzat

AAPP, Defensa i SS

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Educacié

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (-)

No especialitzat

Activitats sanitaries

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Activitats de serveis socials

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

Activitats artistiques, recreatives i entreteniment

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Altres serveis i activitats llars

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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Taula 26. Especialitzacié productiva de les activitats industrials de cada ambit de 'AMB en relacio a la resta d’ambits de 'AMB i variacié 2009-2018

Activitats industrials

Ambit central

Delta

Vallés

Vall Baixa

IndUstries extractives

No especialitzat

Especialitzat (-)

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

IndUstria alimentacio, begudes, tabac

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

Teéxtil, confeccio, cuir, cal¢at

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

IndUstria fusta i paper

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

Arts grafiques i reproduccié de suports enregistrats

No especialitzat

Especialitzat (++)

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

IndUstries quimiques i refinacié de petroli

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

Especialitzat (-)

Fabricacié de productes farmaceutics

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

Fabricacio productes cautxd, plastics i altres no metal-lics

No especialitzat

Especialitzat (-)

Especialitzat (-)

Especialitzat (-)

Metal-lUrgia; excepte maquinaria

No especialitzat

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

Fabricacio productes informatics, electronics i eléctrics

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

Fabricacié maquinaria i equips

No especialitzat

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

Fabricacio vehicles motor i material de transport

Especialitzat (+)

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (+)

Fabricacio de mobles i manufactures diverses

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

Reparaci6 i instal-lacié6 maquinaria i equips

No especialitzat

Especialitzat (++)

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

Subministrament energia eléctrica, gas, vapor

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Captacio, potabilitzacié i distribucié d'aigua

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

n.d.

Sanejament, residus

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (-)

Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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Taula 27. Especialitzacio productiva de les activitats de serveis de cada ambit de I'AMB en relacio a la resta d’ambits de ’AMB i variacié 2009-2018

Activitats de serveis

Ambit central

Delta

Vallés

Vall Baixa

Venda i reparacio de vehicles de motor i motos

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

Comerg a I'engros, no vehicles

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

Especialitzat (+)

Comerg al detall, excepte vehicles

No especialitzat

Especialitzat (+)

Especialitzat (+)

No especialitzat

Transport terrestre i per canonades

No especialitzat

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (+)

Emmagatzematge i activitats afins al transport

No especialitzat

Especialitzat (+)

No especialitzat

No especialitzat

Serveis d'allotiament, menjar i begudes

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

Edici6 i serveis audiovisuals

Especialitzat (+)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Telecomunicacions; serveis informatics i informacio

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (+)

No especialitzat

Activitats financeres i assegurances

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Activitats immobiliaries

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Consultoria i serveis técnics

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (+)

No especialitzat

Recerca i desenvolupament

No especialitzat

No especialitzat

Especialitzat (++)

No especialitzat

Publicitat; altres activitats professionals

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (+)

No especialitzat

Activitats administratives i serveis auxiliars

Especialitzat (+)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

AAPP, Defensa i SS

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Educacié

Especialitzat (-)

No especialitzat

Especialitzat (-)

No especialitzat

Activitats sanitaries

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Activitats de serveis socials

Especialitzat (+)

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

Activitats artistiques, recreatives i entreteniment

Especialitzat (-)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Altres serveis i activitats llars

Especialitzat (+)

No especialitzat

No especialitzat

No especialitzat

Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social.

120



6.3 Xarxes d’innovaci6 ala RMB

L’'objectiu d’aquest apartat és presentar una analisi innovadora que aprofundeix en les
interrelacions economiques, (és a dir, les xarxes) entre les diferents part del territori metropolita.
Des de I'IERMB s’han realitzat diferents treballs que analitzen la localitzacié de les activitats de
creaci6 de coneixement i d’'innovacié a la RMB, en els que es destaca la concentracié d’aquestes
activitats en dos grans nuclis (Galletto et al 2015; Galletto et al 2017; Figuls i Galletto 2019). Tant
si s’analitza la despesa en R+D que fan les empreses (vegeu el Mapa 4) com la sol-licitud de
patents europees (vegeu el Mapa 5) es visualitza un primer nucli molt destacat i localitzat al
municipi de Barcelona. Un segon nucli, igualment important perd menys concentrat, que s’estén

principalment pels municipis dels Vallesos, al llarg de la autopista B-30.

Mapa 4. Localitzacio6 de la despesa en R+D de les empreses de la RMB, 2010-2016
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Font: IERMB a partir SABI (extracci6 dades de febrer de 2018).
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Mapa 5. Sol-licituds de patents europees situats a la RMB, per sector tecnologic, segons
adreca de I'inventor, 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global — 2019 Spring Edition.

Aquesta concentracié en dos nuclis és significativa per entendre la localitzacioé de les activitats
en aguest ambit territorial, si bé pot donar una falsa impressié de realitats separades una de
l'altra. Per analitzar fins a quin punt les dos aglomeracions d’innovacié (i en general, d’activitat
productiva) estan interrelacionades es proposa un enfoc innovador que analitza les co-
localitzacions (o0 xarxes) entre inventors/ores i sol-licitants de patents. Aquest exercici es pot
realitzar mitjancant la informacié recollida en els registres de patents europees ja que recullen

tant la informacié de I'adrecga postal dels inventors/ores com dels/les sol-licitants.

Recordem que els inventors/ores es consideren els creadors del nou coneixement, i els/les
sol-licitants representen els que s’apoderen del nou coneixement creat i 'exploten per obtenir un
benefici economic. Donat que els registres de patents poden incloure més d’un inventor/a i més
d’'un/a sol-licitant, per analitzar les xarxes s’ha utilitzat la informacié de les adreces de tots els
inventors/ores (encara que nomeés es representen els punts localitzats a la RMB) i només del/la
primer/a sol-licitant, ja que aquest -en cas d’aparéixer més d’un/a sol-licitant, acostuma a ser
'empresa o institucié principal que finanga i/o participa en la recerca i la resta de noms -si

apareixen- acostumen a ser els mateixos inventors/ores.
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Xarxes d’innovacié a ’AMB i la RMB

En el Mapa 6 es presenta en forma de punts les localitzacions (adreces postals) dels/les
inventors/ores (en color vermell) i dels/les sol-licitants (en negre) de patents europees als
municipis de 'AMB, en el periode 2010-2016, units per arcs de color marrd. Es pot apreciar la
centralitat del municipi de Barcelona en les relacions amb la resta de municipis de 'AMB,
relacions que s6n més intenses amb els municipis del Valles Occidental com Sant Cugat del
Vallés i Cerdanyola del Vallés, i del Baix Llobregat i del Garraf, seguint I'eix de 'autovia C-32 fins
arribar a Castelldefels.

Si en el mapa anterior eliminem les relacions que inclouen el municipi de Barcelona, ja sigui
perqué hi resideix un/a inventor/a o un/a sol-licitant, llavors es pot apreciar, al Mapa 7, en primer
lloc, com es redueix la densitat de les relacions, posant de manifest la importancia de Barcelona.
En segon lloc, també s’observen relacions entre diferents municipis i centres de coneixement a
I’AMB, com so6n sobretot el Campus de Bellaterra (Cerdanyola del Vallés) de la UAB, Sant Cugat

del Vallés i els municipis de la B-23 més propers a Barcelona i I'eix de la C-32 fins a Castelldefels.

Mapa 6. Xarxes inventors/ores — sol-licitants de patents europees als municipis de 'AMB,
2010-2016

* Solicitants

* Inventors

— Arcs inventors - sol licitants
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.
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Mapa 7. Xarxes inventors/ores — sol-licitants de patents europees als municipis de la AMB,
sense considerar el municipi de Barcelona, 2010-2016

+ Sollicitants

+ Inventors

Arcs inventors - sol licitants

Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

Ara bé, ampliant el focus per incloure tota la regié metropolitana el Mapa 8 permet observar com
les relacions inventors/ores-sol-licitants sobrepassen clarament 'ambit de 'AMB i s’estenen als
principals municipis de la RMB. En el mapa es nota la densitat de relacions amb Barcelona, que
s’estén en puntes cap els municipis de Matard, Granollers, Palau-solita i Plegamans, Sabadell,
Terrassa, Sant Quinti de Mediona (que s’explica per [lactivitat de dues empreses
farmaceéutiques), Vilanova i la Geltra i Castelldefels, donant com a resultat una forma d’estrella.
En comparacié amb el Mapa 6 de 'AMB, el mapa per la RMB presenta una forma molt més
marcada en estrella que destaca la radialitat des de Barcelona cap a I'exterior amb una

importancia menor de les relacions entre la resta de nodes de la xarxa.

124



Mapa 8. Xarxes inventors/ores — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB,
2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

Per destacar el paper central de Barcelona, en el Mapa 9 i el Mapa 10 s’han eliminat els arcs
corresponents primer als inventors/ores localitzats a Barcelona i a continuacio, als sol-licitants
localitzats a Barcelona. Com es pot apreciar, encara que s’elimini un del dos agents, la centralitat

de Barcelona continua sent evident.

Al Mapa 11 s’han eliminat els arcs corresponents tant als inventors/ores com als sol-licitants
localitzats a Barcelona. D’aquesta manera es pot destacar la importancia de les relacions que no
passen pel Barcelona i es posa de manifest la rellevancia de les aglomeracions del Vallés
Occidental/Eix B-30 (corresponents principalment als municipis de Sabadell, Cerdanyola del
Valles, Sant Cugat del Valles i Terrassa), del Valles Oriental (Granollers, Palau-solita i
Plegamans) i del Baix Llobregat (Sant Feliu de Llobregat, Sant Just Desvern, Esplugues de
Llobregat, Cornella de Llobregat i I'eix de la C-32). En aquest cas, apareix una xarxa meés

uniforme, sense grans nuclis predominants.
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Mapa 9. Xarxes inventors/ores — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB,
sense considerar els inventors/res localitzats a Barcelona, 2010-2016

* Sollicitants

/f * Inventors

—— Arcs inventors - sol-icitants (sense inventors al municipi de BCN)

Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

Mapa 10. Xarxes inventors/ores — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB,
sense considerar els sol-licitants localitzats a Barcelona, 2010-2016

* Sollicitants

* Inventors

—— Arcs inventors - sol'licitants (sense sol-licitants al municipi de BCN)

Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.
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Mapa 11. Xarxes inventors/ores — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB,
sense considerar ni els inventors/res ni els sol-licitants localitzats a Barcelona, 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

Per dltim, en el Mapa 12, el que s’han eliminat son totes les relacions amb inventors/ores i
sol-licitants situats a qualsevol municipi situat a ’TAMB (no nhomés Barcelona com en el mapa
anterior). El que es vol observar sén les relacions entre els municipis de la RMB, sense 'AMB.
Es pot comprovar com existeixen aquestes relacions entre nuclis situats a I'ambit més extern de
la RMB, perd sén molt menys, la densitat de linies es redueix significativament i continuen

destacant les aglomeracions de Sabadell i Terrassa.

Es a dir, les relacions més importants es donen entre els (grans) municipis de la RMB i
I'aglomeracié de Barcelona i la resta de 'AMB, i entre els municipis de 'AMB i Barcelona. En
definitiva, a la RMB no hi hauria dues gran aglomeracions d’activitat innovadora, com els primers
mapes semblaven apuntar, sind que només hi ha una Unica gran aglomeracié d’inventors/ores i

sol-licitants de patents i d’activitat innovadora.
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Mapa 12. Xarxes inventors/ores — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB,
sense considerar ni els inventors/res ni els sol-licitants localitzats a ’AMB, 2010-2016

= Sollicitants

= Inventors

Arcs inventors - sol-licitants (sense sol-licitants ni inventors al l4rea metropolitana de Barcelona)

Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

Per completar aquest apartat sobre les xarxes inventors/ores-sol-licitants, cal introduir la
intensitat de les relacions, ja que en els mapes anteriors totes les relacions, les linies, no
representen la quantitat de fluxos de cada combinaci6 inventor/a-sol-licitant. Aquesta informacié
s’introdueix en el grafic seglient, on es pot veure com es manté i, de fet, es reforga la centralitat

del municipi de Barcelona i de determinades parts d’aquest.
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Mapa 13. Xarxes inventors/ores — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB,
segons la intensitat de la relacié, 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

Xarxes d’innovacié per sector tecnologic

A continuacié, s’analitzen les xarxes entre inventors/ores i sol-licitants pero ara incorporant
informaci6 sobre el sector tecnoldgic al que fa referencia la patent, segons la classificacié més
utilitzada en I'ambit de les patents34. Es tracta de la mateixa classificacié que la utilitzada en
lanterior Mapa 5, ara es tracta de veure si les relacions espacials entre inventors/ores i

sol-licitants difereixen en funcio de la tecnologia de la invencid.

En els mapes 14 a 18 es representen les xarxes corresponents a cada tecnologia, en ordre
d’'importancia (nombre de patents) de cadascuna. Les dues tecnologies més destacades son la
Quimica i 'Enginyeria mecanica (Mapa 14 i Mapa 15). En els dos es pot veure la centralitat de

Barcelona respecte la resta de nuclis de la RMB ja destacats, si bé caldria destacar dos fets:

- En alguns casos, com especialment el de la tecnologia quimica, en algunes puntes de

I'estel, com la de Sant Quinti de Mediona, la punta s’explica per un nombre molt limitat

34 Aquesta informacid la subministra la mateixa base de dades EPO Worldwide Patent Statistical Database. L’assignacio
es realitza a partir dels codis de classificacié de patents (codis IPC-International Patent Classification) mitjangant una
taula d’equivaléncia a 5 sectors tecnologics i 35 camps tecnologics (veure Schmoch 2008).
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de casos®. Aixo vol dir que si els fluxos representats es limitessin als que superen un
llindar minim, la forma d’estel es desdibuixaria i apareixeria amb més forca la xarxa
centrada a Barcelona i connectada amb Terrassa-Sabadell-Cerdanyola del Vallés-Sant
Cugat del Vallés-Granollers.

- En el cas de I'enginyeria mecanica, estranya no trobar una polaritat o nucli més destacat
al municipi de Martorell i propers, ja que la principal empresa del sector (per despesa en
R+D i en exportacions, per exemple3%) es localitza en aquest municipi. Aquest fet podria
indicar una baixa interrelacié tecnoldgica amb empreses i institucions locals (com
universitats i centres tecnologics), és a dir, que gran part de la innovacio es realitza
internament (donat que al Mapa 5 anterior es veu com es concentra un hombre elevat

de patents d’Enginyeria mecanica en aquest municipi).

Mapa 14. Xarxes inventors/ores — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB,
patents de tecnologia de la Quimica, 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

35 En el cas de Sant Quinti de Mediona es tracta de les empreses GP Pharm S.A. i BCN Peptides, S.A., ambdds fundades
per la mateixa persona. Aquestes empreses van registrar una inversié mitjana anual de 37 milions d’euros en el periode
2012-2016 (veure Galletto et al 2017).

36 La empresa SEAT SA amb seu a Martorell va registrar una inversié en R+D d’uns 400 milions d’euros de mitjana anual
en el periode en 2012-2016 (veure Galletto et al 2017).
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Mapa 15. Xarxes inventors/ores — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB,
patents de tecnologia de 'Enginyeria mecanica, 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

En el Mapa 16 es mostra la xarxa d’inventors/ores i sol-licitants de les patents classificades en
tecnologia d’Electricitat-electronica. La densitat de linies es redueix pero la centralitat de

Barcelona persisteix.

En el Mapa 17 es mostra la xarxa d’inventors/ores i sol-licitants de les patents classificades en
tecnologia d’Instruments. També es dona l'aglomeracié de relacions a Barcelona si bé, en
comparacio a la tecnologia d’Electricitat-Electronica, apareix una major densitat de linies, el que
podria indicar que en la tecnologia d’Instruments es produeixen unes xarxes més disperses.
També caldria destacar que apareix de manera meés clara el nucli del Campus de la UAB, fet que

també es dona en el cas de la tecnologia Quimica, perd no en els altres sectors tecnologics.

Finalment, en el Mapa 18 es mostra la xarxa d’inventors/ores i sol-licitants de les patents
classificades com d’Altres camps (que inclou els de mobiliari, jocs; enginyeria civil, altres
productes de consum). El conjunt d’aquests camps tenen una importancia quantitativa menor
respecte a la resta de tecnologies que es tradueix en una densitat menor en els arcs entre

inventors/ores i sol-licitants.
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Mapa 16. Xarxes inventors — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB, patents
de tecnologia de I'Electricitat-electronica, 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

Mapa 17. Xarxes inventors — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB, patents
de tecnologia dels Instruments, 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.
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Mapa 18. Xarxes inventors — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB, patents
d’Altres camps , 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

Xarxes d’innovacié per sector institucional

A continuacioé s’analitzen les xarxes entre inventors/ores i sol-licitants perd ara incorporant
informacio sobre el sector institucional al que pertany el sol-licitat de la patent, de manera que es
pot distingir si el sol-licitant és una empresa, universitat, hospital o una organitzacié sense anim
de lucre (com una fundacié o alguna organitzacié depenent de I'Estat)?’. A la taula seglient es

mostra la distribucio dels registres de patents entre els diferents sectors institucionals (Taula 27).

En els mapes pero, s’ha optat per agrupar les dades en només dos grups, el de patents amb una
empresa com a sol-licitant per una banda, i tots els altres, ja que comparteixen un finangament
public i/o una manca de finalitat de lucre. En el Mapa 19 es mostren les relacions entre
inventors/ores i sol-licitants de patents en que el sol-licitant és una empresa. El dibuix resultant

és molt semblant al del Mapa 8, realitzat amb totes les relacions, com era d’esperar ja que la

37 Aquesta informacio la subministra la mateixa base de dades EPO Worldwide Patent Statistical Database (PATSTAT),
si bé I'assignacio es realitza a partir d’'un algoritme desenvolupat per la universitat KU Leuven a partir del text que apareix
en el camp del nom del sol-licitant del document de patent (veure European Patent Office 2019, p. 293). En el cas de
patents amb més d’un sol-licitant, s’ha seleccionat només el primer sol-licitant del qual s’ha pogut identificar el seu sector
institucional com a no “individu” (individual) ni “desconegut” (unknown); en cas de no haver estat possible aquesta
identificacio, la patent no s’ha tingut en compte per fer aquesta analisi.
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major part de les patents sén sol-licitades per empreses (com és logic donada la funci6 de les

patents). Es a dir, Barcelona actua com a nucli que irradia relacions amb els nuclis situats a I'arc

de ciutats de la RMB (amb I'aparicié inesperada, aix0 si, de Sant Quinti de Mediona).

Taula 28. Distribucio6 de les patents amb sol-licitant a la provincia de Barcelona, segons el sector
institucional del sol-licitant; 2010-2016

Sector Patents Pesen %
Empresa 3.521 74,36
Universitats, hospitals i organitzacions sense anim de lucre 636 13,43
Individus o sense informacié 578 12,21
Total 4.735 100,00

Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

Mapa 19. Xarxes inventors — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB, patents
sol-licitades per Empreses, 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

A continuacio, en el Mapa 20 es presenten les relacions entre inventors/ores i sol-licitants de
patents en que el sol-licitant esta afiliat a una universitat, un hospital o una organitzacié sense
anim de lucre. La densitat de les relacions es redueix significativament, resultat del menor nombre
de patents que registren aquestes entitats, si bé destaca un altre resultat important: apareix un
segon nucli que centralitza els fluxos de coneixement, que esta clarament vinculat amb Barcelona

perd també amb altres municipis de 'AMB i de la RMB. Aquest nucli és el Campus de la
134



L] ]
;3
L
Universitat Autdbnoma de Barcelona a Cerdanyola del Vallés. Es a dir, el centre “UAB” no només
es connecta amb el centre principal de coneixementiinnovacio que és Barcelona, sind que també
canalitza i distribueix coneixement i innovacio i, per tant, competitivitat al teixit productiu, amb

altres municipis de I'entorn metropolita.

El fet de que es tracti del Campus de la UAB (amb un pressupost per I'any 2019 de 320 milions
d’euros, més de 4.000 professors i 35.000 estudiants) pot donar idea de la dificultat i de la inversié
necessaria per arribar a articular un pol de coneixement i innovacié amb capacitat d'impacte real
en el territori de la metropoli de Barcelona (i que no sigui o tingui com origen una aglomeracio

densa com una ciutat).

Mapa 20. Xarxes inventors — sol-licitants de patents europees als municipis de la RMB, patents
sol-licitades per Universitats, Hospitals i organitzacions sense anim de lucre, 2010-2016
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Font: IERMB a partir de EPO Worldwide Patent Statistical Database, PATSTAT Global - 2019 Spring Edition.

L’analisi realitzat en aquest capitol és important en dos sentits. En primer lloc, perqué mostra que
es poden distingir certs patrons diferencials en com l'activitat es distribueix en el territori. Per
exemple, I'area on se situa I’Aeroport de Barcelona-el Prat i part del Port de Barcelona té un pes
elevat en activitats logistiques, arees situades en continuitat a Barcelona en activitats de serveis,
arees situades al voltant de les principals carreteres en produccié manufacturera, etc. Es tracta
d’especialitzacions fruit de factors exogens, disponibilitat de sol o altres factors historics. En
segon lloc, l'analisi de xarxes mostra com en cap cas es tracta de territoris o clusters

independents els uns dels altres, sind al contrari, son interdependents, i per tant no té sentit que
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s’analitzin de manera aillada, com si fossin clusters o districtes industrials independents (si no és
per una analisi estadistica descriptiva de cadascun). Aquesta analisi posa en evidéncia la

necessitat que les diferents aglomeracions productives siguin atractives per si mateixes (per

exemple, per la qualitat urbanistica de I'entorn) i s’organitzin en xarxa.
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7 Elements de suport a I’activitat

L’objectiu d’aquest capitol és presentar aquells elements fisics i materials que poden donar suport
a l'activitat econdmica. Es tracta d’elements que, si bé no formen part estrictament de les
empreses, es relacionen amb les economies aglomeracié de naturalesa urbana a les que es fa
referencia en el capitol 2 i afecten indirectament sobre la productivitat i la competitivitat de les
empreses localitzades en un territori. Aquests elements son les infraestructures i equipaments
publics, com el port, I'aeroport i el ferrocarril que tenen capacitat d’articular els nodes de la
metropoli amb la metropoli i amb la resta del moén (apartat 7.1), els espais especialitzats en acollir
I'activitat economica (apartat 7.2), els espasis d’allotjiament empresarial (apartat 7.3) i els centres
de formacio, innovacio i recerca (apartat 7.4). A partir d’estadistiques i informes publicats per
diverses organitzacions es pretén identificar quins son els elements clau en l'actualitat i

especialment en el futur per 'economia metropolitana3®.
7.1 Infraestructures nodals

El Port de Barcelonai ’Aeroport de Barcelona-el Prat

Els aeroports i els ports sén peces estratégiques per a la internacionalitzacié de I'economia
catalana (i metropolitana). En un mén globalitzat, la coexisténcia del port, de I'aeroport i d’'una
gran zona d’activitats logistiques situats en proximitat entre ells, és un important factor de

competitivitat de 'economia metropolitana.

D’acord amb el Pacte Nacional per a les Infraestructures, amb el port de Barcelona i el de
Tarragona, Catalunya pot ser el punt d’entrada de les mercaderies dels mercats emergents de
I'Orient llunya (el Japo, la Xina) i de I'india, i esdevenir la porta logistica del sud d’Europa,
desenvolupant aquells projectes logistics que poden comportar oportunitats d’'incorporar valor

afegit.

En el cas de 'AMB, la importancia de les infraestructures de connectivitat exterior és fonamental
per aconseguir una integracié satisfactoria en 'economia global. En els darrers anys el grau
d’obertura de 'economia catalana a I'exterior s’ha mantingut en nivells molt elevats (al voltant del
70%) tot i la forta competéncia internacional. Aix0 fa que les infraestructures de transport siguin
imprescindibles per no limitar la competitivitat del territori ni el desenvolupament socioecondomic

de la regio.

El Port de Barcelona i I'Aeroport de Barcelona-el Prat son les dues principals infraestructures

nodals de 'AMB amb I'exterior, a nivell local, nacional i internacional. Els dos nodes tenen una

3% per complementar aquest capitol, en el Annex 7 es presenta un llistat de 100 infraestructures basiques pendents
d’executar a Catalunya elaborat per la patrona Foment del Treball.
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importancia cabdal en el transport de viatgers/es de I'AMB i en el cas del Port, també de
mercaderies, essent dos dels més importants punts d’entrada i sortida de mercaderies i de

viatgers/es de Catalunya. Cal tenir en compte que Catalunya és la primera regié exportadora

estatal, amb un pes que se situa al voltant del 25% del total d’Espanya.

L’any 2017, amb les ultimes dades disponibles, el conjunt de ports catalans se situen (en termes
regionals d’Europa) entre els 15 primers en transport de mercaderies, amb 84,2 milions de tones,
un volum relativament petit si es compara amb el dels principals ports del nord d’Europa com els
de Rotterdam o Amberes, que exporten de l'ordre de 447,6 i 201,2 milions de tones,
respectivament (vegeu la Taula 29). Els ports de Catalunya se situen en tercera posicio respecte
els principals ports del Mediterrani per volum de mercaderies, per darrere d’Andalusia i la regio
de Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye (Turquia) i per davant dels ports de la Comunitat
Valenciana i de les regions d’Attiki (Grecia), Provence-Alpes-Céte d’Azur (Franga), Liguria i Sicilia
(Italia) i Kocaeli, Sakarya, Dlizce, Bolu, Yalova (Turquia). No obstant aixd, respecte I'any 2007,
el transport maritim de mercaderies en els ports de Catalunya ha augmentat en un 1% anual, un

creixement moderat en comparacio a la resta de ports que es situen en el seu entorn.

Taula 29. Les 15 primeres regions europees (NUTS2) per transport maritim de mercaderies, en
milers de tones i % creixement anual 2007-2017

Regid europea (Pais) 2017 %Creix. 07-17
Zuid-Holland (Paisos Baixos) 447.603 1,6
Prov. Antwerpen (Paisos Baixos) 201.202 2,0
Andalusia (Espanya) 138.101 3,0
Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye*(Turquia) 125.246 50
Hamburg (Alemanya) 118.761 0,0
Noord-Holland (Paisos Baixos) 98.785 1,6
Haute-Normandie (Franca) 86.665 -1,2
Catalunya (Espanya) 84.182 1,0
Comunitat Valenciana (Espanya) 81.382 2,8
Attiki (Grécia) 78.287 5,7
Provence-Alpes-Cote d'Azur (Franca) 77.038 -1,8
East Yorkshire and Northern Lincolnshire (Regne Unit) 76.383 -1,9
Liguria (ltalia) 75.385 -0,7
Kocaeli, Sakarya, Dlizce, Bolu, Yalova*(Turquia) 73.827 3,8
Sicilia (Italia) 71.587 -2,0

*0p creixement 2008-2017

Font: IERMB a partir d’Eurostat

Respecte el conjunt dels ports espanyols, el port de Barcelona representa I'any 2018 el 20,2%
del transport de contenidors i el 12,1% i 12,5% del transport de mercaderies i de passatgers,
respectivament (vegeu el Grafic 56). En els darrers deu anys el pes del port de Barcelona sobre
la resta de ports espanyols ha augmentat en cinc punts percentuals pel que fa al transport de
contenidors mentre que s’ha mantingut constant pel que fa al transport de mercaderies i de

passatgers.
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Grafic 56. Transit de passatgers i transport de contenidors i de mercaderies en el port de
Barcelona, % sobre el total de ports d'Espanya, 2009-2018
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Font: Ministerio de Fomento

L’Aeroport de Barcelona-el Prat, situat a 15 km. al sud-oest de Barcelona i a només 3 km del Port
de Barcelona, és una pega fonamental per a 'economia catalana, especialment pels negocis a
escala nacional i internacional, el sector logistic i la inddstria turistica. Per aquest motiu, la
necessitat de convertir-lo en un aeroport amb capacitat per a connexions intercontinentals (hub)
és primordial en tant que suposa una peg¢a clau per a l'estrategia d’internacionalitzacio i

competitivitat de 'economia.

L’Aeroport de Barcelona-el Prat se situa entre els primers aeroports europeus per nombre de
passatgers, es troba en un moment de creixement i amb possibilitats d’expansié gracies a la
terminal T-1. L’Aeroport de Barcelona-el Prat pot oferir una capacitat de 90 operacions a I'hora i
55 milions de passatgers a l'any. La construccié d’una terminal satél-lit (projecte ja licitat)
connectada amb un tren llangadora automatitzat entre terminals (people-mover) pot incrementar
la capacitat fins als 70 milions de passatgers (Generalitat de Catalunya 2009). Actualment, s’esta
debatent la necessitat d’augmentar la capacitat de I'aeroport mitjangant I'allargament d’una de
les pistes, fet que implicaria eliminar un petit paratge natural protegit (conegut com la Ricarda).
Les alternatives plantejades passen per utilitzar els aeroports (actualment infrautilitzats) de

Girona i Tarragona-Reus. No obstant aix0, tota alternativa té un cost d’oportunitat, i en aquest
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cas implicaria el moviment d’'uns 20 milions de persones a I'any per carretera o ferrocarril, amb

el conseglient impacte ambiental®®.

L’any 2018 I'Aeroport de Barcelona-el Prat, amb 50 milions de passatgers (el que implica que
practicament ja ha assolit la seva capacitat maxima), ocupa la sisena posicié entre els principals
aeroports de la UE (vegeu el Grafic 57). Per sobre de I'’Aeroport de Barcelona.el Prat se situen
els aeroports de Madrid-Barajas, amb 56 milions de passatgers, Frankfurt-Main (69 milions de
passatgers), Amsterdam-Schiphol (71 milions de passatgers), Paris-Charles de Gaulle (72

milions de passatgers) i London-Heathrow (80 milions de passatgers).

Si es considera el pes de cada tipus de vol, es poden observar diferents patrons en els aeroports
europeus (Grafic 57). En la majoria d’aeroports, el pes dels passatgers/es intracomunitaris sobre
el total supera el 50%. Aquest és el cas de I'Aeroport de Barcelona, on els passatgers
intracomunitaris sén el 55% del total. La resta de passatgers es distribueixen en un 27% de
passatgers nacionals i un 18% de passatgers extra comunitaris. Sobre aquests Ultims
passatgers, cal tenir en compte que Barcelona es caracteritza per tenir un percentatge de vols
extracomunitaris baix en comparacio amb altres aeroports d’un volum de passatgers similars com

el de Minchen o London Gatwick, que se situa al voltant del 30% del total.

Un altre grup d’aeroports diferents a la resta sén aquells on s’observa un elevat pes relatiu dels
passatgers extra comunitaris, com son I'aeroport de London-Heathrow (59% del total), I'aeroport
de Paris-Charles de Gaulle (52%), el de Frankfurt-Main (45%) i el d’Amsterdam-Schiphol (41%).

En la resta d’aeroports les casuistiques son diverses si bé destaca Paris-Orly com 'aeroport amb
el major pes de passatgers nacionals (43%) i, per altra banda, es troben els aeroports de London-
Stansted, Dublin i Palma de Mallorca, on els passatgers/es intracomunitaris tenen el pes relatiu
més alt d’Europa, ja que superen el 70% del total. Finalment, cal destacar I'aeroport de Madrid-
Barajas i el de Roma-Fiumicino, on el pes dels passatgers nacionals, intra i extra comunitaris és

forca equilibrat.

Aixi doncs, I'aeroport de Barcelona, com la majoria dels grans aeroports europeus, esta orientat
principalment a la UE, reflectint la importancia de les relacions comercials i turistiques entre
Catalunya i la resta d’Europa (els paisos de la UE-15 sén el principal soci comercial de la
provincia de Barcelona i 'any 2018 representen el 55,3% de les exportacions i el 50,6% de les
importacions (IERMB 2019)). El moviment de persones, majoritariament de la Unié Europea, que
s’observa en I'Aeroport de Barcelona-el Prat, és un indicador de I'atractiu metropolita per als

negocis i el turisme.

3 Naturalment, si el que es planteja és un escenari de limitacio o inclis de reduccio en I's del transport aeri, llavors
caldria plantejar-se, des d’'un optica de simple eficiéncia, si és necessari continuar operant amb aeroports petits com els
de Reus, Girona o Lleida, o si no seria convenient concentrar I'activitat en un Unic aeroport més gran que pugui explotar
les economies d’escala propies d’aquesta activitat.
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Grafic 57. Els 20 principals aeroports de la UE per transport de passatgers, (sortides i arribades),
en milions de passatgers, 2018
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En termes de regions europees, amb dades de 2017 (les dades més recents disponibles),
Catalunya, amb 50 milions de passatgers per transport aeri, se situa en sisena posicio per darrera
d’altres NUTS2 com la Comunidad de Madrid (52 milions de passatgers), Darmstadt (64 milions),
Noord-Holland (68 milions), Outer London — West and North West (78 milions) i lle de France
(101 milions) (veure Mapa 21).

En canvi, en termes relatius, amb 6,7 passatgers per habitant, Catalunya se situa en la posicio
42. En les primeres posicions es troba la NUTS2 de Outer London — West and North West amb
37,6 passatgers per habitant. A continuacio se situen dues regions que es caracteritzen per una
forta afluéncia anual de turistes en relacio a la poblacié com son les llles Balears i les illes greges
de la regié de Notio Aiaio (33,4 passatgers per habitant, respectivament) com també succeeix
amb la regié de Canarias, si bé amb una ratio inferior a les anteriors (18,5 passatgers per
habitant).

Catalunya se situa en la linia d’altres regions espanyoles similars en nombre de poblacié com la
Comunidad de Madrid (8 passatgers/habitant) i Andalusia (3,2 passatgers/habitant), i europees

com Lazio (7,9 passatgers/habitant) i Dusseldorf (5,1 passatgers/habitants) i mostra capacitat
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per incrementar el nombre de passatgers fins els 70 milions de passatgers/any. Addicionalment,

per la seva situacio geografica, pot convertir-se en un hub important per I'arc mediterrani.

Mapa 21. Nombre de passatgers per transport aeri, passatgers per habitant i milers de passatgers
per regions NUTS 2 (arribades i sortides), 2017
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Respecte el transport de mercaderies per medi aeri, 'any 2017 Catalunya es situa en la posicié
22, amb 139 milers de tones, el que representa una rati de 18,7 kg per habitant (vegeu el Mapa
22). En les primeres posicions per volum de mercaderies es situen les regions de Ile de France
(2.260 milers de tones), Darmstadt (2.193 milers de tones), Outer London — West and North West
(1.792 milers de tones) i Noord-Holland (1.778 milers de tones). Per davant de Catalunya es situa

també la Comunidad de Madrid, amb 450 milers de tones.

Segons els kg transportats per habitant les tres primeres regions europees s6n Luxembourg
(1.512 kg/hab), Leipzig (1.100 kg/hab) i, de nou, Outer London — West and North West (865
kg/hab). També per davant de Catalunya es situen les regions espanyoles d’Aragoén (79 kg/hab),
la Comunidad de Madrid (70 kg/hab) i Canarias (19kg/hab).
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Mapa 22. Transport aeri i correu, en kg per habitant i milers de tones per regions NUTS 2, 2017
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El Port de Barcelona i I'Aeroport de Barcelona-el Prat poden coordinar accions per convertir-se
en grans centres de concentraci6 i distribuci6 de carregues, ampliant la seva area d’influéncia, el
seu hinterland, al conjunt de la peninsula Ibérica, a 'Euroregi6 i al corredor central europeu. No
obstant aix0, aquest objectiu només pot ser factible en un escenari en el qual augmentin els
usuaris i les usuaries que arriben als aeroports en transport public i s’incrementi notablement I'is
del ferrocarril per al moviment de les mercaderies entre els ports i el seu hinterland. | per aixo es
necessita desenvolupar una tercera infraestructura nodal, com la infraestructura ferroviaria i I'alta

velocitat.
L’Alta velocitat i la infraestructura ferroviaria

Barcelona i la seva area metropolitana comptaran amb dos grans intercanviadors de transport
situats als dos costats de la ciutat, sobre la linia d’alta velocitat ferroviaria: Sants i la Sagrera.
Aquests dos nodes permetran distribuir el flux de viatgers procedents de I'exterior (ambits
metropolita, regional o internacional) cap a I'interior de la ciutat (i viceversa), amb els diferents
modes de transport. L'estacié de la Sagrera ha de convertir-se en un gran intercanviador
multimodal projectat per un transit anual superior als 100 milions de persones. Aquesta estaci6
acollira l'alta velocitat ferroviaria, serveis de rodalia (R1, R2 i R3), metro (L4, L9/10), autobusos,
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taxis i aparcament per vehicles. A més de I'estacio, esta en procés de transformacié una gran
area urbana de I'entorn de 164 hectarees en total, sobre la base de la cobertura de la superficie
de vies. L’operaci6 urbanistica Sant Andreu-Sagrera suposa la transformacié del sector nord-est
de la ciutat afectat pel pas de nombroses infraestructures de comunicacié i mancat de la
centralitat i la integracié urbana necessaries. Sobre la base de la cobertura de la superficie de
vies es construira un gran parc que fara possible la nova interconnexié entre els barris de Sant
Andreu — Sagrera i de Sant Marti, i la remodelacié de les arees de I'entorn. Al voltant es preveu
I'edificacid d’'un nou teixit urba residencial amb habitatges, equipaments, edificis terciaris i
d’oficines i hotels. Es tracta doncs d’una infraestructura clau pel desenvolupament de 'AMB i de
tota Catalunya, amb efectes positius d’activitat que han d’arribar a 'ambit del Besos, que és un

dels ambits metropolitans amb major problemes de pobresa.

El transport de mercaderies per ferrocarril a Catalunya (que ha mogut 8,4 milions de tones I'any
2018) esta molt vinculat als intercanvis amb la resta de I'Estat (54% del total 'any 2018) i els
intercanvis amb origen/destinacié a Catalunya (20% del total). Aquest fet no és sorprenent si
tenim en compte que I'ample de via ibéric suposa una barrera important amb els intercanvis per
ferrocarril amb Europa. Des del 2009 el transport de mercaderies per ferrocarril a Catalunya ha
augmentat en un 3,1% anual, ara bé, no totes les modalitats han seguit la mateixa evolucié. Els
intercanvis internacionals son els que més han augmentat (7,1%) seguits dels intercanvis amb la
resta de I'Estat (3,5%) i els transports amb origen/destinacié a Catalunya (1,1%) mentre el trafic
de pas ha disminuit (-2,1%). Aquests canvis ha donat pas a un increment del pes relatiu dels
intercanvis internacionals i amb la resta de I'Estat, en detriment dels trafic de pas i els transports

amb origen/destinaci6 a Catalunya, que han perdut pes relatiu sobre el total (vegeu la Taula 30).

Taula 30. Volum mercaderies transportades per ferrocarril a Catalunya, segons origen/destinacid,
en milers de tones, 2009-2018

Pes sobre  Pes sobre
% creixement el total (%) el total (%)

2009 2018 anual 09-18 (2009) (2018)
Origen/destinacio Catalunya 1.651 1.841 1,1 27 22
Amb la resta de I'Estat 3.182 4.502 3,5 52 54
Intercanvis internacionals 837 1.656 7,1 14 20
Trafic de pas 488 395 -2,1 8 5
Total 6.158 8.395 3,1 100 100

Font: IERMB a partir de I'Observatori de la Logistica - CIMALSA.

Si bé el transport de mercaderies per ferrocarril ha augmentat en els darrers anys a Catalunya,
la quota ferroviaria en el transport terrestre de mercaderies es situa I'any 2018 en el 7% (vegeu
el Grafic 58). Aquest és un valor relativament baix en comparaci6 al trafic de mercaderies per

carretera que mou un volum de mercaderies molt superior.
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L’analisi de la quota ferroviaria segons origen/destinacié mostra com el trafic amb I'estranger i el

trafic amb la resta de I'Estat presenten el valors més elevats. Mentre el transit de pas per

Catalunya i el transit intern de Catalunya representen les quotes més baixes.

Durant els darrers anys s’ha observat un augment de la quota ferroviaria total si bé es manté
estable des del 2014. Les quotes que més han augmentat sén la del trafic amb I'estranger i amb
la resta d’Espanya que el 2018 assoleixen practicament el mateix valor. La quota ferroviaria del
transit intern de Catalunya, en canvi, s’ha mantingut estable durant la darrera década mentre la
guota ferroviaria del transit de pas per Catalunya ha augmentat des del 2015, del 3% al 5,6% el
2018.

Grafic 58. Quota ferroviaria total en el transport terrestre de mercaderies, segons
origen/destinacié, en tones-km, 2009-2018
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Font: IERMB a partir de I'Observatori de la Logistica - CIMALSA.

7.2 Poligons d’activitat economica

En els 36 municipis que conformen ’AMB hi ha localitzats 250 Poligons d’activitat econdmica
(PAE) amb una superficie total aproximada de 8.000 hectarees. N’hi ha a tots els municipis de
I'AMB, excepte a Badia del Vallés i Tiana, i 'any 2014, darrer any amb dades disponibles, s’hi
ubiquen unes 28.000 activitats empresarials?. A I'analisi d’aquestes dades que es va realitzar
l'any 201541, es va destacar la diversitat d’activitats economiques localitzades als PAE, on
activitat més important, en termes del nombre d’activitats (ja que no es disposa d’informacio

sobre el nombre de treballadors/ores, facturacié o valor afegit), és la comercial amb el 37% del

4 Veue AMB 2014.
41 Veure Garrido i Galletto 2015.

145



total, seguida per les activitats de serveis (22%) i en tercer lloc la indUstria, que només representa
el 20% de totes les activitats situades als PAE de 'AMB.

També es va destacar com la major part dels establiments estan dedicats a activitats no
intensives en coneixement. Concretament, dels establiments localitzats, només 5.252 quedaven
classificats com de coneixement alt (el 19% del total) i la major part, gairebé 22.000 activitats (el

81% del total), com de coneixement baix.

Si l'analisi es fa individualment pels 36 municipis que conformen I’AMB, es pot observar la gran
variabilitat que existeix. Els municipis on les activitats intensives en coneixement tenen un major
pes als PAEs localitzats en els seus municipis, eren els de Sant Cugat del Vallés, Sant Just
Desvern, Esplugues de Llobregat i Cerdanyola del Vallés, amb pesos propers al 30% o superiors.
En canvi, els municipis amb més activitats no intensives en coneixement situades als seus PAEs
son els de Begues, Montgat, Santa Coloma de Cervell6 i Badalona, on aquestes activitats

representen prop o més del 90% de totes les activitats situades als PAEs.

La manca de dades actualitzades tant quantitatives (nombre de treballadors/ores, grau d’Us,...)
com qualitatives (estat de les carrers, enllumenat,...) és un primer problema a I'hora de plantejar
mesures i politiques de suport o impuls en aquests espais. Tot i aixi, donat la petici6 dels agents
locals, I'area de desenvolupament social i econdomic de 'AMB ha iniciat des de fa uns anys un
programa de subvencions per actuacions als PAEs de 'AMB. L’analisi de les sol-licituds
d’aquestes ajudes hauria de donar algunes pistes sobre les necessitats reals del territori pel que
fa als PAEs. A més, al web d’aquesta area de 'AMB es pot descarregar informacié en forma de
fitxes corresponents a cada PAE situat a ’TAMB amb informaci6 sobre les empreses localitzades
i el seu sector d’activitat (no obstant, no hi ha informacié sobre el nombre de treballadors/ores).
Una primera revisio d’aquestes fitxes deixa clara la diversitat de sectors presents, industrials i

comercials i altres serveis.

D’altra banda, també des de la mateixa area es fa un seguiment del mercat immobiliari industrial
a partir de totes les ofertes de naus i solars industrials que es publiquen en els principals portals
immobiliaris (Habitaclia, Yaencontre i Idealista), i també d’institucions publiques com 'INCASOL
i el Consorci de la Zona Franca (CZF)*2. Les darreres dades publicades sobre I'evolucié en el
periode 2016-2019 de la disponibilitat (ofertes) i dels preus de nous industrials, oficines i locals
comercials, mostren caigudes significatives en les ofertes de les dues primeres, sobretot en naus
industrials, i augment d’ofertes de locals (vegeu el Grafic 59); perd en canvi, el preus augmenten
per tots tres usos, tant els preus de compra com els lloguers (vegeu el Grafic 60). Aquest
comportament dels preus pot estar reflectint diferent factors de valoracié dels actius, en el sentit

gue les naus i oficines siguin més homogenis i per tant, una reduccié de disponibilitat fa

42 Dades disponibles a http://www.amb.cat/s/web/desenvolupament-socioeconomic/desenvolupament-
socioeconomic.html.
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augmentar els preus, implicant una efectiva reduccié en disponibilitat. En canvi, que els preus

dels locals augmentin al mateix temps que augmenta l'oferta pot estar reflectint una oferta

creixent de locals comercials buits en zones sense demanda, deprimint els preus, que es més

que compensat per 'augment de preus en zones comercials “prime”, d’oferta molt limitada.

Aquest fet s’observa en molts barris metropolitans on persisteixen locals buits (molts locals eren

oficines bancaries) i on I'efecte del comerg electronic pot estar deprimint la demanda de locals

comercials.

Grafic 59. Nombre de superficies en oferta al mercat immobiliari a 'AMB, taxes de variacié

acumulada (%), 2016-2019
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Grafic 60. Preus de mercat (en mitjana i €/m?2) al mercat immobiliari a TAMB, taxes de variacio
acumulada (%), 2016-2019
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En qualsevol cas, algunes de les conclusions que es van destacar en el treball anterior (Garrido
i Galletto 2015) continuen sent valides. Les activitats manufactureres s’estan transformant
augmentant la seva interrelacié amb les activitats de serveis, passant a ser activitats hibrides. |
els poligons industrials metropolitans, reflecteixen aquest procés ja que es transformen en
poligons d’activitat econdomica meés geneérics i, en molts casos, es buiden. En el cas dels poligons
de 'AMB aquests espais, que van néixer en les periferies, han quedat practicament en continu
amb el teixit urba, sovint a causa del propi creixement dels municipis. Aix0 fa que siguin espais
poc atractius per la localitzacié d’activitats que necessiten grans establiments, amb moviments
importants de mercaderies i treballadors/ores i amb generacié d’externalitats negatives, com

contaminacié de I'aire, sorolls, etc.

En canvi, representen una oportunitat per la reconversié en clau d’espais mixtos d’activitat
econOmica/habitatge explotant el seu caracter urba. Aixo hauria d’implicar la reconversié d’'una
part dels seus usos economics productius en usos residencials i d’equipaments (com centres
educatius, llars d'infants i altres serveis publics), fet que hauria de reportar les plusvalues
suficients que permetrien el finangament de les actuacions urbanistiques necessaries per

realitzar la transformacio i adequacioé dels poligons.

La naturalesa de les noves activitats economiques urbanes fa que aquestes siguin compatibles

amb usos residencials i d’oci, fet que, a més, és valorat positivament pels habitants per la
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comoditat i també per les consideracions ambientals que implica. Ara bé, cal considerar la
diferent capacitat i disponibilitat a pagar la renda del sol per part de les diferents activitats, sent
més alta per les activitats residencials i algunes activitats comercials que per la resta. Aquest fet
pot acabar expulsant les activitats economiques i, per tant, posar en qiiestié un model basat en
la mixicitat d’'usos del sol. En aquest sentit, I'urbanisme, i la gestio i classificacid dels usos del

sol, pot i ha de desenvolupar un paper clau.

Aixi doncs, les actuacions politiques i urbanistiques han de tenir en compte la industria i les seves
necessitats d’espais i logistiques, perd també atendre a les noves formes de produir, amb una
interrelaci6 major amb les activitats de serveis i de coneixement, amb un paper creixent de
I'atraccio i retencié del capital huma altament qualificat, que valora un entorn social, econémic i
ambiental de qualitat. Aquesta major interrelacié pot implicar una major flexibilitat en les

regulacions urbanistiques en relacié al tipus de construccié, densitats o activitats.

7.3 Espais d’allotjament empresarial

Conscients de la importancia de 'emprenedoria, molt municipis de ’'AMB han destinat recursos
propis o provinents de subvencions europees a crear espais d’allotjament empresarial. Aquests
espais fisics de titularitat municipal es destinen a l'allotjament temporal de micro i petites
empreses de nova creacio, a les quals s’acompanya i es presten determinats serveis per tal
d’afavorir la seva consolidacié i creixement. A més poden representar noves formes de treballar

en les que es fomenten les activitats de tipus col-lectiu, com la formacié i les xarxes relacionals.

Les empreses allotjades tenen a la seva disposicidé un seguit de serveis basics vinculats a les
infraestructures (com ara sales de reunions, sales polivalents, etc.) i a 'administracié (recepcié
de visites, recepcié de trucades, serveis ofimatics basics, etc.) que permeten reduir les seves
despeses d’estructura. Aixi mateix, també solen comptar amb serveis individualitzats de
consultoria i assessorament en els diferents ambits de la gestié empresarial que permeten tutelar

i monitoritzar 'empresa durant els primers anys de posada en marxa del negoci.
Hi ha quatre tipus d’espais d’allotjament empresarial:

i) Els Vivers d’Empreses es caracteritzen per centrar-se en la tutela i monitoritzacié de
manera individualitzada d’empreses durant els seus primers anys de vida. Les
empreses que s’hi allotgen habitualment han rebut el suport del mateix viver en el
procés de gestacid i creacié de I'empresa per mitja de I'assessorament per a la
realitzacio del pla d’empresa, formacié empresarial, I'analisi de les capacitats de la
persona per emprendre, etc. L'allotjament en el viver constitueix, de fet, un servei

addicional que s’ofereix a les persones emprenedores un cop ja han creat 'empresa.
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Els Centres d’Empreses acullen temporalment empreses de recent creacié que no
necessariament hagin estat assessorades pel centre abans de la seva posada en
marxa i, a diferéncia dels vivers, no els fan un seguiment individualitzat.
Els Hotels d’Empreses no es circumscriuen només a empreses de nova creacio, sind
gue també admeten empreses ja constituides i consolidades. Les empreses hi poden
romandre per un periode il-limitat.
Els Espais de Coworking sén espais de treball compartits destinats a I'allotjament
temporal d’autdnoms i micro empreses de nova creacio. Aquests espais solen trobar-

se integrats dins d’un altre espai d’allotjament empresarial.

Per I'any 2019 hi ha un total de 30 espais d’allotjiament empresarial en 16 municipis de 'AMB, ja

sigui concentrat en Unic edifici o en diferents edificis tal i com es pot veure en el mapa segiient.

La localitzacié d’aquests centes, des d’'un punt de vista bottom-up, és indicatiu dels llocs que els

responsables municipals (coneixedors del propi territori) consideren que presenten un major

potencial de desenvolupament economic
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Font: Diputacié de Barcelona 2019.
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7.4 Centres de formacio, innovacio i recerca

En aquesta secci6 es presenten les dades referents als diferents centres de creacié de
coneixement de Catalunya, classificats en centres de recerca, centres tecnologics i parcs
cientifics i tecnologics, segons la terminologia utilitzada per la Secretaria d’'Universitats i Recerca

de la Generalitat de Catalunya®:.

Els centres de recerca son organismes independents amb personalitat juridica propia, que tenen
per objecte principal la investigacio cientifica d’excel-1&éncia i que poden estar participats per la
Generalitat de Catalunya (centres CERCA i IRTA) o el govern d’Espanya (centres CSIC). Els
centres tecnoldgics sén organismes especialitzats en la generaci6 i transferencia de tecnologies
innovadores cap al mercat, és a dir, a les empreses, i per tant poden actuar en tant que
desenvolupadors de tecnologia (realitzacioé de projectes d’R+D) o en tant que facilitadors (oficines
de transferéncia vinculades a les universitats). Finalment, els parcs cientifics i tecnologics son
espais de desenvolupament industrial i empresarial que, en col-laboracié6 amb institucions
d’ensenyament superior i centres de recerca, tenen per objectiu incrementar la riquesa i estimular
la creaci6 de llocs de treball en I'entorn on estan ubicats, mitjangant la promocié de la innovacio

i la competitivitat de les empreses associades i les institucions basades en el coneixement.

Al conjunt de Catalunya es comptabilitzen un total de 78 centres tecnologics i de recerca on hi
treballen més de 6.400 persones. La provincia de Barcelona concentra més de dos tercos del
total de centres de coneixement de Catalunya (57 de 78), amb major presencia de centres
tecnologics (36) que centres de recerca (21), i amb un total de 4.892 ocupats (vegeu la Taula
31).

L’AMB concentra el 70,2% dels centres de creacio de coneixement de la provincia de Barcelona
(40 de 57) i el 70,6% dels treballadors/ores (3.452 de 4.892). Respecte el total de Catalunya,
'AMB concentra el 51,3% dels centres de creaci6 de coneixement i el 53,8% dels
treballadors/ores. D’aquests centres, la meitat (20 centres) son de recerca i I'alire meitat son
tecnologics, on hi treballen 2.875 i 577 persones, respectivament, fet que evidencia la major

intensitat ocupacional dels centres de recerca.

4 Cal tenir en compte que en aquest apartat no ha estat possible actualitzar les dades del Mapa d’actors de recerca i
innovacié ambiental a Catalunya elaborat per la Secretaria d’Universitats i Recerca de la Generalitat de Catalunya i s’han
utilitzat les mateixes dades que en treball Galletto V., Aguilera S., Correa M. i Figuls M. (2017).
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Taula 31. Centres tecnologics i de recerca i nombre de persones, a 'AMB i Catalunya, per
provincies.

Centres de Recerca Centres Tecnologics Total

Centres Persones Centres Persones Centres Persones
AMB 20 2.875 20 577 40 3.452
Provincia de Barcelona 21 3.661 36 1.231 57 4.892
Provincia de Girona 2 185 6 188 8 373
Provincia de Lleida 1 97 3 59 4 156
Provincia de Tarragona 3 866 6 126 9 992
Catalunya 27 4.809 51 1.604 78 6.413

Font: IERMB, a partir de Generalitat de Catalunya.

El municipi de Barcelona concentra la gran majoria de centres de generacié de coneixement en
el conjunt de 'AMB (25 de 40), amb més centres tecnologics (16) que centres de recerca (9),
perd amb una clara major proporcié de persones ocupades en els centres de recerca (1.498
respecte 340). En segona posicié destaca Cerdanyola del Valles amb 11 centres de generacié
de coneixement dels quals la majoria sén centres de recerca (7) que ocupen 780 persones, molt
per sobre les 237 persones dels 4 centres tecnologics. Els 4 centres de generacié de
coneixement restants sGn centres de recerca situats als municipis de Castelldefels (3 centres,
que ocupen a 479 persones) i a Sant Adria de Besos (1 centre amb 118 persones). Dins la RMB,
el municipi de Terrassa és l'altre pol important d’innovacio, amb la preséncia de 9 centres
tecnologics que ocupen 420 persones (vegeu la Taula 32). Quant a la resta de municipis de la
RMB, en el municipi de Caldes de Montbui s’hi localitza un centre de recerca mentre que en els

de Mataroé i Vilanova i la Geltrd s’hi troba un centre tecnologic en cadascun.

Taula 32. Centres tecnologics i de recerca i nombre de persones, a'AMB ila RMB, per municipis.

Centres de Recerca Centres Tecnologics Total

Centres Persones Centres Persones Centres Persones
Barcelona 9 1.498 16 340 25 1.838
Cerdanyola del Vallés 7 780 4 237 11 1.017
Castelldefels 3 479 3 479
Sant Adria de Besos 1 118 1 118
Total AMB 20 2.875 20 577 40 3.452
Terrassa 9 420 9 420
Caldes de Montbui 1 786 1 786
Mataré 1 63 1 63
Vilanova i la Geltru 1 29 1 29
Total RMB 21 3661 31 1089 52 4.750

Font: IERMB, a partir de Generalitat de Catalunya

Pel que fa als parcs cientifics i tecnologics, se’n comptabilitzen un total de 22, tot i que una gran
majoria es concentra a la provincia de Barcelona (16). D’aquests 14 se situen a 'AMB i estan

vinculats a les principals universitats i a sectors molt diversos. Els dos altres parcs cientifics es
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situen a Matard (Tecnocampus) i a Terrassa (Parc Audiovisual de Catalunya). A la resta de
Catalunya, Tarragona concentra un nombre destacat de parcs cientifics i tecnologics, amb un
total de 4, vinculats al sector energétic i quimic principalment, mentre que les provincies de
Girona i Lleida n’allotgen un cadascuna, especificament centrat en el sector agroalimentari en

aquest Ultim cas.

Taula 33.Parcs cientifics i tecnologics, a 'AMB, la RMB i Catalunya, per provincies

Parcs cientifics i En % sobre

tecnologics En % sobre IAMB Catalunya
AMB 14 100,0 63,6
Barcelona 7 50,0 31,8
Cerdanyola del Vallés 2 14,3 91
Viladecans 2 14,3 9,1
Castelldefels 1 7,1 45
Sant Cugat del Vallés 1 7,1 4,5
Sant Adria de Besos 1 7,1 45
Resta de la RMB 2 9,1
Mataré 1 4,5
Terrassa 1 4,5
Provincia de Barcelona 16 72,7
Provincia de Girona 1 4,5
Provincia de Lleida 1 4,5
Provincia de Tarragona 4 18,2
Catalunya 22 100,0

Font: IERMB, a partir de Generalitat de Catalunya.

El Mapa 24 mostra la localitzacié dels centres de recerca i els centres tecnologics de la provincia
de Barcelona. Com s’ha avangat abans, la majoria dels centres i parcs es situen dins de 'AMB.
Concretament al municipi de Barcelona s’hi localitzen 9 centres de recerca, 16 centres
tecnologics i 7 parcs cientifics. A la resta de 'AMB, a Cerdanyola del Vallés i Viladecans 2 parcs
cientifics respectivament i a Castelldefels, Sant Cugat del Vallés i a Sant Adria del Besos 1 parc
cientific, respectivament. Pel que fa als municipis de la resta de la RMB destaca Terrassa amb 9
centres tecnologics i un parc cientific. El segueix Matar6 amb 1 parc cientific i un centre
tecnologic. Finalment a Caldes de Montbui s’hi localitza un centre de recerca i a Vilanova i la

Geltrd un centre tecnologic.

En relaci6 a la quantitat i dispersio territorial dels centres de recerca i tecnologics, cal recordar
que les activitats de recerca, de formacio superior i, en general, de creacié de coneixement, es

caracteritzen per estar subjectes al que en economia es coneix com “indivisibilitats” i “rendiments
creixents”. Aixd vol dir que es tracta d’activitats que per ser eficients requereixen d’'una dimensié
minima en la produccio i que a mesura que questa augmenta, augmenta també I'eficiencia de
I'activitat. Per tant, és esperable i desitjable que aquestes activitats es concentrin en pocs llocs i

en establiments de grans dimensions. Aixo no vol dir que s’hagin d’ubicar totes en el mateix lloc,
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sind que poden assolir la dimensid suficient donant serveis a tot un conjunt de nodes que formin

part d’'una estructura en xarxa. En altres paraules, una estrategia de reequilibri territorial

mitjangant el repartiment de petits centres en el territori no pot ser util ni eficac.

Mapa 24. Centres de creacié de coneixement situats la RMB i TAMB.
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Font: IERMB a partir de la Generalitat de Catalunya.
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8 Els escenaris de futur

L’objectiu del capitol és analitzar quins seran els grans processos que afectaran I'economia
mundial, i com poden afectar a 'economia local, és a dir a 'economia de la metropoli de
Barcelona El capitol es divideix en dos parts: en la primera es fa una revisié dels grans reptes
als que s’espera s’enfrontin metropolis com la de Barcelona en el futur proper (apartat 8.1); en la
segona part, I'atencio es focalitza en el detall de les tendencies de futur en diferents aspectes

econdmics i urbanistics (apartat 8.2).
8.1 Reptes exogens

Escenaris economics fins 2060

Els estudis d’escenaris de futur no sén gaire habituals donada la seva complexitat. Un dels pocs
casos de publicacio periodica és el dels escenaris econdomics a llarg termini que publica la OCDE,
sent el més recent el de I'any 2018 (Guillemette & Turner 2018: The Long View: Scenarios forthe
World Economy to 2060, OECD Economic Policy Paper No. 22, OECD Publishing, Paris).

Com s’afirma en el mateix document, “els escenaris no estan pensats per proporcionar una
previsio realista del futur (...). En canvi, es tracta d’il-lustrar algunes de les forces que podrien
donar forma a les perspectives a mitja i llarg termini de 'economia mundial, en particular

politiques, per tal d’'informar la discussio”.

Ara bé, els escenaris a llarg termini sén Utils perd no sempre suficients, per proporcionar
recomanacions politiques especifiques per al pais, que han de tenir en compte contextos

economics i politics particulars que no es poden incorporar plenament en un exercici tan estilitzat.

En el nostre cas, aquests escenaris estrictament economics ens poden servir com a marc de

referéncia (econdmic) de I'entorn en que es desenvolupara el PDU en els propers anys i décades.

Com és habitual, es parteix d’'un escenari de base que no assumeix, basicament, cap canvi en
la configuracio inicial de les institucions i les politiques durant el periode de projeccié. Com els
mateixos autors reconeixen, si bé es pot dir que aquest enfocament no té realisme, ja que es
poden acumular tensions (en particular pressions fiscals) o no aprofitar oportunitats de reforma
Obvies, també és cert que aixi és més facil il-lustrar I'impacte dels canvis que no pas amb una
linia de referéncia que especuli sobre probables esdeveniments. Només s’incorporen dues
excepcions a la norma de no introduir canvis, que sén 'augment del nivell educatiu (perqué les
generacions més joves adquireixen més educacio i se substitueixen gradualment a les més

grans) i de la despesa en protecci6 social per part dels governs de paisos emergents.
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Entrant en el contingut de I'exercici, en I'escenari base es preveu que el creixement mundial

s’alenteixi i augmenti el pes de les economies de mercat emergents. En termes globals es preveu

passar d’unes taxes de creixement anual del 3,5% al 2% en 2060.

Com a conseqiiéncia del desplacament del creixement, la proporcié de la produccié de TOCDE
en la produccié mundial, que ja s’ha reduit del 72% el 2000 fins a situar-se en el 54% actualment,
en termes de paritats de poder adquisitiu de 2010, disminueix fins al 20% al 2060. Es preveu que
el pes de la Xina passi dels maxims del 27% durant la decada del 2030 i es redueixi lentament
després, mentre que el pes de I'india continui augmentant. Cadascun dels dos paisos pesaran
entre un 20% i un 25% de I'economia mundial el 2060. En conjunt, la Xina i I'india ja representen

la major part de I'expansié econdmica del mon.

Una de les consequencies de la creixent importancia dels mercats emergents en I'economia
mundial, especialment la Xina i I'india, perd també Indonésia, és que el centre de gravetat de
I'activitat econdmica mundial continua avangant des d'Ameérica del Nord i Europa cap a Asia. Per
tant, els paisos que estan geograficament més a prop d’aquests grans mercats queden menys
remots economicament. En canvi, els paisos europeus es tornen una mica mes remots, allunyats

dels nous centres economics mundials.

També és important destacar que en aquest escenari base, la desacceleracié de la tendéncia
mundial del creixement del PIB real durant les proximes décades s’explica en gran part per
factors demografics. En primer lloc, I'expansio de la poblacié en edat laboral, que fins al 2007 va
contribuir amb 1,25 punts percentuals anuals al creixement del PIB real, continua lentament. La
seva contribuci6 al creixement s’esvaeix cap al 2040 i es torna negativa a partir d’aleshores. En
segon lloc, I'envelliment de la poblacié també pesa sobre la taxa d’ocupacié global (I'ocupacié
com a percentatge de la poblacié en edat de treballar) perqué les persones grans solen tenir

taxes d’ocupacioé més baixes que les de mitjana edat.

L’envelliment de la poblacié acostuma a arrossegar la taxa d’ocupacioé global perqué les cohorts
de més edat (55-74) solen tenir taxes d’ocupacié més baixes que les cohorts d’edat primaria (25-
54). A la majoria de paisos, aquest efecte es compensa en augmentar les taxes d’ocupacié
agregades femenines, ja que les cohorts femenines més joves amb taxes d’ocupacié més altes

substitueixen les més grans que presentaven taxes d’ocupacié més baixes.

En general, es preveu que els nivells de vida (PIB real per capita) continuin millorant a tots els
paisos fins al 2060, encara que logicament en diversos graus en cada pais. Cal destacar que el
major contribuent a la progressié dels nivells de vida en I'escenari de referéncia, i les majors

diferéncies entre paisos, provenen del creixement tendencial de I'eficiéncia laboral.

En les economies avancades, els indexs de creixement tendencial de [l'eficiencia laboral

s’aproximen a la taxa de progrés tecnologic global (1,5%). Per tant, les diferéncies entre els
156



paisos durant el periode de projeccid es veuen impulsades principalment per les diferents

evolucions dels nivells educatius amb un paper important també per la innovacié, que és

reconeguda com un motor important del creixement de I'eficiéncia laboral.

En conclusié, a partir del treball de la OCDE sobre escenaris es poden destacar tres idees a tenir

en compte en el cas del PDU per 'ambit de 'AMB.

1. Lareducci6 en les taxes de creixement del PIB, creixement que vindra marcat (en les
economies dels paisos avancats) més pel canvi técnic, que afectara a la eficiéncia
laboral, que no per augments en els factors productius com el factor treball.

2. El factor treball estara afectat pel canvi demografic, caracteritzat per I'envelliment de la
poblacié activa. Aquest efecte es veura compensat, en certa mesura, per un augment en
la participacio de la dona en el mercat de treball i un allargament de la vida laboral de la
poblacié en general.

3. Aquests dos factors fan que un tercer factor guanyi importancia: la innovacio. El factor
innovacio sera clau per mantenir les taxes de canvi técnic i poder assegurar taxes de
creixement positives, tot i la reduccié en I'aportacié de forca de treball jove (més
innovadora i productiva) i els efectes del canvi climatic (que en I'estudi de 'OCDE no

s’han integrat completament).

La importancia de I’emergéncia climatica

Un segon estudi que, si bé no ha estat orientat a anticipar futurs, si que es focalitza en el repte
del canvi climatic i que incorpora reflexions interessants sobre el seu efecte sobre les ciutats i
mesures que es podrien comencgar a adoptar, és I'elaborat per la Coalicio per a les transicions
urbanes (Coalition for Urban Transitions 2019). Es tracta d’'un estudi realitzat en col-laboracié
amb més de 50 organitzacions, per a ser presentat a la Cimera d’accions climatiques i objectius
de desenvolupament sostenible a Nova York el setembre de 2019, amb I'objectiu d’accelerar la
implementacio de I'’Agenda 2030 pel Desenvolupament Sostenible i I'Acord de Paris. La Coalicio
per a les transicions urbanes es defineix com una iniciativa global per ajudar els governs
nacionals a transformar les ciutats per accelerar el desenvolupament economic i afrontar el canvi

climatic.

D’aquest informe interessa destacar els tres reptes urgents que identifica als que els governs
nacionals s'enfronten: una economia global de baix creixement i que no respon a les necessitats
de moltes persones, especialment els que viuen en la pobresa; la desigualtat creixent i la pérdua
de confianca en les institucions politiques; i el canvi climatic que s’esta produint més rapidament

i causa més danys del que preveien la majoria dels cientifics fins i tot fa una década. Els tres
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reptes, consideren, estan estretament interconnectats. Davant d’aquests reptes, es considera

que les ciutats sostenibles ofereixen una potent palanca per fer-hi front.

Tot i que les ciutats poden ser profundament desiguals, el nombre de persones que viuen a les
ciutats continua creixent, passant del 30% de la poblacié mundial de 1950 al 55% de la poblacié
mundial actual i al 66% previst el 2050. En termes economics, les ciutats representen més del
80% del producte interior brut global (PIB). Al mateix temps, el consum insostenible, concentrat
entre els residents urbans d’ingressos alts i mitjans, és un dels principals responsables del canvi
climatic global, la perdua de biodiversitat i el canvi d’s del sol. Es poden atribuir fins a tres

quartes parts de les emissions de carboni del consum d’energia final a les arees urbanes.

En consequiéncia, es considera que el canvi en la manera com les persones viuen, treballen i es
mouen dins de les ciutats és una part important per afrontar les crisis ambientals mundials. De
fet, les ciutats ofereixen grans oportunitats de proporcionar una alta qualitat de vida ja que
utilitzen terra, materials i energia de manera més eficient. La prosperitat nacional a llarg termini
-dins dels limits planetaris- depén, cada cop més, de les ciutats. Els governs nacionals van
reconéixer formalment la importancia de les ciutats quan van adoptar 'onzé Objectiu de
Desenvolupament Sostenible (SDG11), que compromet els paisos a “fer que les ciutats i els
assentaments humans siguin inclusius, segurs, resilients i sostenibles”. D’altra banda, és
interessant destacar com en aquest informe es vincula la lluita contra els efectes del canvi climatic
amb els canvis necessaris en el model econdmic i com una transicié ben gestionada no pot portar
sind a una situacio win-win, és a dir, en que tothom guanya, I'economia es reactiva i creix i el

benestar de les persones creix, i alhora es redueixen els efectes adversos del canvi climatic.

També es considera que I'acci6 local és necessaria pero, per si sola, insuficient per assolir aquest
objectiu. Les darreres decades han marcat l'inici en I'acci6 climatica en I'ambit local. Els governs
municipals han demostrat un lideratge concret: gairebé 10.000 governs municipals i locals a tot
el mén s'han compromés a establir objectius de reduccié d'emissions i a preparar plans
estratégics per complir aquest compromis. Perd els governs nacionals tenen un paper Unic i
crucial a I'nora d’'impulsar les ciutats resistents al clima de carboni zero. Moltes politiques
nacionals i estatals es centren explicitament en 'ambit urba, com ara el disseny de pautes de

planificacié espacial i el tracat de limits municipals.

El futur de les ciutats, per tant, depén substancialment de les decisions preses o del suport de
nivells més alts de govern. En tot cas es recorda que els governs nacionals van reconeixer
formalment la importancia de les ciutats quan van adoptar I'onzé Objectiu de Desenvolupament
Sostenible (SDG11), que compromet els paisos a “fer que les ciutats i els assentaments humans
siguin inclusius, segurs, resilients i sostenibles”. Ara bé, avui en dia, menys de dos de cada cinc
paisos tenen una estrategia nacional explicita per a les ciutats, i només un reduit grup d'aquests

parlen significativament tant de l'accié climatica com del desenvolupament huma. A tot el mon,
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nomeés set paisos tenen una politica urbana nacional i una contribucié determinada nacionalment

que tractin especificament la mitigacié del clima a les ciutats.

Aquest informe anticipa que les ciutats hauran de canviar de forma espectacular en les properes
décades. La innovacié tecnologica permetra noves formes de prestacio de serveis i transformara
la naturalesa del treball, perd també desplagara molts llocs de treball. Els canvis demografics,
des de la disminuci6 de la fertilitat a I'envelliment de les poblacions, impulsaran la demanda de
noves formes d’habitatge i serveis. La inestabilitat economica i el canvi economic estructural
redirigiran el comerg¢ i la inversié mundials. | especificament a les ciutats, les emissions de gasos
d’efecte hivernacle es podran apropar a zero en termes nets amb laimplementacié de tecnologies
i practiques ja existents. S’identifica un conjunt de mesures técnicament factibles que podrien
reduir les emissions de carboni dels sectors urbans més importants gairebé un 90% el 2050. El
58% d’aquest estalvi en carboni prové del sector de les construccions, el 21% del sector del
transport, el 16% de I'eficiéncia dels materials i el 5% del sector dels residus. Cal destacar aqui
que es considera que les ciutats zero carboni seran llocs on la gent sera més sana i productiva i
que la implementacié d’aquest conjunt de mesures faria que les ciutats fossin més compactes,
connectades i netes. Es a dir, la tendéncia a la ciutat digital en que prima la densitat i la
compacitat a la que s’ha fet referéncia en el capitol 2 resulta que també pot servir per una transicié

a una economia més sostenible des del punt de vista ambiental.

En concret, en aquest estudi es planteja que els governs que s’anticipin a aquestes tendencies
estructurals i situin les ciutats amb carboni zero en el centre de les seves estratégies de

desenvolupament a llarg termini aconseguiran quatre avantatges economics:

1. Es més barat subministrar infraestructures i serveis a ciutats més compactes,
connectades i netes. Es necessita menys soOl, materials i energia per connectar
fisicament les llars i les empreses quan estan més juntes. Les densitats més elevades
fan que les inversions en infraestructures siguin més economiques i, per tant, factibles,

des dels sistemes de metro fins a la calefaccio i la refrigeracio de districte.

2. Laproductivitat dels treballadors/ores i les empreses és més gran a les ciutats més grans
i més densament poblades, particularment a les que tenen bones xarxes de transport
public. Una revisio recent de més de 300 estudis sobre compacticitat mostra que una
diferencia del 10% en el nombre de persones que viuen i treballen en una area aporta
aproximadament 182 dolars per persona i any addicionals degut a una productivitat més

elevada i a un millor accés als llocs de treball i als serveis.

3. Latransici6 cap a ciutats compactes, connectades i netes pot augmentar la capacitat del
pais per crear i absorbir innovacions crucials per a la competitivitat economica. Aquest

informe mostra que una densitat demografica del 10% més alta (mesurada pel nombre
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d’habitants per quildmetre quadrat) esta associada a un creixement en el nombre de

patents del 1,1% per cada 1.000 persones a Europa i un 1,9% als Estats Units.

4. Quan aquests beneficis es donen tots alhora, les ciutats compactes, connectades i netes
poden oferir als paisos un avantatge competitiu clar, ja que pretenen assegurar disposar

de talent i d’inversié provinent de tot el mén.

Un altre aspecte a destacar d’aquest informe és la importancia que s’atribueix a la desigualtat
com un aspecte clau social pero també economic: es considera que assolir ciutats amb carboni
Zero no es pot aconseguir sense progressos significatius per erradicar la pobresa i reduir la
desigualtat. Totes les transicions comporten guanys i péerdues (trade-offs) i la consecucié
d’emissions netes zero requerira canvis socials i culturals profunds. Per tant, aquest hauria de

ser un aspecte a tenir en compte en el desenvolupament de I'elaboracié del PDU de 'AMB.

Al document es fa referéncia que els governs nacionals tenen moltes oportunitats de donar suport
simultaniament a la mitigacio, I'adaptacié i el desenvolupament sostenible de les ciutats. | es
posa emfasi en que, per exemple, ciutats més compactes poden salvaguardar les terres
conreades i els habitats naturals de la periferia urbana, protegint les existéncies de carboni
emmagatzemades en biomassa i sols. A més, evitar el canvi d’Us del sol també pot protegir la
biodiversitat i serveis crucials dels ecosistemes com la pol-linitzacié, la formacié del sol i el
reciclatge de nutrients. EI manteniment de la productivitat oceanica i agricola és especialment
important en el context de la crisi climatica, que amenaca de reduir els rendiments de les
poblacions de peixos i els cultius basics com el blat, el blat de moro i I'arrds. Perd també es
destaca que, malgrat la importancia de gestionar I'expansié urbana, aquesta es continua

produint.

Segons els autors de 'informe, per procedir a la transformacio de les ciutats cal que el governs
nacionals actuin i, en conseqiiéncia, plantegen les que serien les prioritats per a I'accié nacional.
Per tant, es tracta d’accions que desborden el marc d'un pla director urbanistic perd igualment
és interessant tenir-les en compte, siné per incorporar-les al menys com a reflexié del que caldria
fer i actuar com a grup de pressio sobre els nivells competents. Concretament, les prioritats sén

Sis:

1. Desenvolupar una estratégia general per aconseguir la “prosperitat compartida”* alhora

gue arribar a emissions netes zero, situant les ciutats al centre de I'estratégia. Una

4 Cal destacar que linforme utilitza els conceptes de “prosperitat compartida” i “desenvolupament economic” per
descriure millores basades en la qualitat de vida de les persones. Si bé reconeix plenament que molts paisos hauran de
veure un augment significatiu del consum material per erradicar la pobresa i aconseguir una qualitat de vida digna per a
tots, aquest informe evita I'is del terme “creixement economic”. Aixo és degut a que habitualment s’entén per creixement
economic un augment del producte interior brut (PIB), cosa que no és necessariament una mesura adequada de benestar
o d'utilitat. Com és sabut, el PIB no recull la distribucié de la riquesa i les oportunitats dins d’'un pais, ni recull els costos
humans i economics associats a les emissions de gasos d’efecte hivernacle, la contaminacié de I'aire o la degradacio
ambiental. Mitjancant termes alternatius al “creixement econdmic”, I'informe posa de manifest la importancia d’utilitzar un
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estratégia nacional centrada en ciutats compactes, connectades, netes i basada en una

estreta cooperacié entre governs nacionals i locals, amb I'objectiu d’erradicar la pobresa,

reduir la desigualtat i evitar catastrofes climatiques.

2. Alinear les politiques nacionals per aconseguir ciutats netes, compactes i connectades.
Algunes de les mesures que s’indiquen inclouen eliminar les normatives d’as del sol i
d’edificacid que limiten una alta densitat; reformar els mercats energétics per
descarbonitzar la xarxa electrica; assolir emissions zero netes a tots els edificis amb un
Us minim de les compensacions de carboni; prohibir la venda de vehicles amb
combustible fossil; adopcio d'alternatives verdes a l'acer i al ciment; i evitar la construccio

d’habitatges aillats a les ciutats.

3. Financar infraestructures urbanes sostenibles. Les mesures clau que es proposen son
I'eliminacié de subvencions per als combustibles fossils; establir un preu del carboni de
40 a 80 dolars per tona, que hauria d’augmentar amb el pas del temps; canviar el
financament public de la construcci6 de carreteres per dedicar-lo a transports publics i a

mobilitat activa.

4. Coordinar i donar suport a I'accio climatica local a les ciutats. Les mesures clau inclouen
aprovar una legislacid que aclareixi explicitament els rols i els poders dels diferents
nivells de govern, incloses les mesures per millorar les opcions d’ingressos propis; crear

autoritats urbanistiques i de transport integrades per a les ciutats.

5. Construir un sistema multilateral que fomenti ciutats inclusives i sense carboni. Les
mesures proposades son clarament d’abast estatal, com exigir a totes les institucions
financeres internacionals que acabin amb tot el finangament dels combustibles fossils;
assegurar que tota l'assisténcia internacional al desenvolupament s'alinea amb les
estratégies urbanes nacionals compatibles amb ['Acord de Paris i I'Agenda de
Desenvolupament Sostenible de 2030; ajudar els governs de la ciutat a accedir a les
finances publiques internacionals per a un desenvolupament resistent al clima i de baixes

emissions de carboni.

6. Planificar de forma proactiva una transicié urbana justa. Entre les mesures principals
s’inclouen reforgar la seguretat per la poblacié urbana en risc de pobresa; millorar la
resiliéncia climatica i la igualtat de génere educant als joves; utilitzar els ingressos dels
impostos sobre el carboni per compensar les persones que suporten els costos de I'accio

climatica.

conjunt de meétriqgues més complet per mesurar el progrés socioeconomic i els beneficis assistencials. En aquest sentit,
veure Trullén i Galletto 2018.
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Per tant, la idea clau en termes del PDU que es pot extreure d’aquest segon treball és que les
ciutats compactes, denses, connectades i netes han d’estar al centre de qualsevol estratégia per
fer front a la emergéncia climatica. Al mateix temps, I'estrateégia ha de servir per millorar el
benestar de la poblacio, la prosperitat dels ciutadans i, per tant, el dinamisme de l'activitat
econdmica amb una aportacié important de la innovaci6. Es a dir, no han de ser objectius
contradictoris. De fet, en la literatura economica esta contrastada la relacié entre densitat,

proximitat i innovaci6*®.

En conseqiéncia, caldria definir criteris per assolir una area metropolitana compacta, densa i
connectada, on [lactivitat econdmica es pugui adaptar i desenvolupar segons les noves
necessitats. En aquest sentit, la literatura internacional destaca la necessitat de potenciar en les
ciutats i arees metropolitanes el desenvolupament dels anomenats “districtes d’innovacio”, que

es presenten a la seccio segient.

8.2 Tendeéencies dels processos de produccidé i consum

Tendéncies respecte a 'activitat productiva“*®

Historicament, els sector manufacturer ha tingut un paper clau en el desenvolupament de les
economies occidentals, contribuint de forma significativa a la millora de la productivitat i, per tant,
al creixement economic. El sector manufacturer també té la capacitat de generar noves

tecnologies i facilita 'assimilacié de coneixement.

En les darreres décades, perd -com s’ha comentat a I'apartat 5.1- la indUstria manufactura ha
perdut importancia relativa en gairebé tots els paisos de la OCDE, fent que es parli d’'un procés
generalitat de desindustrialitzacié. Una primera explicacié d’aquesta pérdua de pes no fa siné
reflectir el seu major nivell d’eficiéncia (la major productivitat de les manufactures fa que els preus
dels productes manufacturats tendeixin a baixar amb el temps, provocant una pérdua
d’'importancia relativa en termes nominals). Una segona explicacio té a veure amb les estratégies
de les empreses industrials de centrar-se en les activitats clau i externalitzar la resta d’activitats
(majoritariament de serveis), de manera que estadisticament es redueix la importancia de la
inddstria i augmenta la dels serveis. En tercer lloc, les empreses buscant costos baixos, i facilitat
per I'entorn politic i tecnologic, van deslocalitzar les activitats més intensives en treball cap als
paisos emergents, generant una divisié del treball en la que els paisos avangats s’han
especialitzat cada cop més en activitats upstream o capdavanteres com R+D, disseny, innovacio,
etc. mentre els paisos emergents s’han especialitzat en activitats de fabricacio i assemblatge i

produccio de béns fisics. Un considerable nombre d’empreses han externalitzat part de les seves

4 Veure Carlino and Kerr 2014.
46 Aquesta seccio recull i actualitza una part dels documents elaborats el 2016 i 2017 en el marc de la Taula per la
reactivacié economica i reindustrialitzacié impulsada per I'Area de desenvolupament social i economica de I'AMB.
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necessitats d’inputs del sector serveis, afavorint aixi la creixent terciaritzacié nominal de

I'estructura productiva.

No obstant aixo, la recent i creixent importancia de la re-localitzacié (en totes les seves
accepcions) sembla suggerir que els paisos desenvolupats estan recuperant el seu atractiu per
a determinades activitats productives després de décades de perdre’l en favor dels paisos
emergents. Alguns dels motius que es postulen com els factors que determinen el nou atractiu

dels paisos desenvolupats son els segients:

- Un canvi en I'estructura de costos dels paisos emergents. Des dels anys '90 els costos
de producci6 en els paisos emergents han augmentat considerablement, una mitjana del
15%-20% anual, fet que erosiona el seu avantatge competitiu en les activitats intensives

en treball.

- La creixent digitalitzacié de les manufactures en els paisos avancats. L'Us de noves
tecnologies d’informacié i comunicacio aplicades a les manufactures, com la robotitzacié
i la intel-ligéncia artificial, redueix la importancia dels costos laborals en els processos de
fabricacio, de manera que es redueix també I'avantatge competitiu en costos dels paisos

emergents en favor dels paisos més avancats.

- Una subestimacio dels costos totals de la deslocalitzacié. Els costos derivats de la
supervisié, comunicacié i coordinacio entre filials distanciades de les seves seus son
sovint elevats i més alts del que inicialment es va preveure en les decisions de
deslocalitzacié. Com a resultat, els estalvis en costos d’aquestes estratégies han estat
en molts casos menors als esperats. Addicionalment, moltes empreses s’han hagut
d’enfrontar amb problemes derivats de la qualitat (inferior) dels productes amb

manufactura deslocalitzada, fet que encareix (més) el procés de produccio.

- Laco-localitzacié de R+D, innovacié i produccié. Per tal d’aprofitar els importants efectes
de retroalimentacié entre les activitats de produccié i 'R+D i la innovacié, moltes
empreses tendeixen a reduir les seves cadenes de valor, apropant la produccié als seus

centres d’innovacio.

- Les amenaces potencials a la propietat intel-lectual de la deslocalitzacié. En els paisos
emergents els sistemes legals de proteccié dels drets de propietat intel-lectual s6n sovint
menys desenvolupats i el seu compliment és particularment menys estricte. Aixo fa que
algunes empreses hagin reconsiderat les seves estrategies de deslocalitzaci6 i

decideixin portar de nou algunes de les seves activitats al pais d’origen.
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- Equilibrar I'estalvi en costos i la diversificacid del risc. Degut a I'Gs de llargues cadenes
de valor globals, repartides per tot el mon, les empreses s'han tornat més vulnerables a
lairrupcié d'esdeveniments inesperats, com ara desastres naturals o inestabilitat politica.
Aquest efecte s’ha vist clarament arran d’episodis de tensions aranzelaries i d’epidémies
mediques. Per tal de diversificar el risc les empreses poden optar cada cop més per
cadenes de valor i de subministres alternatives i més curtes i, fins i tot, per re-localitzar

la produccid.

- La flexibilitat que atorga la proximitat al mercat. La proximitat als mercats escurca els
terminis de lliurament, de manera que la produccié pot respondre als canvis en les

preferéncies dels consumidors rapidament i oferir nous productes.

En tot cas, és important remarcar que encara que torni (part de) I'activitat manufacturera que en
el seu dia va ser deslocalitzada fora d’Europa, I'activitat que torni no sera com la que va marxar,
és a dir, ni tornaran els llocs de treball, ja que amb la incorporacié de la robotitzacié i la
digitalitzacio els llocs de treball estrictament manufacturers seran menys, ni els que tornin seran

iguals, ja que tindran un contingut tecnologic i de coneixement molt superior.

Esdeveniments recents, com la guerra comercial dels EUA amb Xina i Europa o aspectes
relacionats amb la seguretat nacional i 'espionatge, i els seus efectes sobre les cadenes de valor
globals, han tornat a posar I'atencié sobre la desglobalitaci6 i el potencial retorn d’activitats que
anteriorment van ser deslocalitzades. Aixi segons un estudi de Bank of America (BofA Global
Research 2020) el 80% de les empreses multinacionals tenen plans per retornar almenys una
part de la seva produccio; ara bé, retornar no exactament al mateix lloc d’on va marxar, siné a
altres localitzacions properes (en el cas d’Europa, a paisos del nord d’Africa Turquia o la periféria
europea com Portugal). Entre les raons que explicarien aquest canvi, apart de les incerteses
abans citades, estaria el fet que I'automatitzacié i la robotitzacio (es preveu que el seu Us es
dupliqui en els propers 5 anys) ha fet perdre I'atractiu dels baixos salaris de la ma d’obra, aixi
com la necessitat per reduir les grans petjades de carboni associades a llargues cadenes de
valor#’. Per tant, es confirmaria el fet de que si retorna l'activitat industrial que havia marxat,

l'activitat que retorni sera molt diferent.
Impacte de larevolucié digital

La introducci6 i el desenvolupament massiu de les tecnologies digitals esta fent (i fara) que la
produccid fisica se situi en el centre d'una cadena de valor més amplia (no necessariament en
termes de distancia fisica) respecte a I'actual, que no s’acaba amb la venda al consumidor final

sind que es reforca amb el consum, el servei post-venda i la recuperacid/reciclatge. Les

47 En aquest estudi quantifiquen I'impacte del retorn de I'activitat manufacturera en que per cada lloc de treball que es
crea en la industria, se’n creen altres 6 llocs de treball de forma indirecta (BofA Global Research 2020).
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empreses utilitzaran cada vegada més aquesta cadena de valor ampliada per generar noves
fonts d'ingressos, on la fabricacié juga un rol central en aquesta cadena de valor. Aquestes noves
fonts d'ingressos i de creaci6 de valor transformaran els models de negoci de la indUstria, que es
basaran en noves fonts de coneixement i relacions a llarg termini més estretes amb els clients.

Algunes d’aquestes noves fonts d'ingressos vindran de:

- la creixent comercialitzacié conjunta de productes amb serveis;

- la venda d’informaci6 provinent de noves fonts d'informacié relacionades amb com
s'utilitzen els productes, recollida a partir de sensors integrats i de I'open data;

- esdevenir “productors de béns sense fabrica”, on la captura de valor es fa mitjancant la
venda dels coneixements tecnologics, deixant la produccio a altres actors;

- esdevenir un “reconstructor” de productes que han arribat al final del seu cicle de vida,
per re-fabricar-los i tornar-los a les especificacions originals o fins i tot millorades;

- adrecar-se al “consum col-laboratiu”, on cap client posseeix en exclusiva el producte.

Algunes de les tecnologies que es preveuen amb més impacte en la industria sén les TIC, els
sensors, els materials avancats i la robotica. Quan s'integrin en els productes i les xarxes del
futur, aquestes tecnologies facilitaran canvis fonamentals en com els productes es dissenyen, es
fan, s’ofereixen i, en Ultima instancia, son utilitzats pels consumidors. Els canvis es poden agrupar

en tres categories:

1. La personalitzaci6 en massa de productes de baix cost: la divisié historica entre
productes barats produits en massa aprofitant les economies d'escala i els productes
més cars personalitzats, es traduira en una amplia gamma de tipus de productes
personalitzats a baix cost. Tecnologies com la fabricacié additiva, els nous materials,
eines controlades per ordinador, la biotecnologia i la quimica verda permetran formes
completament noves de personalitzacio. La consideracio de les necessitats i gustos dels
clients directament en el disseny permetra a cada vegada més empreses produir
productes personalitzats, amb temps de cicle curts i reduir els costos associats amb la

normalitzacié i la produccié en massa.

2. Produccio6 distribuida: es preveu una transformacio en la naturalesa de la produccio
mateixa, impulsada per tendéncies com ara les noves formes de modelatge i la fabricacio
additiva a través de la nanotecnologia i la robotica avancada. Les fabriques del futur
seran més variades, i més disperses que avui en dia. El paisatge industrial incloura grans
fabriques de productes complexos molt intensives en capital; unitats eco-configurables
integrades amb els requeriments canviants dels components de la cadena de
subministrament; i en el cas d’algunes produccions, centres de produccio6 locals. Els

establiments en llocs urbans seran més comuns, en reduir-se el impacte ambiental de
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les fabriques. De fet, la fabrica del futur podria estar al costat d’entorns residencials, o

també en entorns rurals, menys densos.

3. Digitalitzacié de les cadenes de produccié manufactureres: el desplegament massiu
d’ordinadors, programari avangat i les tecnologies de sensoritzacié tenen un gran
potencial en la transformacié de les cadenes de valor. Permetran millorar la gesti6 de les
relacions amb els clients, el control de processos, la verificacio del producte, la logistica,
la tracabilitat dels productes i sistemes de seguretat. Es permetra una major llibertat de
disseny a través dels usos de la simulacid, i es crearan noves formes de participacio dels
clients i dels proveidors en el disseny i en processos complexos de produccié en els que

fins ara no podien intervenir.

Aprofitant les sinergies i potencialitats que genera la seva dimensié i la capacitat per superar els
moments de crisi que ha demostrat tenir en el passat, 'ambit de 'AMB té I'oportunitat de
convertir-se en un dels motors de “la nova industria” europea, donant aixi continuitat a la
transformacioé econdmica que va endegar a principis dels anys 90, apostant per sectors amb una

capacitat innovadora i productiva molt notable com ara el farmaceutic i el biomédic.

Els canvis en la estructura, tipologia i manera de produir de la industria implica que cal preveure
com adaptar el paper dels més de 200 Poligons d’Activitat Econdmica (PAE) que hi ha en aquests
moments a 'AMB. Nascuts com poligons industrials en les periféries de les ciutats, es van anar
transformant en poligons d’activitat econdmica més genérics integrats practicament en el teixit
urba a causa del propi creixement dels municipis. Aixd fa que, inclis en el improbable cas d’'un
retorn massiu de la industria “tradicional” siguin espais poc atractius per la localitzaci6 d’activitats
que necessiten grans establiments, amb moviments importants de mercaderies i
treballadors/ores i amb generacio d’externalitats negatives, com contaminacié de I'aire, sorolls,
etc. Caldra doncs establir una estratégia d’actuacié que hauria de passar per la millora dels
poligons que presenten uns nivells minims d’ocupacio i de serveis, o alternativament, per la
rehabilitacié i reconversié dels seus usos, sobretot en els poligons que es poden integrar en el
teixit urba i per tant poden ser objecte d’estratégies per augmentar la seva mixicitat d’usos

(residencials, economics, serveis, pero també de creacid i transmissio de coneixement).
Impacte de les noves tendéencies green

Moltes tendéncies incipients green (verdes) estan atraient interés, especialment entre les
generacions meés joves i cada vegada més s’estenen cap a grups de poblaci6 més amplis,
impulsades per les xarxes socials. Aquestes tendéncies tenen en el seu nucli fonamental la
sostenibilitat, el canvi climatic, la salut i un menor Us de recursos. Si bé la capacitat real
d’aquestes tendéncies per frenar les emissions pot no ser molt destacada, es considera que si

que poden influir en les politiques i en les actituds cap els sectors amb emissions altes, com per
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exemple, I'energia, el transport o altres bens de consum, i que fins ara s’havia limitat a per

exemple als plastics (BofA Global Research 2020b). Algunes d’aquestes tendéncies soén les

seguents:

- Hi ha una tendéncia creixent cap a la reduccio del consum de carn o productes d’origen
animal (llet, cuir), o de canvi al veganisme. Els beneficis per a la salut, el benestar animal
i l'impacte climatic son els motius clau del canvi.

- Aparicio creixent d’empreses emergents i start-ups que intenten comercialitzar substituts
de la carn, com hamburgueseries veganes (vegetals) que tenen gust de carn, i fins i tot
de carn creada en laboratoris. Aquests productes poden produir-se a les ciutats
mateixes.

- Mobilitat en grup (ride-pooling) i micro mobilitat: consisteix en no ser propietari d’'un cotxe
i utilitzar cotxes compartits (per exemple, Uber o Lyft) o la micro mobilitat (scooters,
bicicletes) per reduir la petjada de carboni, estalviar costos i obtenir beneficis per a la
salut.

- Tendéncia emergent cap a la reduccioé del transport en avio per frenar les emissions
personals de CO2 (“flygskam” o vergonya de volar i aposta pel tren, que guanya
popularitat). El viatge aeri ha crescut gairebé cada any des del 1990 i els canvis en el
comportament dels consumidors sén claus per reduir aquest creixement. A Europa s’ha
previst reactivar els trens nocturns.

- Moda etica: es calcula que la industria mundial de confeccié/téxtil/moda té una petjada
de carboni més elevada que les companyies aéries i el transport maritim. Com a resultat,
els consumidors conscients del clima busquen opcions més sostenibles, com ara llogar,
comprar roba de segona ma, efectuar menys compres, escollir peces de roba d’alta
qualitat i més duradora, fibres naturals, produccio local, etc.

- Reduccié de les emissions de CO2 de les empreses: les empreses comencen a centrar-
se en el CO2ila seva empremta climatica. Algunes empreses tecnologiques adquireixen
(o planegen adquirir) el 100% de la seva energia a partir d’energies renovables, pero les
mesures climatiques van a més, incorporant el reciclatge, I'economia circular i el disseny
de productes/materials, i fins i tot el seguiment de la petjada de CO2 dels directius. Ja hi
ha objectius d’emissio “net-negatius” per al 2030.

- Agricultura controlada pel clima: en moltes formes, com les explotacions verticals, els
hivernacles o els cultius hidroponics, que sén molt més eficients que I'agricultura
tradicional (en rendiment i en (s de recursos). Les necessitats d’energia es poden
resoldre amb energia renovable abundant i barata. Hi ha un interés creixent en aquest
ambit, principalment per reduir els riscos climatics.

- Producci6 local: els consumidors conscienciats pel clima comencen a escollir aliments o
productes produits localment respecte els provinents de fora per reduir la seva petjada

climatica.
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- Dret a reparar: la reparacié d’aparells o maquinaria per allargar la seva vida (til esta

guanyant impuls, que pot beneficiar-se de la introduccié de normativa de suport (per

exemple, les propostes de la UE sobre dret a reparar).

Impacte de les noves tecnologies en la distribucié comercial*®

El planejament urbanistic ha de tenir en compte tant els impactes urbanistics positius com els
negatius de les implantacions de centres comercials. En termes positius, s6n motors de
centralitats urbanes i possibiliten la regeneracio i transformacié urbanistica de parts importants
de la ciutat, per substitucié d’'usos obsolets. Els impactes negatius estan constituits pels nous
fluxos de mobilitat que suposen les noves implantacions de centres comercials i els impactes

sobre la parcel-lacié preexistent i el paisatge urba.

Pel que fa a les noves pautes de localitzacié del comerg, cal destacar I'impacte que la proliferacio
de les possibilitats d’accés a la xarxa acabara impulsant la compra electronica. Des de la

perspectiva estrictament urbanistica, cal considerar els seglients impactes del comerg electronic:

- Ellliurament de les compres a domicili, especialment en les zones més denses, genera
i generara en el futur amb més intensitat, nous problemes de transit. El servei a domicili
implica 'augment de furgonetes de distribucié, amb una major ocupacié dels carrils de
circulacié i la manca, en la major part d’arees, de zones especifiques de carrega i
descarrega, el que suposa l'ocupacié de carrils de circulacié. Es el que s’anomena la
logistica de “I'ultima milla”. Els efectes sobre la circulacid i 'ocupacié de la via publica es
podrien compensar amb una decidida politica de punts de recollida de les compres en
una xarxa de proximitat. Hi ha exemples d’implantacido de punts de recollida en les
estacions de la xarxa de metro o en locals ad-hoc en els eixos comercials de barri.

- La necessitat de preveure arees logistiques el més a prop possible de les ciutats, on es
produeixi la ruptura de carrega i agrupament del serveis per rutes. Cal plantejar un
tractament especific per aquests usos en els poligons d’activitats econdmiques en
entorns urbans.

- Un possible efecte de desertitzacié d’'usos en entorns comercials més locals o de barri,
derivat de la pérdua de quota de mercat dels establiments implantats en aquestes zones.
Aquest efecte pot ser compensat, en part, per I'aparicié d’establiments estrictament
dedicats a show room, és a dir, a I'exposici6 i prova dels productes personalitzats per la

seva posterior compra per internet.

48 Aquest punt esta basat en el document “Linies d’analisi dels aspectes urbanistics de les implantacions de I'aparell de
distribucio comercial a I'entorn metropolita de Barcelona”, elaborat per Tarrago, Margal i TIME Consultants (2014).
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Impactes sobre I'urbanisme

Els reptes que s’han presentat a I'apartat anterior fan preveure que les necessitats per la nova
economia s6n oposades a les que van caracteritzar el segle XX. Es busquen aquells mateixos
atributs de l'urbanisme que sovint van ser menyspreats al segle XX: complexitat, densitat,
diversitat de persones i cultures, i una estratificacié de I'antic i el nou. En l'apartat 2.2 ja s’ha
destacat com I'economia digital, basada en el coneixement es relaciona amb una “forma” de
ciutat aglomerada i més densa, on dimensio, densitat i proximitat passen a ser factors clau per
les economies d’escala i rendiments creixents associats al coneixement. Si aquesta tendéncia ja
havia comencat a detectar-se a finals del segle passat, amb el nou segle s’esta accelerant per

una seérie de motius.

Concretament, seguint I'estudi de Katz and Wagner (2014), es poden identificar tres forces de
canvi que, en conjunt, estan impulsant noves demandes o necessitats que I'economia trasllada
a l'urbanisme per una major densitat, proximitat, possibilitats de col-laboracié, distancies curtes i
a peu (a més de les presentades en I'apartat anterior derivades del canvi climatic). Aquestes tres
forces son: la creixent importancia de I'economia del coneixement, uns ecosistemes d’innovacio

més oberts, i els canvis demografics.

1. Les economies occidentals i especialment la de les grans ciutats, es basen de manera
creixent en activitats intensives en coneixement, activitats que es caracteritzen per
rendiments creixents i externalitats positives, de manera que tenen la caracteristica que,
al mateix temps que es beneficien de la densitat i 'aglomeracid, tendeixen a generar
major densitat i aglomeracié de poblacié i activitat. De fet, existeixen estudis que
quantifiquen els beneficis de 'aglomeracié en un augment de la productivitat i dels salaris
de l'ordre del 2%-5% quan es duplica la poblacié (OECD 2014). En el cas de la metropoli
de Barcelona hem vist que els salaris al centre de la metropoli s6n superiors que en
ambits menys centrals (veure apartat 4.4). L'aglomeracio i sobretot, la densitat, tal com
s’anunciava al comengament de treball (apartat 2.1) prenen protagonisme com a factors
de desenvolupament economic.

2. Augmenta la importancia de la innovacié oberta*®, entesa com un procés en que les
empreses generen noves idees combinant fonts tant internes com externes i les porten
al mercat. D’aquesta manera els limits entre 'empresa i el seu entorn es tornen més
porosos, fent possible que la innovacié transiti més facilment entre un ambient i l'altre.
Aquest fet afecta tant a les decisions de localitzacio de les empreses com al disseny dels
edificis i dels espais, donant més protagonisme als espais col-laboratius i d’as mixt. A
més, es dona una tendéncia de passar dels grans centres de recerca interns a models
de R+D multicanal, en els que participen a més de les empreses, universitats, centres

tecnologics, clients pero també empreses competidores, emprenedors i start-ups.

4 Veure Chesbrough (2003).
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Hi ha diversos factors que poden explicar aquests canvis, com un augment de
I'especialitzacié i el dinamisme en la recerca. Aixo vol dir que augmenta el cost i la
complexitat de la recerca, de manera que les empreses assumeixen que, a diferencia de
les decades passades, no poden aspirar a disposar de tot el coneixement rellevant en
un camp determinat, de manera que la col-laboracié6 amb altres actors en activitats de
recerca també passa a ser una estratégia de supervivencia®®. Un dels sectors en els que
més clarament es dona aquesta situacié és el farmacéutic (Katz and Wagner 2014)
sector que com s’ha vist (apartats 5.4 i 5.5) és de gran importancia en termes economics,
tecnologics i exportadors a la regiéo metropolitana de Barcelona. Els costos molt elevats
pel desenvolupament de nous medicaments i els llargs terminis necessaris fan que les
empreses d’aquest sector busquin alternatives en noves petites empreses
biotecnologiques sorgides de les universitats. El resultat apunta cap a una major porositat
en la innovacié entre les empreses privades i les institucions publiques, que porta a
modificar els entorns urbans i també el disseny dels espais, dels barris i també dels
edificis.

Els canvis demografics i la dinamica de les llars impulsen la demanda d’entorns urbans
transitables a peu, on es barregen els usos residencials, productius i d’'oci. Com és
conegut, l'estructura de les families als paisos occidentals esta evolucionant cap a
I'envelliment i a una reduccié de la dimensid familiar (families amb menys fills), aixi com
a un endarreriment en I'edat de formacié de les llars. Aquests fenomens modifiquen les
preferéncies, tant dels consumidors com dels treballadors/ores, en benefici dels entorns
més urbans, transitables a peu, amb proximitat de serveis sanitaris, recreatius, escoles i
centres socials. Alhora, els residents de més edat busquen habitatges més petits amb
facil accés als serveis medics, comercos i altres serveis quotidians. Les families de
mitjana edat, empty-nesters que s’han quedat sense fills a la propia casa, augmenten les
seves preferéncies també per entorns urbans amb accessibilitat a serveis culturals i en
proximitat al lloc de treball. En general, augmenta la concepcio de la qualitat de vida
determinada per la proximitat a serveis urbans com restaurants, comercos, instal-lacions
culturals i socials. Es a dir, de nou augmenta la demanda de densitat, proximitat,

aglomeracio, socialitzacio, col-laboracioé.

%0 En aquest sentit cal destacar el treball de Bloom et al 2019 sobre els rendiments decreixents en les activitats de creacié
de coneixement. Segons els seus calculs, tot i que la inversié en termes reals en noves idees ha crescut un 4% anual
des de la decada de 1930, els resultats no han evolucionat en la mateixa linia. De fet, analitzant camps tecnologics
especifics, com la capacitat de calcul dels microprocessadors, la produccié agricola, la produccié de noves medicines o
els anys de vida guanyats amb nous tractaments medics, troben que per mantenir el ritme de la innovacié es requereix
un nombre cada cop més gran de recursos i d’investigadors/ores. Especificament en la recerca biomédica, el nombre de
nous medicaments aprovats per la Food and Drug Administration (FDA) dels EUA per cada mil milions de dolars (ajustats
a la inflacio) invertits en R+D s’ha reduit a la meitat aproximadament cada 9 anys (Scannell et 2012).
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Noves formes d’organitzar la produccié (districtes d’innovacié): noves demandes de

I’economia metropolitana a I'urbanisme

Molt s’ha escrit sobre la globalitzacié com a un procés que portaria a oportunitats tant pels paisos
desenvolupats com pels paisos en desenvolupament (veure apartat 2.2). La realitat, pero, és que
el periode recent d'intensa i creixent competencia global ha promogut el desenvolupament de
guanyadors i perdedors regionals, amb diferencies significatives en el rendiment econdomic
especialment pel que fa a les principals ciutats i arees metropolitanes. El que ha passat, que per
alguns ha estat una paradoxa, és que les economies més integrades i dependents de I'economia
global, sén aquelles en que les condicions locals han estat el factor diferencial clau. La preséncia
d’actius importants en R+D, educacio, coneixement i cultura emprenedora, competéncies en la
forca de treball, disponibilitat de capital i xarxes socials cara-a-cara (face to face) s6n molt

importants per a I'éxit economic i estan lluny d’estar uniformement distribuits pel territori.

En l'actualitat, és evident que la importancia del lloc per al desenvolupament regional s'esta
traduint en una preferéncia per actius altament concentrats i situats en una area espacial
relativament compacta. La diferencia és clara amb I'anterior tendéncia d’afavorir el
desenvolupament de parcs cientifics o de recerca, sovint en entorns suburbans. Aixi, actualment
les preferéncies de les empreses (sobretot les empreses tecnoldgiques) han incorporat la
constatacio que 'atraccié d’'una ma d’obra moderna i tecnoldgica s’aconsegueix millor mitjangant
un entorn urba, de major densitat, amb usos mixtos de vida/treball/oci/aprenentatge. En
consequeéncia, en el desenvolupament econdmic pren protagonisme la construccié de I'entorn

(place-making).

En el marc d’aquestes tendéncies hi hauria una forma urbana que es proposa com a resposta a
aguestes noves demandes: son els districtes d’'innovacioé. Els districtes d’innovacié es defineixen
com localitzacions denses que fusionen el potencial d’innovacid i ocupacié d’institucions
orientades a la investigaci6, d’empreses de gran potencial de creixement i start-ups
tecnologiques i creatives, situades en entorns residencials i comercials ben dissenyats i rics en
equipaments. Els districtes d’'innovacié faciliten la creacié i comercialitzacié6 de noves idees i
donen suport a les economies metropolitanes mitjancant la creacié de llocs de treball. Aquests
districtes construeixen i revaloritzen les qualitats intrinseques de les ciutats: proximitat, densitat,
autenticitat i dinamisme5. Es tracta d’entorns col-laboratius que faciliten la innovacié i promouen
el desenvolupament, la transferéncia i la comercialitzacié de tecnologia, proporcionant una
localitzacié de “marca”, identificada i delimitada, en la qual operen empreses, treballadors/ores i

empresaris/es i institucions de recerca i una base de talent altament qualificada.

Segurament no sén la resposta a totes les necessitats, pero poden inspirar les solucions per un

nou urbanisme del segle XXI. Aquests districtes, per complir amb aquestes expectatives, han

51 Veure Brookings Institution. “Innovation Districts.” Disponible online: https://www.brookings.edu/innovation-districts/.
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d’incorporar tres tipus d’actius. En primer lloc, els anomenats actius economics formats per les
empreses i organitzacions locals; en segon lloc, els actius fisics, formats pels espais publics i
privats com edificis, places, espais oberts, carrers, que faciliten la connectivitat, la col-laboracié i
en Ultima instancia, la innovacio. En tercer lloc, els actius de xarxa en la forma de les relacions
que faciliten les relacions entre persones, els agents, les empreses, les institucions, que poden
facilitar la generacio i el desenvolupament de noves idees. A continuacié es descriuen amb una

mica més de detall els diferents actius.
Actius economics

Entre els actius economics és interesant destacar que no nomeés es compten les
empreses i els centres de recerca, sind que també inclou agents relacionats amb
activitats creatives com dissenyadors/es, arts grafiques, “media”; i també actors que
faciliten el desenvolupament de les empreses, com incubadores, centres de prova de
productes, espais de treball compartit, centres de formacio i reciclatge. A més, es
consideren actius economics els serveis a les persones i treballadors/ores, com centres
médics, comergos (d’alimentacié pero també llibreries), bars i restaurants; és a dir, actius

gue facilitin que els/les residents (treballadors/ores locals o no) interactuin.
Actius fisics

Pel que fa als actius fisics, també es consideren tres tipus d’actius. En primer lloc, els
actius fisics de propietat publica, com els parcs, places, carrers, espais que faciliten el
contacte perd que poden servir també com a “living labs” per provar noves tecnologies i
noves solucions a problemes urbans. A més, les places i parcs poden servir per
programar activitats com concerts i mostres temporals, facilitant la interaccié i el
coneixement entre les persones. Un segon tipus d’actius fisics son els actius de propietat
privada, com edificis i altres espais, que permeten formes de viure i treballar alternatius,
com espais de co-working, espais dissenyats per start-ups, micro-housing i habitatges
compartits o0 amb espais comuns, etc. El tercer tipus sén actius que faciliten el contacte
entre el districte i la resta de regié metropolitana, com per exemple els carrils bici, voreres,
rutes per vianants i altres mesures per I'eliminacio de barreres que dificulten les relacions.
El sentit d’aquestes Ultimes és evitar que aquests districtes d'innovacié esdevinguin illes
aillades de la resta de la metropoli.

Actius de xarxa social

Per ultim, es fa referéncia als actius de xarxa social, que apareixen de manera separada
als anteriors donada la importancia creixent que tenen en les concentracions
innovadores. Les xarxes, ja siguin informals o més estables, aporten nombroses

avantatges com a font de nova informacid, faciliten I'experimentacié, augmenten la
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confianga i les possibilitats de col-laboracié. Exemples d’aquests tipus d’actius sén
accions que tracten de posar en contacte persones en camps similars, com per exemple

reunions de tecnolegs per discutir algun tema d’interés comu, o en camps diferents, per

trobar sinérgies i noves formes d’enfrontar-se als reptes.

En conjunt, és important que, per una banda, aquests tres tipus d’actius estiguin situats en estreta
proximitat els uns dels altres, i d’altra banda, és fonamental que s’assoleixi una massa critica
suficient per poder atreure i mantenir activitat i persones. Una massa critica significativa també
és important per a que es pugui donar una certa “convergéncia” entre diferents sectors i
disciplines presents en un districte per tal de generar sinérgies i col-laboracions entre activitats i
agents que inicialment podrien semblar que no tenen relacié entre ells (recordem que les
empreses cada cop estaran menys en condicions de dominar tot el coneixement cientific i

tecnologic, fet que impulsara la innovacioé “oberta”, descrita anteriorment).

Pero a més d’aquests actius, per I'éxit dels districtes d’innovacio es necessita complir amb altres
dos requisits (Wagner et al 2019). El primer és I'existéncia d’'una estructura de governanca clara

i coordinada, i el segon és el de donar resposta a la necessitat de la inclusivitat social.

La necessitat d’'una forma de governanca clara, forta i coordinada és evident si es té en compte
gue una caracteristica clau dels districtes d’innovacio és la mixicitat d’agents i usos. Per tant, es
fa necessaria una forma per tal d’assegurar la sinergia entre els actius economics, fisics i de
xarxa, publics i privats; també per assegurar que els resultats es distribueixen a tots els membres
de la comunitat. En les fases inicials d’organitzacié d’'un districte és necessari realitzar una
avaluacio dels actius economics, fisics i de xarxa per identificar la forca i les caracteristiques
diferencials del districte. De fet, es remarca que una caracteristica diferencial d’un districte
respecte a les anteriors politiques de cluster és que la identificacié de I'activitat del mateix no ha
de venir marcada en un exercici top-down, sind que al contrari ha d’aparéixer a partir d’'una analisi

bottom-up del propi territori.

El segon requisit és el de donar resposta a la necessitat de la inclusivitat en el desenvolupament
del districte, per ser un problema creixent a les grans metropolis. La importancia d’incloure
aspectes socials i de vincular la innovacié amb la inclusié té una importancia estratégica perquée
ha de servir per contrarestar dos conseqiiencies negatives que els districtes d’innovacié poden
tenir sobre les comunitats locals en les que es desenvolupin, que soén: (1) I'increment de la
desigualtat de rendes, en la mesura que els districtes d’'innovacié atrauran treballadors/ores molt
qualificats que poden tenir uns ingressos salarials molt elevats, fet que pot portar a la segona
consequencia no desitjada que és (2) augmentar el potencial de gentrificacio, derivat de I'atraccio
de treballadors/ores més qualificats i d’actuacions que tenen com objectiu millorar la qualitat
ambiental de I'entorn, fet que naturalment hauria de portar a un augment dels preus de
I'habitatge. Abordar aquests dos problemes pot ser clau per assegurar que el desenvolupament
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del districte pugui reduir la desigualtat social i ser acceptat localment. En cas contrari, es poden
posar en marxa resisténcia i moviments en contra que poden portar al fracas d’iniciatives a favor
dels districtes d’'innovaci6. L'objectiu seria vincular la innovacié amb la inclusié social mitjancant,

per exemple, mesures d’innovacié social, com el desenvolupament d’iniciatives d’economia

social i solidaria.

En definitiva, els districtes d’innovacié tenen com a fonament del seu éxit intensificar 'esséncia
del que és una ciutat: una agregacié de persones que intercanvien idees i coneixement en un
procés dinamic d’innovacid, imitacio i millora. Es tracta d’'un nou model urba en que els atributs
clau so6n els de densitat, proximitat i accessibilitat per facilitar la innovacié col-laborativa i oberta
i fortes relacions socials, amb una atencié especial pels efectes socials. El potencial dels
districtes d’'innovacio ve donat per la importancia dels contactes personals i entre institucions, de
la complexitat i el mix o integracié d’allo que anteriorment estava separat i encapsulat: les
persones, la qualitat dels llocs i la innovacid. En el cas especific dels municipis de 'AMB, el
potencial dels districtes d’'innovacié s’ha de considerar també com inspiracié per plantejar

actuacions sobre els poligons d’activitat econdmica actualment existents.
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9 Necessitats espacials de la futura economia metropolitana

Aquest capitol conclusiu tracta, per una banda, de recapitular les idees principals exposades al
llarg del treball i presentar-les de manera organitzada i classificada segons si constitueixen
Fortaleses, Debilitats, Oportunitats o Amenaces (el que constitueix una analisi SWOT de l'original
en anglées Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) (apartat 9.1), i d’altra banda, el treball
acaba amb unes reflexions sobre els elements de tipus economic que el planejament urbanistic

hauria de considerar (apartat 9.2).

9.1 Els futurs components estratégics de caire territorial de

I’activitat economica

L’objectiu d’aquest capitol és realitzar, a partir de les analisis presentades en els capitols
anteriors, un balang ordenat de les fortaleses, debilitats, amenaces i oportunitats dels aspectes
economics de 'AMB, amb especial atencié a aquells aspectes que poden tenir una incidencia en
o des de l'urbanisme. Les fortaleses i les debilitats s6n elements de I'entorn intern a la regio, que
els agents locals poden controlar, corregir o refor¢ar, mentre que les amenaces i oportunitats sén
elements de I'entorn extern aliens al control dels agents locals, perd que aquests poden intentar

evitar, o dels que poden beneficiar-se, adoptant de manera proactiva les estratégies oportunes.
Fortaleses

F1. Les grans regions metropolitanes europees, entre les quals es troba la de Barcelona (és la
4a en termes de poblacid i la 8a en termes de PIB), mostren una tendéncia a concentrar una
part creixent de la poblacio i la riquesa dels respectius paisos. Aquesta concentracié permet
gaudir de les avantatges competitives diferencials derivades de les economies
d’aglomeracid, les quals van creixent a mesura que augmenta la dimensié de I'aglomeracié.

F2. L’ambit dels municipis de 'AMB és el nucli de la regié metropolitana de Barcelona que és la
principal aglomeracié i motor economic de Catalunya, ja que concentra el gruix de la poblacié,
el PIB i els treballadors/ores.

F3. L’evolucié de les darreres décades mostra la capacitat de resiliencia de I'economia
metropolitana, ja que tot i patir forts crisis, sempre han estat seguides de recuperacions
rapides i significatives.

F4. La distribucio territorial de I'activitat econdmica en el territori metropolita permet destacar
I'existéncia d’arees amb diferent especialitzacié productiva, el que hauria de permetre que el
conjunt de la metropoli gaudeixi d’economies d’especialitzacié i d’economies de diversitat,

potenciades per les economies de xarxa.

175



] .E..

F5. Toti el procés de terciaritzacio, la indUstria manufacturera continua mostrant un pes destacat
(també en termes relatius respecte la resta de RM europees). La indUstria -en general- es
caracteritza per salaris més alts de la mitjana i millors condicions laborals.

F6. Els nivells de productivitat i els nivells salarials a 'AMB s6n superiors als de la resta de la
regidé metropolitana i de Catalunya, efecte de les economies d’aglomeracié metropolitanes.

F7. Dos activitats industrials destaquen pel seu dinamisme en termes de llocs de treball:
fabricacio de productes farmaceéutics i fabricacié de vehicles de motor. Aquestes dues,
juntament amb la fabricacié de productes quimics i la indlstria de l'alimentacio i begudes
representen més del 50% de les exportacions de la provincia de Barcelona.

F8. L’elevat i creixent grau d’obertura de I'economia metropolitana implica que I'economia de
Barcelona forma part de 'economia global i esta oberta als canvis tecnologics internacionals.

F9. Barcelona i la seva area metropolitana soén la principal aglomeracié en innovacié tecnologica
de Catalunya i d’Espanya. Destaquen especialment les tecnologies quimiques, la farmacia i
'enginyeria mecanica. Aquest fet és indicatiu de que la capacitat competitiva a Barcelona es
pot assolir també mitjangant la capacitat tecnologica, no nomeés via contencié de costos, el
gue hauria de marcar el cami per altres activitats localitzades al territori metropolita.

F10. Disponibilitat d’infraestructures modernes i de primer nivell, com I'’Aeroport de Barcelona-
el Prat, amb capacitat per absorbir el gran creixement de passatgers; el Port de Barcelona,
amb un fort creixement pel que fa als passatgers i amb un gran potencial per les mercaderies;
o el ferrocarril d’alta velocitat, que permet connectar directament amb Madrid, Li6 i Paris; o
la connexié amb ample internacional des del Port fins a la frontera francesa. Si el comerg
internacional guanya pes respecte l'interregional, les infraestructures de transport per
ferrocarril, vaixell i avié guanyen importancia.

F11. Les obres d’ampliacio del Port de Barcelona i 'Aeroport de Barcelona-el Prat permeten
un augment significatiu de la capacitat operativa aeroportuaria afavorint les potencialitats del
territori i el desenvolupament socioecondmic de la regié. La coexisténcia del port, de
I'aeroport i d’'una gran zona d’activitats logistiques situats en proximitat entre ells, és un
important factor de competitivitat de 'economia metropolitana.

F12. Existeix una elevada disponibilitat de centres universitaris, de recerca i tecnologics al
territori de 'AMB.

F13. Laqualitat de I'entorn fisic, materialitzada en I'urbanisme de la ciutat de Barcelona, I'espai
natural de costa i també el clima, constitueix una fortalesa diferencial de Barcelona i la seva
area metropolitana. En una economia globalitzada la qualitat de I'entorn fisic és un factor

diferencial per I'atraccio i retencié d’activitat economica.
Debilitats

D1. La poblacié tendeix a concentrar-se a les RM, també a la de Barcelona, de manera desigual,
espacialment concentrada, pero si no es gestiona pot portar a major costos de saturacio i a
ineficiéncies.
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D2. L’estructura productiva de la metropoli té un pes elevat de pimes, fet que dona flexibilitat i
capacitat d’adaptacié pero dificulta I'assoliment d’economies d’escala i, per tant, de millores
de productivitat aixi com també dificulta el desenvolupament d’innovacions tecnologiques. Si
el coneixement és el factor productiu clau, cal recordar que aquest mostra rendiments
creixents i per tant, les empreses de major dimensié en poden fer millor Us.

D3. El mercat de treball es polaritza, fet que si bé es comu a altres RM, té efectes negatius sobre
la cohesi6 social local i a llarg termini pot afectar la competitivitat territorial.

D4. L’economia de la RM de Barcelona esta plenament inserida en els fluxos econdmics globals,
el que fa que sigui sensible al cicle economic internacional.

D5. Encara que en una primera analisi 'economia metropolitana pugui semblar diversificada (en
sectors productius segons el VAB o I'ocupacid), una analisi més detallada de la capacitat
competitiva mostra I'elevada dependéncia en un nombre molt reduit de sectors: només 4
activitats (fabricacié de vehicles de motor, fabricacié de productes quimics, fabricacié de
productes farmaceéutics i la industria de I'alimentacio i begudes) representen més de la meitat
de les exportacions de la metropoli.

D6. Un punt feble de la capacitat exportadora de la provincia de Barcelona és que gran part de
les exportacions es concentren en un nombre relativament reduit d’empreses.

D7. Dos dels sectors d’activitat principals per 'economia metropolitana, I'automobil i la farmacia,
estan en un periode de canvi estructural. El sector de 'automobil cap a la mobilitat eléctrica
i la mobilitat com a servei; la farmacia cap a la medicina personalitzada i en la prevencio
mitjancant IA. En cap dels dos sectors es localitzen al territori metropolita empreses liders en
aquests nous sectors.

D8. La dependéncia del transport de mercaderies per carretera és elevada i, en canvi, el pes del
ferrocarril és encara marginal. En canvi, el transport aeri esta en creixement, el que pot portar
a la saturacio de I’Aeroport de Barcelona-el Prat.

D9. Continuar apostant per la diversificacio en els mercats de desti de les exportacions implica
disposar d’infraestructures (port, aeroport, tren, carreteres) de capacitat creixent, fet que pot
entrar en conflicte amb altres consideracions no economiques.

D10. Existeix un elevat nombre de centres universitaris, de recerca i tecnologics al territori de
I’AMB. Cal considerar perd que es tracta d’activitats que es caracteritzen per estar subjectes
a “indivisibilitats” i “rendiments creixents” i per tant un nombre elevat de centres de dimensié
petita pot ser ineficient.

D11. Existeix una manca general de dades econdmiques i productives pel que fa al detall
territorial, concretament a I'escala municipal pero sobretot a escala d’espais productius com
els PAEs; aquesta mancanca es dona tant a I'ambit de 'AMB com del conjunt del territori
catala. Aquest fet dificulta realitzar qualsevol diagnosi estratégica en una escala territorial
detallada.

D12. Lafragmentacio dels poligons redueix I'atractiu per I'atraccioé de noves empreses, en part

també per una obsolescéncia dels serveis i de les infraestructures existents.
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D13.

A T'Aeroport de Barcelona-el Prat es registra un baix percentatge de vols

intercontinentals, tot i tenir la infraestructura per capturar aquest tipus de demanda.

Oportunitats

O1.

02.

0s.

04.

05.

06.

o7.

0s8.

La realitzacié d’'un Pla Director Urbanistic implica una oportunitat per incorporar a la
planificacié urbana les noves tendéncies econdmiques, com la importancia de I'aglomeracié,
la densitat, la mixicitat d’'usos, la connectivitat i la qualitat de I'entorn. Es tractaria d’impulsar
activitats sostenibles i intensives en coneixement, les quals han de tenir efectes
desbordament positius en el conjunt del territori metropolita.

La poblacié tendeix a concentrar-se a les RM, també a la de Barcelona, de manera
espacialment concentrada, el que permet desenvolupar i beneficiar-se d’economies
d’aglomeracié.

Els municipis de 'AMB formen part d’'un ambit economic funcional més gran, equiparable a
la RMB, el que dota al conjunt de possibilitats de creixement que d’altra manera no tindria.

La distribucio territorial de I'activitat econdmica al territori metropolita permet destacar
I'existéncia d’arees amb diferent especialitzacio productiva, el que hauria de permetre que el
conjunt de la metropoli gaudeixi d’economies d’especialitzaci6 i d’economies de diversitat,
potenciades per les economies de xarxa. Potenciar la integracié entre els diferents nuclis del
conjunt de la RMB.

L’Aeroport de Barcelona-el Prat té possibilitats de creixement per passar de 50 a 70 milions
de passatgers/any amb I'ampliacié de la pista, sense haver de desviar fluxos a aeroports
allunyats del centre d’atraccio i amb pitjors connexions.

El Port de Barcelona i I’Aeroport de Barcelona-el Prat poden coordinar accions per convertir-
se en grans centres de concentracié i distribucidé de carregues, ampliant la seva area
d’influéncia (punt d’entrada de les mercaderies dels mercats emergents d’Asia cap el seu
hinterland, al conjunt de la peninsula Ibérica, a I'Euroregi6 i al corredor central europeu).
Les noves tendéncies en la produccié que ressalten la importancia d’entorns densos, mixtos
i connectats, poden facilitar la reconversié d’espais que han quedat obsolets, en la logica
dels districtes d’innovacio. Ara bé, cal considerar la diferent capacitat i disponibilitat a pagar
la renda del sol per part de les diferents activitats, sent més alta per les activitats residencials
i algunes activitats comercials que per la resta. Aquest fet pot acabar expulsant les activitats
economiques i per tant, posar en questié un model basat en la mixicitat d’'usos del sol. En
aquest sentit, 'urbanisme, la gestié i classificacié dels usos del sol, pot i ha de desenvolupar
un paper clau. En tot cas, també cal tenir present que no tot entorn és susceptible de ser
transformat en un districte d’innovacio (veure Annex 8).

La transformacio dels PAES per adaptar-los a la mixicitat d’'usos, densitat i connectivitat
exigida pels nous models econOmics representa una oportunitat. Les actuacions
urbanistiques han de tenir en compte la industria i les seves necessitats d’espais i logistiques,
perd també atendre a les noves formes de produir, amb una interrelacié6 major amb les
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activitats de serveis i de coneixement, amb un paper creixent de capital huma altament
gualificat, que valora un entorn social, economic i ambiental de qualitat. La transformacié dels
PAES també representa una oportunitat per la reconversié en clau d’espais mixtos, explotant
el seu caracter urba; la figura dels districte d’innovacié pot suposar una guia de transformacio.
Aixd hauria d’'implicar la reconversié d’'una part dels seus usos econdmics productius en usos
residencials i d’equipaments (com centres educatius, llars d’infants i altres serveis publics),
fet que hauria de reportar les plusvalues suficients que permetrien el finangcament de les
actuacions urbanistiques necessaries per realitzar la transformacié i adequacié dels
poligons.

09. Avaluar el potencial dels diferents arees, especialment els PAEs pero també els seus entorns
propers, per a ser transformats des del punt de vista dels districtes d’innovacié (veure Annex
8).

010. Existeix una disponibilitat d’espais per allotiament empresarial distribuida pel territori
metropolita. La localitzacié d’aquests centres, des d’'un punt de vista bottom-up, és indicatiu
dels llocs que els responsables municipals (coneixedors del propi territori) consideren que
presenten un major potencial de desenvolupament economic.

011. Qualsevol estratégia economica de futur ha de tenir com a vector clau la sostenibilitat,
les consequeéncies de la crisi climatica, I'eficiéncia en I'is dels recursos i la reducci6 de la
contaminacio. Es tracta d’incorporar el vector ambiental en I'estratégia industrial perd tambeé

en les estratégies d'infraestructures i de planificacié urbanistica.
Amenaces

Al. L'augment de les disparitats (en renda, activitat, accessibilitat) entre el centre de I'area
metropolitana i la resta de Catalunya pot portar a tensions territorials i a reduir el potencial
de creixement de 'AMB i en consequéncia del conjunt de Catalunya.

A2. La tendéncia a la concentracio de poblacio i activitat econdmica, sobretot la més productiva,
pot portar a ineficiencies derivades de la saturacié del territori, que si no sén gestionades
correctament poden afectar negativament el desenvolupament de tota la metropoli.

A3. El canvi climatic pot afectar a l'atractiu de Barcelona (qualitat de vida) per latraccio
d’empreses, de talent i, per tant, d’activitat econdmica.

A4. El canvi i la velocitat del canvi tecnologic pot afectar negativament a la competitivitat
metropolitana, ja que es tracta d’'un canvi tecnoldgic intensiu en coneixement i innovacié on
sbn les grans empreses i els grans establiments tecnologics els que poden fer front a les
indivisibilitats propies de I'activitat de creacio de coneixement i de la innovacio.

A5. Sectors destacats com I'automobil, la quimica i la farmacia, estan en un procés de canvi
tecnologic que fa augmentar el risc per la competitivitat i sostenibilitat d’aquests sectors clau
per 'economia metropolitana.

A6. La disponibilitat o manca de disponibilitat de sol adaptat als requeriments de l'activitat
economica és un fre pel seu desenvolupament i/o per I'atraccié de nova activitat economica.
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A7. Barcelona (metropoli) competeix a escala europea i global amb altres metropolis que
continuament estan innovant en estratégies economiques i també urbanistiques (per
exemple, desenvolupant districtes d’'innovacio).

A8. Barcelona perd competitivitat internacional en relacié amb la resta de provincies espanyoles
ja que es redueix el seu pes sobre el total de les exportacions espanyoles.

A9. Perill de deslocalitzacié d’activitats industrials per la dependéncia de filials de multinacionals
estrangeres amb centres de decisié fora de Catalunya.

A10. Les noves tendéncies en el consum (compra per internet) poden afectar als habits de

compra, impactant sobretot en el comer¢ minorista i per tant, en el teixit econdomic urba.

9.2 Capacitat del planejament director urbanistic per respondre ales

demandes

En aquest apartat final es presenten algunes reflexions que es poden extreure a partir de I'analisi
estrategic basat en el DAFO anterior, que tenen una relacié especial amb els aspectes que poden

ser abordats des del planejament urbanistic. Concretament, es destaquen cinc idees:

1. L’escala sistémica de la metropoli. Es necessari remarcar el fet, ja conegut, que el territori
corresponent als municipis de 'AMB esta integrat, des d’'un unt de vista econdmic-funcional, en
una area molt més amplia que abasta més de 160 municipis amb més de 5 milions d’habitants.
Aquesta realitat implica la necessitat d’'una gesti6 integrada del territori, és a dir, pensar en el
territori com un conjunt, i que les actuacions -de qualsevol tipus- han de ser metropolitanes i no
municipals. Actuacions que en una part poden beneficiar al conjunt del territori encara que no
siguin atractives pel territori concret on s’actua i, per tant, caldria preveure mecanismes de

compensacio.

2. Incorporar el concepte de cost d’oportunitat. Realitzar una actuacié concreta implica que es
deixa de fer una altra. L’eleccié d’'un model que persegueixi objectius diferents a I'eficiéncia
econOmica (per exemple renunciar a I'aglomeracio, la densitat, la connectivitat i la innovacio), és
una opciod, perd en qualsevol cas cal tenir present que comportara un cost d’oportunitat. Implica
que s’esta optant per renunciar a increments en la productivitat i, per tant, a increments en els
salaris (com els que es donen al centre de 'AMB, un 8% superiors a la resta del territori) i en la
capacitat futura de generaci6 de riquesa; cal, no només, ser-ne conscients siné que els residents
també en tinguin coneixement, per tal de prendre decisions informades (que els afectaran a ells

pero també a les generacions futures).

3. Es important destacar que dificiiment es poden anticipar quines seran les activitats

economiques del futur, les que ocupin més treballadors/ores o les que generin més valor afegit,

180



(ja sigui al territori de 'AMB o qualsevol altre lloc). El que si que es pot anticipar és com es
desenvoluparan aquestes activitats: seran activitats intensives en coneixement i creativitat, on la

flexibilitat, el reciclatge professional i de coneixements, i la capacitat d’adaptacio als canvis sera

clau, amb integracié dinamica d’equips internacionals i mobils.

4. Resulta molt complicat realitzar una analisi detallada del territori que consideri les localitzacions
i la importancia de les activitats productives, basicament perquée aquesta informacié no existeix.
En consequiéncia, també es dificulta fer reflexions en termes de tendéncies de futur simplement

perqueé manquen les dades de la situacio actual.

5. La necessitat de considerar un model que no només tingui en compte consideracions
d’eficiencia econdmica siné també la necessitat de desenvolupar un model de creixement
inclusiu, motivada no només per consideracions étiques sing, sobretot, com a caracteristica
historica i diferencial de Barcelona, que es una forma per assegurar la reproduccié del model

Barcelona a tot I'ambit metropolitas2.

52 Veure Trullén & Galletto 2018.
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Annex 1. Ocupacié classificada segons sectors d’activitat

economica i fileres productives

Taula 34. Afiliats/ades a la Seguretat Social (RGSS+autonoms) per sectors d'activitat i filieres

productives
% total
diferencia AMB
Codi Descripcié CNAE-2009 2009 2018 09-18 2018
Agricultura, ramaderia, caca i
activitats dels serveis que s'hi
01 relacionen 762 691 -71 0,0
02 Silvicultura i explotaci6 forestal 259 239 -20 0,0
03 Pesca i aquicultura 22 21 -1 0,0
01-03  Agricultura, ramaderiai pesca 1.043 951 -92 0,1
05 Extraccié d'antracita, hulla i lignit 8 4 -4 0,0
Extraccié de petroli brut i de gas
06 natural 3 0 -3 0,0
07 Extraccio de minerals metal-lics 3 1 -2 0,0
Extracci6 de minerals no metal-lics
08 ni energetics 292 176 -116 0,0
Activitats de suport a les industries
09 extractives 3 30 27 0,0
05-09 Inddstries extractives 309 211 -98 0,0
10 IndUstries de productes alimentaris 15.572 14.745 -827 0,9
11 Fabricacio de begudes 2.860 1.954 -906 0,1
12 Industries del tabac 2 0 -2 0,0
Inddstria de I'alimentacio,
10-12  begudes i tabac 18.434 16.699 -1.735 1,0
13 Industries téxtils 2.864 2.400 -464 0,1
14 Confeccié de peces de vestir 6.837 4.301 -2.536 0,3
15 IndUstria del cuir i del calcat 1.338 1.780 442 0,1
13-15  Textil, confeccio, cuir i calgat 11.039 8.481 -2.558 0,5
Industria de la fusta i del suro,
excepte mobles; cistelleria i
16 esparteria 2.865 1.685 -1.180 0,1
17 Industries del paper 3.706 3.007 -699 0,2
16-17 Industriade lafustai el paper 6.571 4.692 -1.879 0,3
Arts grafiques i reproduccié de
18 suports enregistrats 12.643 9.782 -2.861 0,6
19 Coqueries i refinacio del petroli 7 4 -3 0,0
20 IndUstries quimiques 12.999 12.045 -954 0,7
Inddstries quimiques i refinacio
19-20  de petroli 13.006 12.049 -957 0,7
Fabricacié de productes
21 farmaceutics 12.518 13.902 1.384 0,8
Fabricacio de productes de cautxu i
22 materies plastiques 6.880 5.228 -1.652 0,3
Fabricacio d'altres productes
23 minerals no metal-lics 6.552 3.442 -3.110 0,2
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% total
diferencia AMB
Codi Descripci6 CNAE-2009 2009 2018 09-18 2018
Fabricacié de productes de
cautxu, plastics i altres no
22-23  metal-lics 13.432 8.670 -4.762 0,5
Metal-lUrgia; fabricacié de productes
24 basics de ferro, acer i ferroaliatges 4.232 2.682 -1.550 0,2
Fabricacio de productes metal-lics,
25 excepte maquinaria i equips 19.197 14.918 -4.279 0,9
24-25  Metal-llUrgia; excepte maquinaria 23.429 17.600 -5.829 1,0
Fabricacio de productes informatics,
26 electronics i optics 3.563 3.035 -528 0,2
Fabricacio de materials i equips
27 eléctrics 7.538 6.280 -1.258 0,4
Fabricacié de productes
26-27  informatics, electronics i eléctrics 11.101 9.315 -1.786 0,5
Fabricacié de maquinaria i equips
28 ncaa 11.070 8.374 -2.696 0,5
Fabricaci6 de vehicles de motor,
29 remolcs i semiremolcs 21.500 23.234 1.734 1,4
Fabricacio d'altres materials de
30 transport 872 959 87 0,1
Fabricacié de vehicles de motor i
29-30  material de transport 22.372 24.193 1.821 1,4
31 Fabricacio de mobles 2.913 2.041 -872 0,1
32 IndUstries manufactureres diverses 3.756 3.709 -47 0,2
Fabricacié de mobles i
31-32  manufactures diverses 6.669 5.750 -919 0,3
Reparacio i instal-laci6 de
33 maquinaria i equips 5.486 7.261 1.775 0,4
Subministrament d'energia
35 eléctrica, gas i vapor 2.681 2.348 -333 0,1
Captaci6, potabilitzaci6 i
36 distribuci6 d'aigua 3.208 2.845 -363 0,2
Recollida i tractament d'aiglies
37 residuals 215 253 38 0,0
Activitats de recollida, tractament i
eliminacié de residus; activitats de
38 valoritzacio 10.972 10.492 -480 0,6
Activitats de descontaminacio i
39 altres serveis de gestioé de residus 75 65 -10 0,0
37-39  Sanejament, residus 11.262 10.810 -452 0,6
41 Construccioé d'immobles 34.068 24.796 -9.272 15
Construccio d'obres d'enginyeria
42 civil 8.387 4.191 -4.196 0,2
Activitats especialitzades de la
43 construccio 62.401 48.781 -13.620 2,9
41-43  Construccié 104.856 77.768 -27.088 4,6
Venda i reparacid de vehicles de
45 motor i motos 19.152 19.400 248 1,1
46 Comerc a I'engros, excepte vehicles 104.396 108.293 3.897 6,4
47 Comerc al detall, excepte vehicles 156.646 168.040 11.394 9,9
Transport terrestre; transport per
49 canonades 52.857 52.455 -402 3,1
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% total
diferencia AMB
Codi Descripci6 CNAE-2009 2009 2018 09-18 2018
Transport maritim i per vies de
50 navegacio interiors 365 108 -257 0,0
Transport terrestre; transport per
49-50 canonades 53.222 52.563 -659 3,1
51 Transport aeri 3.998 7.062 3.064 0,4
Emmagatzematge i activitats afins al
52 transport 23.088 27.134 4.046 1,6
53 Activitats postals i de correus 8.431 11.404 2.973 0,7
Emmagatzematge i activitats afins
51-53  al transport; activitat postal 35.517 45.600 10.083 2,7
55 Serveis d'allotjament 15.278 21.856 6.578 1,3
56 Serveis de menjar i begudes 81.657 104.887 23.230 6,2
Serveis d'allotjament, menjar i
55-56  begudes 96.935 126.743 29.808 7,5
58 Edicid 14,514 9.501 -5.013 0,6
Activitats de cinematografia, de
video i de programes de televisio;
activitats d'enregistrament de so i
59 edicié musical 5.417 5.619 202 0,3
Activitats d'emissio i programaci6 de
60 radio i televisio 4.195 4.254 59 0,3
58-60  Edicid i serveis audiovisuals 24.126 19.374 -4.752 1,1
61 Telecomunicacions 8.735 8.221 -514 0,5
Serveis de tecnologies de la
62 informacio 27.242 56.633 29.391 3,3
63 Serveis d'informacié 3.119 5.934 2.815 0,3
Telecomunicacions; serveis
61-63  informatics i de lainformaci6 39.096 70.788 31.692 4,2
Mediacié financera, excepte
64 assegurances i fons de pensions 27.906 23.040 -4.866 1,4
Assegurances, reassegurances i
fons de pensions, excepte la
65 Seguretat Social obligatoria 11.172 9.869 -1.303 0,6
Activitats auxiliars de la mediaci6
66 financera i d'assegurances 8.890 10.976 2.086 0,6
Activitats financeres i
64-66  assegurances 47.968 43.885 -4.083 2,6
68 Activitats immobiliaries 14.173 20.433 6.260 1,2
Activitats juridiques i de
69 comptabilitat 34.725 38.275 3.550 2,3
Activitats de les seus centrals;
activitats de consultoria de gesti6
70 empresarial 6.967 16.386 9.419 1,0
Serveis técnics d'arquitectura i
71 enginyeria; assajos i analisis técnics 24.514 29.144 4.630 1,7
69-71  Consultoriai serveis técnics 66.206 83.805 17.599 4,9
72 Recerca i desenvolupament 10.833 16.168 5.335 1,0
73 Publicitat i estudis de mercat 20.159 21.879 1.720 1,3
Altres activitats professionals,
74 cientifigues i técniques 11.655 23.005 11.350 1,4
75 Activitats veterinaries 1.387 1.952 565 0,1
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% total
diferencia AMB
Codi Descripci6 CNAE-2009 2009 2018 09-18 2018
Publicitat; altres activitats
73-75  professionals 33.201 46.836 13.635 2,8
77 Activitats de lloguer 24.456 11.434 -13.022 0,7
Activitats relacionades amb
78 l'ocupacio 14.903 28.901 13.998 1,7
Activitats de les agéncies de
viatges, operadors turistics i altres
serveis de reserves i activitats que
79 s'hi relacionen 7.142 8.531 1.389 0,5
80 Activitats de seguretat i investigacio 13.203 14.785 1.582 0,9
Serveis a edificis i activitats de
81 jardineria 58.628 61.686 3.058 3,6
Activitats administratives d'oficina i
altres activitats auxiliars a les
82 empreses 23.618 54.602 30.984 3,2
Activitats administratives i
77-82  serveis auxiliars 141.950 179.939 37.989 10,6
84 AAPP, Defensa i Seguretat Social 95.104 97.560 2.456 5,7
85 Educaci6 85.936 106.169 20.233 6,2
86 Activitats sanitaries 91.702 105.872 14.170 6,2
Activitats de serveis socials amb
87 allotjiament 14.905 21.703 6.798 1,3
Activitats de serveis socials sense
88 allotjament 19.166 30.143 10.977 1.8
87-88  Activitats de serveis socials 34.071 51.846 17.775 3,1
Activitats de creacid, artistiques i
90 d'espectacles 9.492 9.236 -256 0,5
Activitats de biblioteques, arxius,
91 museus i altres activitats culturals 2.780 3.453 673 0,2
Activitats relacionades amb els jocs
92 d'atzar i les apostes 2.398 2.654 256 0,2
Activitats esportives, recreatives i
93 d'entreteniment 16.860 23.390 6.530 14
Activitats artistiques, recreatives i
90-93  entreteniment 31.530 38.733 7.203 2,3
94 Activitats associatives 16.800 15.043 -1.757 0,9
Reparaci6 d'ordinadors, d'efectes
95 personals i efectes domestics 9.709 5.693 -4.016 0,3
96 Altres activitats de serveis personals 25.558 30.009 4.451 1,8
Activitats de les llars que donen
97 ocupaci6 a personal domestic 4.789 4.486 -303 0,3
99 Organismes extraterritorials 324 465 141 0,0
Altres serveis i activitats de les
94-99 llars 57.180 55.696 -1.484 3,3
Total 1.530.073 1.699.444 169.371  100,0

Font: IERMB a partir de Ministerio de Empleo y Seguridad Social
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Annex 2. Sectors més creadors i destructors d’ocupacio

En conjunt, a TAMB entre el 2017 i el 2018 els treballadors/ores en sectors creadors d’ocupacié
han augmentat en 59.172 persones, mentre que en sectors destructors d’ocupacié han disminuit
en 7.622 persones. Com a consequéncia el nombre total d’afiliats/ades a la Seguretat Social ha

augmentat en 51.550 persones.

En els sectors de serveis és on s’ha creat més ocupacio entre el 2017 i el 2018. En primer lloc,
destaquen els serveis de tecnologies de la informacié que van crear 4.804 llocs de treball. A
continuacio per sobre dels 3.000 llocs de treball destaquen: Administracié publica, defensa i
Seguretat Social obligatoria, activitats sanitaries, activitats administratives d'oficina i altres
activitats auxiliars a les empreses i educacio. Tot seguit, per sota dels 3.000 llocs de treball
destaquen les activitats relacionades amb el transport (transport terrestre; transport per
canonades i emmagatzematge i activitats afins al transport) i amb el comerc i la restauracio
(comerg al detall, excepte el comer¢ de vehicles de motor i motocicletes; comer¢ a l'engros i

intermediaris del comerg, excepte vehicles de motor i motocicletes i serveis de menjar i begudes).

El sector que ha experimentat més destruccié d’ocupacio entre el 2017 i el 2018 és la mediacid
financera, excepte assegurances i fons de pensions (4.769 llocs de treball menys) i que
representa el 62,6% del total d’'ocupacié destruida. A continuacid, si bé a gran distancia, es troben
les industries de productes alimentaris (-827 llocs de treball). En tercer lloc, la fabricacié de
productes metal-lics, excepte maquinaria i equips ha reduit també [I'ocupacié (-531).
Addicionalment, cal destacar que la destruccié d’ocupacioé s’ha concretat en sectors industrials
(confeccié de peces de vestir, fabricacié d'altres productes minerals no metal-lics, recollida i
tractament d'aigiies residuals, metal-lirgia; fabricacié de productes basics de ferro, acer i
ferroaliatges, industries del paper), aixi com de diversos serveis (edici6 i activitats de les llars que

donen ocupacié a personal domestic).
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Taula 35. Els 10 sectors meés creadors d'ocupacio a 'AMB; 2017-2018

Treballadors/ Treballadors/ diferéencia % total

Descripcié (CNAE2009 2 digits) ores 2017 ores 2018 2017-2018 AMB
Serveis de tecnologies de la

informacio 51.829 56.633 4.804 8,1
Administracié publica, Defensa i

Seguretat Social obligatoria 93.794 97.560 3.766 6,4
Activitats sanitaries 102.569 105.872 3.303 5,6
Activitats administratives d'oficina i

altres activitats auxiliars a les

empreses 51.338 54.602 3.264 55
Educacio 103.172 106.169 2.997 51
Transport terrestre; transport per

canonades 49.924 52.455 2.531 4,3
Comerg al detall, excepte el comerg

de vehicles de motor i motocicletes 165.673 168.040 2.367 4,0
Emmagatzematge i activitats afins al

transport 24.793 27.134 2.341 4,0
Comerg a I'engros i intermediaris del

comerg, excepte vehicles de motor i

motocicletes 105.961 108.293 2.332 3,9
Serveis de menjar i begudes 102.621 104.887 2.266 3,8
Resta sectors creadors 675.783 704.984 29.201 49,3
Total sectors creadors 1.527.457 1.586.629 59.172  100,0
Font: Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
Taula 36. Els 10 sectors més destructors d'ocupacié a 'AMB; 2017-2018

Treballadors/ Treballadors/ diferencia % total

Descripcié (CNAE2009 2 digits) ores 2017 ores 2018 2017-2018 AMB
Mediacié financera, excepte 27.809 23.040 -4.769 62,6
assegurances i fons de pensions

IndUstries de productes alimentaris 15.572 14.745 -827 10,9
Fabricacié de productes metal-lics, 15.449 14.918 -531 7,0
excepte maquinaria i equips

Edicié 9.766 9.501 -265 3,5
Confeccié de peces de vestir 4.503 4.301 -202 2,7
Fabricacio d'altres productes minerals 3.639 3.442 -197 2,6
no metal-lics

Activitats de les llars que donen 4.631 4.486 -145 1,9
ocupacié a personal domestic

Recollida i tractament d'aiglies 395 253 -142 1,9
residuals

Metal-lUrgia; fabricacié de productes 2.814 2.682 -132 1,7
basics de ferro, acer i ferroaliatges

IndUstries del paper 3.089 3.007 -82 11
Resta sectors destructors 32.770 32.440 -330 4,3
Total sectors destructors 120.437 112.815 -7.622  100,0

Font: Ministerio de Empleo y Seguridad Social.
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Annex 3. Perimetre de la indUdstria

Taula 37. Activitats economiques dins el sector de serveis destinats a la produccié, CNAE-09 a
dos digits.

Codi

Descripcié CNAE-2009

Serveis de comerg

45  Venda i reparacié de vehicles de motor i motocicletes
46  Comerc a lI'engros i intermediaris del comerc, excepte vehicles de motor i motocicletes
47  Comerg al detall, excepte el comerg de vehicles de motor i motocicletes

Serveis de xarxes

35  Subministrament d'energia eléctrica, gas, vapor i aire condicionat
36  Captacio, potabilitzacio i distribucié d'aigua
49  Transport terrestre; transport per canonades
50  Transport maritim i per vies de navegacio interiors
51  Transport aeri
52  Emmagatzematge i activitats afins al transport
53  Activitats postals i de correus
Activitats de cinematografia, de video i de programes de televisid; activitats
59 d'enregistrament de so i edicid6 musical
60  Activitats d'emissi6 i programacio de radio i televisio
61  Telecomunicacions
Activitats de les agéncies de viatges, operadors turistics i altres serveis de reserves i
79  activitats que s'hi relacionen

Serveis financers

64  Mediacio financera, excepte assegurances i fons de pensions
Assegurances, reassegurances i fons de pensions, excepte la Seguretat Social

65  obligatoria

66  Activitats auxiliars de la mediacid financera i d'assegurances

Serveis prestats a les empreses

58 Edicio

62  Serveis de tecnologies de la informacio

63  Serveis d'informacié

68  Activitats immobiliaries

69  Activitats juridiques i de comptabilitat

70  Activitats de les seus centrals; activitats de consultoria de gestié empresarial

71  Serveis técnics d'arquitectura i enginyeria; assajos i analisis técnics

72  Recerca i desenvolupament

73  Publicitat i estudis de mercat

74 Altres activitats professionals, cientifiques i técniques

77  Activitats de lloguer

78  Activitats relacionades amb l'ocupacié

80  Activitats de seguretat i investigacio

81  Serveis a edificis i activitats de jardineria

82  Activitats administratives d'oficina i altres activitats auxiliars a les empreses

95  Reparacio d'ordinadors, d'efectes personals i efectes doméstics

Font: IERMB a partir de Poveda (2015).
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Annex 4. Grups d’ocupacioé segons la qualificacié

Taula 38. Grans grups d’ocupacio segons la distribucio salarial
OCUPACIONS DE SALARIS ALTS

Grup 1. Directors i gerents

Professionals dedicats a planificar, dirigir i coordinar I'activitat general de les empreses, governs i altres organitzacions

Grup 2. Tecnics i professionals cientifics i intel-lectuals

Professionals d'alt nivell en matéria de ciéncies fisiques i biologiques, socials, humanitats o artistiques

Grup 3. Tecnics i professionals de suport

Professionals de caracter tecnic i amb |'experiéncia necessaria per a servir de suport administratiu

OCUPACIONS DE SALARIS MITJANS

Grup 4. Empleats comptables, administratius i altres empleats d'oficina

Professionals amb experiéncia per a ordenar, emmagatzemar, processar i trobar informacié i I'atencio al public

Grup 6. Treballadors qualificats en activitats agricoles, ramaderes, forestals i pesqueres

Professionals amb coneixements i experiéncia per a I'obtencié de productes de I'agricultura, ramaderia, silvicultura i

pesca

Grup 7. Artesans i treballadors qualificats de les indUstries manufactureres i la construccié

Professionals que exerceixen oficis i professions de tipus tradicional a les indUstries manufactureres i a la construccio

Grup 8. Operadors d'instal-lacions i maquinaria, i muntadors

Professionals dedicats a atendre i vigilar el funcionament de la maquinaria fixa i mobil i instal-lacions industrials i

automatitzades

OCUPACIONS DE SALARIS BAIXOS

Grup 5. Treballadors dels serveis de restauracio, personals, protecci6 i venedors

Professionals dedicats als serveis de restauracio i comerg, serveis personals i cura de persones i serveis de proteccio

i de seguretat

Grup 9. Ocupacions elementals

Professionals que realitzen tasques rutinaries amb I'ajut d'eines manuals i per les quals es requereix un esforg fisic

considerable

OCUPACIONS MILITARS
0. Ocupacions militars

Professionals membres de les Forces Armades
Font: IERMB a partir de CCO-2011 i CIUO-2008 i EPA, INE
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Annex 5. Mesura de I'especialitzacio relativa

Per mesurar l'especialitzacié productiva d’'una area s'utilitza el coeficient d’especialitzacio
relativa, que compara l'especialitzacié productiva d’una subarea respecte I'especialitzacio
productiva del conjunt de I'area, en termes de treballadors/ores afiliats a la Seguretat Social

(Regim general i Autbnoms) en un sector economic determinat:

x
i

N
Especialitzacié Productiva = NE

On N} és el nombre de treballadors/ores a la subarea “x” en el sector i, i N* és el nombre de
treballadors/ores totals de la subarea “x”. Aquest quocient per una subarea es posa en relacié
amb el mateix quocient perd per I'area sencera, de manera que podem mesurar |'especialitzacio
de la subarea respecte el conjunt de I'area a la que pertany, d’aqui el nom de coeficient relatiu.
La rellevancia d'utilitzar coeficients relatius (i no els més senzills d’especialitzacid) és que
permeten destacar les diferencies en les subarees (és a dir, en un ambit com el de Barcelona,
és facil suposar que totes les subarees estaran especialitzades en activitats de serveis; llavors
s més interessant identificar en quines activitats una subarea esta més especialitzada que la

resta de subarees).

Una forma per identificar millor les diferents especialitzacions locals és mitjancant la
representacié grafica dels coeficients d’especialitzacio relativa de diferents arees, concretament
mitjancant grafics de dispersio. A l'eix vertical es representa I'especialitzacié productiva de la
subarea “x”, relativa a I'especialitzacio productiva del conjunt de Catalunya i a I'eix horitzontal es
representa 'especialitzacié productiva de I'area de Barcelona menys la subarea “x”, relativa a

I'especialitzacié productiva del conjunt de Catalunya.

Els punts situats per sobre el valor 1 de I'eix horitzontal significa que son sectors on la subarea
en glestié tindria una major especialitzacié que la de Catalunya. Els punts situats per sota el
valor 1 serien sectors on I'especialitzacio de la subarea és inferior a la Catalunya. En el cas dels
punts situats a la dreta del valor 1 de I'eix vertical sén sectors on la resta de I'area de Barcelona
té una especialitzaci6 més gran que la de Catalunya. En els punts a I'esquerra del valor 1, la

resta de I'area de Barcelona té una especialitzacio inferior a la de Catalunya (vegeu la Figura 9).

Els punts situats per sobre de la linia diagonal (x=y) correspondran als sectors on la subarea en
qlestié presentaria una major especialitzacioé que la resta de la area de Barcelona. Per contra,
els punts situats per sota de la diagonal, correspondran als sectors on I'especialitzacio productiva
de la subarea és menor que a la resta de I'area de Barcelona. Si els punts es distribueixen sobre
la diagonal es pot interpretar com un indicatiu de que no existeix una especialitzacié diferenciada

de la subarea respecte la resta de I'area en aquells sectors.
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Annex 6. Classificacido de l’activitat economica en fileres

productives

Taula 39. Agrupacié de les activitats manufactureres en filieres productives

Codi Descripcié CNAE-2009

05-09 Industries extractives

10-12 IndUstria de I'alimentacid, begudes i tabac

13-15 Textil, confeccid, cuir i calcat

16-17 IndUstria de la fusta i el paper

18 Arts grafiques i reproduccio de suports enregistrats

19-20 Industries quimiques i refinacié de petroli

21 Fabricacio de productes farmaceutics

22-23 Fabricacio de productes de cautxu, plastics i altres no metal-lics
24-25 Metal-lUrgia; excepte maquinaria

26-27 Fabricacio de productes informatics, electronics i eléctrics
28 Fabricacié de maquinaria i equips ncaa

29-30 Fabricacio de vehicles de motor i material de transport
31-32 Fabricacio de mobles i manufactures diverses

33 Reparaci6 i instal-lacié de maquinaria i equips

35 Subministrament d'energia eléctrica, gas i vapor

36 Captacio, potabilitzaci6 i distribucié d'aigua

37-39 Sanejament, residus

Font: IERMB a partir de Ajuntament de Barcelona (2016).

Taula 40. Agrupacié de les activitats de serveis en filieres productives

Codi Descripcié CNAE-2009

45 Venda i reparacio de vehicles de motor i motos
46 Comerc a I'engros, excepte vehicles

47 Comerc al detall, excepte vehicles

49-50 Transport terrestre; transport per canonades
51-53 Emmagatzematge i activitats afins al transport; activitat postal
55-56 Serveis d'allotiament, menjar i begudes

58-60 Edici6 i serveis audiovisuals

61-63 Telecomunicacions; serveis informatics i de la informacio
64-66 Activitats financeres i assegurances

68 Activitats immobiliaries

69-71 Consultoria i serveis tecnics

72 Recerca i desenvolupament

73-75 Publicitat; altres activitats professionals

77-82 Activitats administratives i serveis auxiliars

84 AAPP, Defensa i Seguretat Social

85 Educacié

86 Activitats sanitaries

87-88 Activitats de serveis socials

90-93 Activitats artistigues, recreatives i entreteniment
94-99 Altres serveis i activitats de les llars

Font: IERMB a partir de Ajuntament de Barcelona (2016).
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Annex 7. Infraestructures nodals - La visio dels empresaris

D’acord amb Foment del Treball (2019), les infraestructures ferroviaries a Catalunya pateixen
greus mancances, i les inversions en la infraestructura ferroviaria han de tenir caracter prioritari
respecte de les altres infraestructures. Entre les infraestructures ferroviaries, la prioritat principal
son les rodalies i la xarxa de serveis regionals. Concretament, I'informe assenyala que la primera
prioritat és ampliar la xarxa i millorar el servei ferroviari (de Renfe, Ferrocarrils de la Generalitat
de Catalunya, metro i tramvia) a I'Area i a la Regi6 metropolitanes de Barcelona, on I'elevada
concentracié demografica i els alts indexs de contaminacié fan que resulti imprescindible i urgent
millorar significativament el transport de viatgers per ferrocarril. D’altra banda, també és necessari
incrementar I'esforg inversor en la millora de les infraestructures i dels serveis de transport de

mercaderies per ferrocarril.

En comparacié amb els paisos de referéncia i tenint en compte el PIB, la poblacié i el territori,
Catalunya, i 'area metropolitana especialment, té unes necessitats significatives no satisfetes en
infraestructures de transport de mercaderies i passatgers aixi com mancances en el manteniment
de les infraestructures existents. D’acord amb Foment del Treball (2019), si es compleixen les
previsions i no s’incrementa el ritme d’inversions en les infraestructures estratégiques i/o es
prenen mesures per gestionar la demanda, la congesti6 que ja s’observa en I'actualitat

s’agreujara en un futur immediat.

Per aquests motius, i des del 2015, Foment del Treball elabora un Cataleg d’Infraestructures
basiques de Foment del Treball amb les 100 infraestructures basiques pendents d’executar a
Catalunya. No obstant aixo, i tal com queda de manifest en I'informe del 2019, “tot i la promulgacio
de la Ley 19/2013, de 9 de diciembre [...] i de la Llei 19/2014, del 29 de desembre, de
transparéencia, accés a la informacié publica i bon govern, encara és extremament dificil accedir
a la informacié en I'ambit de les infraestructures.” No és possible, per tant, poder realitzar un
seguiment detallat dels principals projectes, ni conéixer I'execucio de les partides pressupostaries
concretes. Entre les 100 infraestructures basiques i necessaries per Catalunya, la major part
corresponen a actuacions en matéria d’infraestructures de transport i mobilitat. La Taula 41 i la
Taula 42 mostren les infraestructures basiques i necessaries per Catalunya que es troben dins

el territori que abasta la regié metropolitana de Barcelona.
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Taula 41. Cataleg d'infraestructures basiques necessaries per Catalunya amb titularitat de
I'Administracié General de |'Estat (part 1 de 2)

Ambit

Infraestructures basiques necessaries

Xarxa viaria

Accés viari al Port de Barcelona

Execucio total de la B-40

Connexio entre 'A-2 i 'AP-7 a l'algada de Castellbisbal
Connexio entre 'A-2 i la C-32 a Sant Boi de Llobregat
AP2-A2-B-24 Connexio Palleja-Molins de Rei

A-2 Tercer carril entre Igualada i Martorell

Finalitzacio Cinturé Litoral. Tram Zona Franca-Morrot

B-23 Molins de Rei-A. Diagonal. Plataformes reservades per al
transport public.

C-31 Cobriment al seu pas per I'Hospitalet de Llobregat
B-20 Cobriment al seu pas per Santa Coloma de Gramenet

Xarxa ferroviaria
de mercaderies

Nou accés sud ferroviari al Port de Barcelona (1)

Nou corredor de mercaderies entre Martorell i Castellbisbal (variant de
Martorell)

Remodelacié de la terminal ferroviaria del Vallés (La Llagosta)
Segona fase de remodelacié del nus de Mollet

Adaptacié i apartadors per trens 750m del corredor Barcelona-
Zaragoza-Madrid

Xarxa ferroviaria
de passatgers

Millores de les instal-lacions per a la prestacié del servei de Rodalies
de Barcelona: millores generals d’infraestructura, electrificacio,
senyalitzacio i instal-lacions de la xarxa, senyalitzaci6 i sistemes de
gestié del transit ferroviari als tlinels de rodalies, seguretat ferroviaria,
etc.

Desdoblament Montcada-Ripoll

Accés ferroviari a I'Aeroport del Prat

Tunel de Montcada

Tram Castelldefels-Cornelld-Zona Universitaria-Glories que inclou el
tercer tlnel passant de rodalies de Barcelona. Intercanviador de la
Torrassa ('Hospitalet de Llobregat) i millora de les instal-lacions i
insercié urbana entre Sants i I'Hospitalet de Llobregat)

Nou tracat linia R2 Montcada i Reixac

Nova estacid intermodal del Baix Llobregat i la Sagrera
Intercanviadors d’El Prat de Llobregat, Arc de Triomf, Barbera-
Cerdanyola del Vallés, Sant Cugat del Valles.

Nou accés ferroviari al Port de Barcelona (I1)

Nous accessos a ’Ampliacié Sud.

Terminal d’expedici6 i recepcié de Nou Llobregat
Terminal intermodal de I'antiga llera del riu Llobregat

Ports - Nova terminal de solids a granel i accés viari i ferroviari al moll Alvarez
de la Campa
- Xarxa viaria interna: Nous accessos a I'’Ampliacié Sud. Fase 2: Nus
Nord
Aeroports - Terminal satél-lit Aeroport del Prat (Josep Tarradellas)
Energia - Desenvolupar smart grid i 'autoconsum.

Font: IERMB a partir de Foment del Treball.
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Taula 42. Cataleg d'infraestructures basiques necessaries per Catalunya amb titularitat de la
Generalitat de Catalunya (part 2 de 2)
Ambit Infraestructures basiques necessaries
- Vial port-aeroport
- C-58 Tram: Cerdanyola-Terrassa. Tercer carril
- C-15 Tercer carril entre Vilafranca del Penedeés- Igualada
- C-32 Millora enllagos Mataré
- B-224 Desdoblament Martorell-Masquefa
- A-16 Desdoblament dels tunels de Vallvidrera
- B-500 Tram Badalona-Mollet del Vallés
- C-35 Nova carretera Granollers-Cardedeu
- C-37 Ronda Sud d’lgualada. Fase 1
- Tunel d’Horta
- Finalitzacio de les linies L9i L10
- FGC L8 Plaga Espanya-Gracia
- Soterrament de Can Feu FGC Sabadell
- Millora de capacitat de FGC entre Olesa i Manresa
- Connexi6 Trambaix i Trambesos (Tramvia)
- Perllongament de la linia 3 d’Esplugues a Sant Feliu de Llobregat
- Perllongament de la linia 1 al Prat des de I'Hospital de Bellvitge
- Perllongament de la linia 1 a Badalona
- Perllongament de la linia 2 (Sant Antoni) al Parc logistic
- Perllongament de la linia 4 La Pau - La Sagrera
- T3 Pas per Laurea Mir6 i Sant Feliu de Llobregat — Quatre Camins
(Tramvia)
- T4 Sant Adria — Port de Badalona (Tramvia)
- Nova linia UAB Cerdanyola — Montcada (Tramvia)
- Nova linia d’FGC Barcelona-Vallés pel tunel d’Horta.
- Linia Orbital Ferroviaria de la Regi6 Metropolitana de Barcelona.
- Eix Transversal Ferroviari de Catalunya.
- Tren Tramvia.
Plataformes - Nou centre logistic en 'ambit metropolita de Barcelona (Baix Llobregat

logistiques nord-Abrera).
Font: IERMB a partir de Foment del Treball

Xarxa viaria

Xarxa ferroviaria
de passatgers i
tramvia
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Annex 8. Districtes d’innovacio

Requisits minims que ha de satisfer les aglomeracions productives per a poder

desenvolupar-se en districtes d’innovacié.

Els districtes d’'innovacié han de complir amb unes caracteristiques minimes per poder-se
desenvolupar, o en altres paraules, no qualsevol localitzaci6 pot esdevenir un districte
d’innovacié®3. En aquest sentit, aquesta institucié ha desenvolupat una guia per avaluar si un lloc
determinat disposa del potencial per esdevenir districte d’'innovacio, amb una série d’'indicadors
per poder quantificar-los. Caldria considerar si en el marc del PDUM seria rellevant realitzar una
analisi d’aquest tipus per les (principals) aglomeracions d’activitat economica existents al territori
de 'AMB. Una analisi d’aquest tipus podria servir d’ajuda a I'hora de prioritzar accions en

determinades zones respecte altres.

A mode d’exemple, a continuacio se sintetitzen els 5 elements clau que s’identifiquen, els quals

s’acompanyen amb una serie d’indicadors, per a poder quantificar-los. Els 5 elements sén:

Massa critica
Capacitat innovadora
Diversitat i inclusio

Qualitat del lloc

o M w D

Lideratge

1. Massa Critica. Els districtes d'innovacié, per tenir éxit (o tenir possibilitats de tenir-ne), han de
disposar d’'una massa critica d’actius econdmics, no qualsevol aglomeraci6 d’activitat compta. En
aquest sentit, cal disposar de massa critica en termes d’activitat econdmica: el nombre de llocs
de treball, els sectors econodmics, la densitat dels mateixos, existéncia d’espais infrautilitzats,
nombre i densitat de residents. També en termes d’actius relacionats amb la innovacié: existéncia
i dimensié de les universitats, hospitals, seus d’empreses importants, nivell de formacié dels
treballadors/ores,... | que I'area estigui fisicament connectada amb la resta de la ciutat, de la regié

i amb l'exterior (distancia a aeroports, ports, tren).

2. Capacitat innovadora. Per I'éxit dels districtes d’'innovacié no només és necessari disposar
de (suficients) actius econdmics i actius d’innovacio, siné també de la capacitat de traslladar les
idees en nous productes i serveis que millorin la qualitat de vida dels residents i dels
treballadors/ores. Per tant, és important la preséncia d’institucions de recerca i innovacio potents,

publiques o privades, com seus d’empreses i hospitals, connectades entre elles i amb altres

53 Veure Brookings Institution (2018).
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entitats del territori, com centres de recerca, i activitats comercials, d’emprenedoria i espais de

co-working.

3. Diversitat i inclusi6. La innovacié es beneficia d’entorns diversos ja que augmenta la
creativitat i la fertilitzacid creuada (idees que reproduides en sectors diferents generen
innovacions). Pero a més, el compromis amb la diversitat i la inclusi6 augmenta el suport de la
comunitat local pel I'activitat innovadora. Per tant, és important identificar la diversitat social del
districte, la participacio de les dones i de minories en les activitats al districte, i que les activitats

gue es vulguin desenvolupar al mateix considerin les conseqiieéncies en el conjunt de la poblacio.

4. Qualitat del lloc. Un factor diferencial dels districtes d’innovacié respecte a altres
aglomeracions productives és la importancia de la qualitat del lloc, entesa com a connectivitat,
proximitat i presencia d’espais publics atractius. Arees denses, transitables a peu i connectades
ajuden a desenvolupar la cultura d’obertura i d’intercanvi formal i informal d’idees, amb l'interior i
I'exterior, potenciant la innovacié. Per tant, és important identificar la preséncia de llocs que
facilitin les trobades, formals i informals, o de barreres per a que aixo tingui lloc, d’equipaments i
serveis, activitats socials, etc., mix d’usos, espais pels vianants (més que per cotxes), mapes de

calor de llocs de trobada.

5. Lideratge. Independentment de la dotacio fisica d’un districte, un factor diferencial d’éxit sera
I'existéncia d’una entitat que tingui com a missié el desenvolupament del mateix. La importancia
del lideratge radica en que per definicié un districte d’innovacioé es caracteritza per la diversitat
d’actors presents en territori, no Unicament economics o tecnologics i, per tant, amb diferents
objectius i també amb diferents aproximacions o llenguatges. Per tant, és important identificar
'existéncia prévia de formes de trobada o col-laboracié, programes de desenvolupament

empresarial o entitats locals.
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