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D’on venim? 

Fase d’implementació: desplegament del contingut del Pla

Aprovació per part del ple municipal

28 d’octubre 2021 Unanimitat

Contingut del Pla Estratègic

7 reptes 28 objectius
estratègics 53 línies d’actuació 51 indicadors

Fase de planificació participativa

Sessions
informatives

Grups de 
treball Enquestes Procés de 

contrast Consell plenari



Fase d’implementació



Objectius

1. Determinar el grau d’avanç de les línies

d’actuació del Pla Estratègic de Cerdanyola
del Vallès

2. Implicar les diferents àrees de l’Ajuntament en
el seu desplegament proper

3. Actualitzar i replanificar les línies estratègiques

previstes pel període 21-22
4. Actualitzar indicadors contextuals i de

seguiment vinculats als reptes del pla



Metodologia

Revisió de nous 
plans i projectes

Reunions de 
coordinació

Treball qualitatiu 
amb les àrees 

municipals

Revisió dels 
indicadors de 

seguiment

Elaboració de 
l’informe de 
seguiment



Metodologia

Participació 
regidors/es i 
equips directius i 
tècnics municipals 

1 document de 
treball compartit

2 rondes de 
treball (6 
sessions)

Trucades de 
seguiment

Línies 
d’actuació

Informació 
secundària 
disponible

Dades dels propis 
serveis de 
l’ajuntament 

Instruments de 
planificació de la 
ciutat

Indicadors



Quins indicadors s’han fet servir per 
analitzar com és la Cerdanyola del Vallès, 

un any després de l’aprovació del pla? 



Consideracions
metodològiques

-
Indicadors

• Breu descripció de l’estat actual de cadascun dels set
reptes identificats en el Pla, a partir dels indicadors.

• La voluntat no ha estat presentar una nova diagnosi de
la ciutat, ni una anàlisi aprofundida de cada tema, sinó
disposar de dades rellevants de cada àmbit per cada
repte.

• Comparativa amb els municipis del subàmbit
metropolità (Badia del Vallès, Barberà del Vallès,
Montcada i Reixac, Ripollet, Rubí, Sant Cugat del
Vallès).



Consideracions
metodològiques

-
Indicadors

Document aprovat 
PEC: 

51 Indicadors

Seguiment PEC: 
47 indicadors

14 exclosos per manca de 
dades

3 substituïts
10 afegits



Consideracions
metodològiques

-
Indicadors

REPTES Indicadors
R1 Cerdanyola inclusiva 10
R2 Cerdanyola del coneixement, la

ciència i la tecnologia 6

R3 Cerdanyola innovadora 3
R4 Cerdanyola amb govern obert i

col·laboratiu 11

R5 Cerdanyola metropolitana i
connectada 6

R6 Cerdanyola sostenible 7
R7 Cerdanyola socio-cultural i esportiva

4

Total 47



Quin és el grau d’avenç de 
les línies d’actuació del pla? 



Consideracions
metodològiques

-
Línies

d’actuació

Línies d’actuació Justificació de la 
fusió

Títol línia d’actuació resultant 

11 Desenvolupar un Pla de lluita
contra la segregació escolar

S’al·lega
similitud en el
contingut

11. Desenvolupar el Pla local
per l'equitat educativa12 Pacte Local d’Educació

52 Actualització del pla especial
de protecció del patrimoni
arquitectònic i arqueològic de
la ciutat

S’al·lega
similitud en el
contingut

51. Actualització del pla
especial de protecció del
patrimoni arquitectònic i
arqueològic de la ciutat53 Elaborar un nou catàleg de

patrimoni

Fusió:

Document aprovat PEC: 
53 Línies d’actuació

Seguiment PEC: 
51 Línies d’actuació

Font: elaboració pròpia, a partir de dades dels serveis municipals.



Categorització:

Línies d'actuació

No previstes

Previstes

No iniciades

Iniciades

Intermèdia

Avançada

Completada

Consideracions
metodològiques

-
Línies

d’actuació

Font: elaboració pròpia.



“De les que línies
d’actuació que estan
previstes, gairebé la 
meitat es troben en 

una fase inicial.”

17,60%

82,40%

No previstes Previstes

Distribució de les línies d’actuació d’acord amb la fase d’implementació

Font: elaboració pròpia, a partir de dades dels serveis municipals.

19,0%

47,6%

11,9%

7,1%

14,3%

No iniciada Inicial
Intermèdia Avançada
Completada



“En 4 reptes més de la 
meitat de les línies es 

troben en una fase 
inicial o bé la superen.”

“Cerdanyola 
innovadora i amb 

govern obert i 
col·laboratiu: grau 

d’avenç inferior.”

Distribució de les línies d’actuació d’acord amb el repte

Font: elaboració pròpia, a partir de dades dels serveis municipals.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CERDANYOLA INCLUSIVA

CERDANYOLA DEL CONEIXEMENT, LA
CIÈNCIA I LA TECNOLOGIA

CERDANYOLA INNOVADORA

CERDANYOLA AMB UN GOVERN
OBERT I COL·LABORATIU

CERDANYOLA METROPOLITANA I
CONNECTADA

CERDANYOLA SOSTENIBLE

CERDANYOLA SOCIO-CULTURAL I
ESPORTIVA

Completada

Avançada

Intermèdia

Inicial

No iniciada

No previst



“En general, s’ha
tendit a implementar 

aquelles línies de 
continuitat, més que 

no pas les que havien
de començar-se de 

zero.”

Distribució de les línies d’actuació d’acord amb el tipus definit al PEC

Font: elaboració pròpia, a partir de dades dels serveis municipals.

Reptes
Noves Enfortiment

Nº absolut % Nº absolut %

No previstes 8 27,6 1 4,5

Previstes

No iniciada 6 20,7 2 9,1

Iniciada 9 31,0 11 50

Intermèdia 2 6,9 3 13,6

Avançada 1 3,4 2 9,1
Completada 3 10,3 3 13,6

Total 29 100 22 100



Línies
d’actuació no 

previstes

1. Desenvolupar un Pla d’internacionalització de ciutat
2. Renovar el pla director de participació i aprovar un 

reglament de participació
3. Desenvolupar un Pla local de salut

4. Elaborar un programa d’activació dels locals buits
5. Actualització del pla especial de protecció del patrimoni 

arquitectònic i arqueològic de la ciutat
6. Desenvolupar un Pla d’ocupació local
7. Realitzar un pla urbà de desenvolupament dels eixos 

cívics i comercials
8. Desenvolupar un Pla d’accessibilitat de la ciutat
9. Elaborar un Pla d'equipaments



Línies
d’actuació no 

iniciades

1) Desenvolupar un Pla local d'envelliment actiu en una ciutat 
amigable

2) Elaborar un pla de promoció dels mercats municipals
3) Reformular el planejament urbanístic del polígons 

industrials obsolets
4) Elaborar un Pla d'Acció per a l'Energia Sostenible i Clima 

(PAESC) 
5) Desenvolupar un Pla local de prevenció i gestió de residus



Replanificació
(exemple)



Conclusions

La diagnosi de la ciutat posa de manifest que algunes tendències
que eren preocupants ho segueixen essent, com ara el pes de
l’economia de coneixement (per la tendència decreixent del
percentatge d’empreses d’intensitat de coneixement alt) o l’índex
d’envelliment (que continua a l’alça).

Per una altra banda, Cerdanyola del Vallès és el 3r municipi del
subàmbit metropolità amb major despesa total per habitant, i ha
augmentat el número d’equipaments culturals i esportius a la
ciutat.

Gairebé la meitat de les línies d’actuació s’han, al menys, iniciat.
Tanmateix, s’ha tendit a implementar aquelles línies de continuïtat,
que no pas començar de noves. Un 17% de les línies encara no
estan previstes.



Recomanacions

Garantir aplicació 
mecanismes de 

seguiment contemplats 
en el Pla

Impulsar espais de 
transversalitat i treball 
col·laboratiu entre les 

diferents àrees 
municipals

Alineació amb Agenda 
Urbana

Promoure espais 
d’innovació dins del Pla

Enfortir els equips i les 
direccions, atenent als 

reptes de treball


