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L’evolució dels projectes 
integrals focalitzats en barris: 
discontinuïtats i aprenentatges 
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L’anàlisi dels projectes presentats als programa de millora 
de barris de l’AMB

Estratègies de 
focalització, integralitat i 

complementarietat

Com millorar 
l’efectivitat de 
les polítiques 
de millora de 

barris

Anàlisi documental dels 20 projectes presentats pels 14 
municipis 

+ 
8 visites/entrevistes als equips tècnics de 8 municipis
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Principals programes a Espanya i Catalunya (1980-2023)

Urban I 
(1994-1999)

Urban II (2000-2006)

Iniciativa Urbana II 
(2007-2013)

Estratègies EDUSI 
(2014-2020)

Pla de Barris 2/2004 
Generalitat de 
Catalunya

Pla de Barris 
Ajuntament de 
Barcelona 
(2016-2024)

Pla de Transformació 
de la Mina (2000)

Áreas de Rehabilitación 
Integrada (1983...)

PERI + PAI Raval 
(1983) + ARI Ciutat 
Vella (1986)

Projectes 
Pilot
Urbans 
(1989-
1996)

Programa de 
barris de l’AMB

ES
P 

/ U
E

CA
T

Barris i 
Comunitats,

Diputació de Bcn
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Estratègies de focalització
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La lògica del programa de l’AMB

Enfocament mixt: AMB posa criteris i 
municipis escullen àrees a intervenir.

Priorització no restrictiva a les àrees 
més vulnerables

Lògica de focalització oberta: sense 
límits al número de barris a intervenir 
(només límit pressupostari)

¿Com prioritzar 
les àrees a 
intervenir?



8SECCIÓTÍTOL PRESENTACIÓ
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Diferents explicacions sobre les decisions
de focalització

Els municipis son els 
protagonistes en la 

selecció de les àrees 
intervenir, predomini de 
les lògiques municipals 

davant el fet metropolità 

No existeix una única 
estratègia: s’han 

desenvolupat tant 
estratègies “extensives” 

com “intensives”
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Estratègies de integralitat
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La lògica del programa de l’AMB

Àmbits prioritzats

Eix 1: 
Educació, 

fractura social, 
bretxa digital i 

adaptació social.

Eix 2: 
Millora de la 

relació entre  les 
necessitats de 

formació, la 
demanda de 

treball i l'oferta 
d'ocupació

Eix 3: 
Mesures de 

cohesió social

Eix 4: 
Habitatge digne 

per atendre 
situacions 
singulars, 

rehabilitació 
d'espais i 
transició 
ecològica
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Quins són els eixos i els col·lectius que més atenció han 
tingut?

27,6%

20,0%

43,8%

8,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

1 .  EDUCACIÓ,  FRACTURA SOCIAL ,  BRETXA DIGITAL  I  
ADAPTACIÓ SOCIAL

2 .  MILLORA DE LA RELACIÓ ENTRE LES NECESSITATS 
DE FORMACIÓ,  LA  DEMANDA DE TREBALL  I  L 'OFERTA 

D 'OCUPACIÓ

3 .  MESURES DE COHESIÓ SOCIAL .

4 .  HABITATGE DIGNE PER ATENDRE SITUACIONS 
SINGULARS ,  REHABILITACIÓ D 'ESPAIS I  TRANSICIÓ 

ECOLÒGICA .

N=105

Distribució d’accions per eixos d'actuació
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6%

11%

19%

44%

6%

8%

3%

2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

DESOCUPATS

FAMÍLIES

INFÀNCIA

JOVES

MAJORS

DONES

POBLACIÓ EN RISC SENSE LLAR

POBLACIÓ AMB PBLEMAS DE MOBILITAT

Distribució accions per a col·lectius vulnerables

Quins són els eixos i els col·lectius que més atenció han 
tingut?

N=63 





03
Estratègies de 
complementarietat
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Transversalitat

o . Entre àrees/ serveis 
dels Ajuntaments

o En general el programa de l’AMB fomenta la transversalitat 
interna en els Ajuntaments 

o Sobretot dins dels diferents serveis de l'àrea social i amb 
l’àrea d’ocupació, enfortint la perspectiva comunitària. 

o Quan existeix prèviament un programa de regeneració i una 
oficina de barris, augmenta el caràcter integral i la lògica 
focalitzada

Entre àrees de la 
AMB o Baixa. Potencial de millor coordinació amb altres programes socials, 

urbanístics, d’habitatge, ambientals, etc. de la pròpia AMB
Entre admin. 
supramunicipals o Nul·la. Són els municipis que encaixen programes amb objectius similars
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Coexistència amb altres programes supramunicipals

Diputació de 
Barcelona

Programa de Barris i Comunitats 

Generalitat de 
Catalunya

Plans Educatius d’Entorn

Programa de Millora d’Oportunitats 
Educatives (PMOE)

Programa de Treball als Barris

Prolongació / reforç

Complementarietat

RESPEECTE 
ACTUACIONS 

PROGRAMA AMB
PRINCIPALS PROGRAMES PÚBLICS 
SUPRAMUNICIPALS COEXISTENTS
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Com millorar la integralitat i la complementarietat?

DIAGNÒSTIC DE BARRI

• Actualitzat
• Participat
• Factors vulnerabilitat
• Fortaleses i 

oportunitats 
• Possibles tendències 

futur

PLA ESTRATÈGIC DE 
BARRI

• Línies estratègiques 
per reduir els factors 
de vulnerabilitat en les 
persones i el territori + 
potenciar les 
oportunitats

• Participat. Complicitats 
socials, polítiques i 
tècniques locals

OFICINA DE BARRI

• Responsable del 
lideratge i seguiment 
tècnic

• Identificar 
oportunitats de 
finançament

• Coordinació interna 
Ajuntament

• Assegurar la 
complementarietat 
multinivell

És sostenible i pertinent per a tots els barris i municipis?
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Com millorar la integralitat i la complementarietat?

SECCIÓTÍTOL PRESENTACIÓ

Pla estratègic barri Oficina de barri

Badalona

Barberà del Vallès

Cornellà de Llobregat

El Prat de Llobregat

Gavà

L’Hospitalet de Llobregat

Montcada i Reixac

Ripollet

Sant Adrià del Besòs

Sant Boi de Llobregat

Sant Feliu de Llobregat

St. Joan Despí

St. Vicenç dels Horts

Sta. Coloma de Gramenet



ELS EIXOS DE TREBALL DEL PLA 60:30MOTOR D’OPORTUNITATS I CONVIVÈNCIA

ENS ORGANITZEM PER TRANSFORMAR EL BARRI, TEIXIM COMUNITAT, AFAVORIM LA 
CONVIVÈNCIA I FEM CRÉIXER OPORTUNITATS



Moltes gràcies!
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