
MERCATS DE TREBALL I DESIGUALTATS
LABORALS
30-01-2024



00 Qui sóc?

MARIA SANCHEZ VIDAL

Doctora en Economia per la Universitat de Barcelona

Sòcia i investigadora a KSNET 

Especialista en avaluació de polítiques i programes, especialment en els àmbits de la desigualtat i el 
mercat laboral

@m_sanchezvidal

@KSNET_

www.ksnet.eu



Index

Diagnosi

L’ocupació com a factor d’inclusió social

Els reptes

01 

02 

03 



01 Diagnosi
La desigualtat i el paper del mercat laboral



01 Diagnosi
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Fonts: EU-SILC (Eurostat), ECV (Idescat) i ECVHP (Institut Metròpoli)

La desigualtat a Europa, 2021



01 Diagnosi

L’ocupació com a factor d’inclusió social

Font: Ayala i Cantó (2022)
El 70% no tenen feina



01 Diagnosi

L’ocupació com a factor d’inclusió social

Desocupació

Qualitat

Sub-ocupació

Inactivitat



02 L’ocupació com a factor d’inclusió social
Diagnosi i mecanismes



02 L’ocupació com a factor d’inclusió social: atur
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v Millorem des de la pandèmia 
v PERÒ seguim arrossegant problemes des de la crisi de 2008
v Sobretot joves i atur de llarga durada



02 L’ocupació com a factor d’inclusió social: parcialitat involuntària
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Parcialitat Parcialitat involuntaria

v La majoria són dones i en ocupacions més feminitzades
v S’associa a major temporalitat
v Un dels principals causants de la bretxa salarial i de la pobresa salarial
v Cures? Aparició del teletreball (+ homes fent cures, les dones igual, (Farré et al. 2023)



02 L’ocupació com a factor d’inclusió social: temporalitat

v La majoria són persones joves
v Reforma laboral modifica
v PERO els patrons de creació i destrucció d’ocupació no canvien (Fedea, 2023)
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02 L’ocupació com a factor d’inclusió social: salaris

v Crisi covid19, els salaris més baixos no són els 
que més cauen –> Augment del SMI

v Segueixen estant per sota del salari de referència
v Sobre-qualificació, de les més altes d’Europa
v Ajust del cost de la vida



02 L’ocupació com a factor d’inclusió social: inactivitat

v Quasi un 30% és per tenir cura de familiars i altres responsabilitats relacionades 
amb les cures

v Es redueix la inactivitat en decils més baixos en part per l’IMV 
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02 L’ocupació com a factor d’inclusió social

EUROPEAN SEMESTER 2022

v Dificultats per a la incorporació al mercat 
laboral de joves

v Necessitat de millora de capacitats

v Problemes estructurals del mercat laboral 
per accedir a condicions de treball justes

v Necessitat de reformes de polítiques 
d’ocupació i de serveis d’ocupació per 
millorar efectivitat i l’ocupabilitat de les 
persones.

v Necessitat de millorar l'efectivitat de 
polítiques actives d'ocupació

v Necessitat de millora de capacitat central de 
serveis de mercat de treball

v Necessitat de més personalització 
coordinació de serveis d'ocupació

v Focus en la joventut i en l’atur de llarga 
durada



03 Els reptes
Les PAO i l’atenció als col·lectius en situació de vulnerabilitat



03 Els reptes: Les Polítiques Actives d’Ocupació

Incentius: Mesures que facilitin la contractació de persones aturades i altres 
col·lectius: subsidis per al mercat privat/tercer sector

Creació directa d’ocupació: Plans d’ocupació públics que són 
majoritàriament temporals

Formació: Mesures per millorar l’empleabilitat de les persones a través de 
formació, cursos, pràctiques, etc.

Serveis Públics d’Ocupació: Assessorament i orientació i derivació a altres 
programes

Incentius per a l’emprenedoria: Mesures que promouen l’esperit 
empresarial per a convertir a les persones aturades en treballadores per 
compte pròpia. 



03 Els reptes: L’avaluació

Els indicadors d’impacte no haurien de ser només de situació 
laboral

L'avaluació és fonamental per millorar els programes i triar 
entre dissenys

- Avaluació d’impacte: per conèixer l’efectivitat
- Avaluació de processos: per conèixer experiències i detectar millores possibles
- Contemplar-la als pressupostos

- Millores en empleabilitat
- Millores en autosuficiència i apoderament
- Millores en accés a serveis
- Millores en qualitat

Els indicadors d’impacte no haurien de ser només de situació 
laboral

- Abans de la política (línia de base)
- Per gestió però que permeti explotació i compatibilitat



03 Els reptes: L’atenció a col·lectius vulnerables

Cerca activa: No tots aquests grups apareixen al radar dels serveis públics 
d'ocupació.

Focus en cada tipus de perfil: atenció a les barreres de formació, 
llenguatge, cures, experiència.

Atenció personalitzada: Itineraris d'acord amb les possibilitats i els objectius de 
cadascú.

Activació de la comunitat. Capacitat per establir contactes amb altres proveïdors de 
serveis i avaluar les necessitats de manera integral. Especialment amb serveis socials i 
serveis de salut mental.

Ús de dades. Clau per assolir col·lectius més allunyats, integrar serveis, compartir 
informació, proveir més eficiència en els aparellaments, monitoritzar i avaluar.



03 Els reptes: L’atenció a col·lectius vulnerables

Recomanacions de la OCDE per a programes d’integració al Mercat Laboral 
de persones de col·lectius vulnerables

Proactivitat en 
la diagnosi

Treball en 
habilitats 
transversals

Formació Orientació i 
assessorament

Seguiment 
post-inserció

Intervenció individualitzada

Altres aspectes importants per 
a la coordinació:

- Sistemes de garantia
dingressos vinculats a itineraris
docupació
- Sistemes de cures
- Integració de persones 
migrades

Col·laboració 
públic-
privada o 
públic-social




