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@ Catalunya

1. El proyecto GEM Cataluna 2024-2025

1.1. Metodologia y ventajas

El Global Entrepreneurship Monitor (GEM) constituye la mayor iniciativa
internacional dedicada al estudio sistematico de la actividad emprendedora

a escala global. Desde su creacién en 1999, el proyecto GEM ha desarrollado
un marco metodoldgico estandarizado que permite la comparacién transversal
y longitudinal de los indicadores del proceso emprendedor en multiples
economias.

El Informe GEM Cataluia 2024-2025, cuyo Informe Ejecutivo se presenta
en este documento, ofrece al lector la oportunidad de conocer la actividad
emprendedora catalana de manera rigurosa, contrastada y comparativa.

El proyecto GEM Cataluia se ha llevado a cabo desde el afio 2003 en el marco
del Observatorio de la Pequefia y Mediana Empresa, una iniciativa conjunta
entre el Institut Metropoli y el Departamento de Empresa de la Universidad
Auténoma de Barcelona. Su realizacién ha sido posible gracias al patrocinio
del Area de Desarrollo Econémico y Turismo de la Diputacién de Barcelona y al
Departamento de Empresa y Trabajo de la Generalitat de Catalunya.

En el ultimo Informe Global del GEM participaron 56 paises, encuestandose en
51 de ellos a mas de 150.000 personas, cuyas perspectivas y experiencias se
sumaron a las de mas de 3 millones entrevistadas en ciclos anteriores. Estas 56
economias incluyen a los dos paises mas poblados del mundo (China e India)

y, en conjunto, representan el 63% de la poblacion mundial actual y el 78% del
PIB global. Por tanto, los datos recogidos por GEM en 2024 constituyen una
buena representacion del estado del emprendimiento a escala global, aunque
con una ligera inclinacién hacia las economias mas présperas, que son las que
tienden a participar con mayor frecuencia en la investigacion GEM. En Cataluia,

en 2024, se llevd a cabo una encuesta a 2.700 personas adultas (de 18 a 64
anos) y se realizaron entrevistas a 36 expertos de distintos ambitos.

Todos los participantes en el proyecto GEM, tanto paises como comunidades
auténomas de Espafia, operan bajo un mismo modelo tedrico, una metodologia
comun y una homogeneizacién en los procedimientos de obtenciéony
tratamiento de los datos. Esto permite la comparacion de los datos relativos a
las caracteristicas del proceso emprendedor de distintos ambitos geograficos y
niveles de renta.

Segun el modelo conceptual GEM, la intensidad y las caracteristicas del
emprendimiento son el resultado de la interaccién entre la percepcion que el
emprendedor tiene sobre las oportunidades que le ofrece el entorno y sobre sus
propias capacidades, habilidades y motivaciones, por un lado; y las condiciones
del entorno en que se desarrolla, por otro. El resultado de la actividad
empresarial es, a su vez, un importante condicionante del grado de desarrollo
socioeconémico del pais.

El porcentaje de poblacién adulta que en un periodo determinado manifiesta
la intencién de crear una empresa en los préximos tres afios sirve para medir
el grado de emprendimiento potencial de esta sociedad. El indicador principal
del GEM es la TEA (Total Early-Stage Enterpreneurial Activity), que es igual al
porcentaje de la poblacién adulta que en un periodo determinado manifiesta
ser empresario (propietario y directivo) de una empresa en fase inicial (hasta
3,5 anos). La TEA se desglosa en emprendimiento naciente (hasta tres meses
de actividad efectiva) y emprendimiento nuevo (de 4 meses a 3,5 afios).

Este indicador del emprendimiento en fase inicial cuantifica la intensidad
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1. El proyecto GEM Catalufia 2024-2025
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emprendedora de un pais determinado. La comparacion entre el valor del
emprendimiento potencial, la TEA, el emprendimiento consolidado (mas de

3,5 afos) y el porcentaje de la poblacién que manifiesta haber dejado de ser
empresario, es un buen indicador de la dindmica empresarial de esta sociedad.

Por ultimo, el proyecto GEM permite valorar y cuantificar la calidad del
emprendimiento a través del estudio, por un lado, de la motivacién para
emprender, la formacién del emprendedor y las caracteristicas demograficas
(edad y género); y, por otro, de las caracteristicas y aspiraciones de la empresa
creada: sector de actividad, dimension, objetivos de crecimiento, grado de
innovacién, internacionalizacién, y orientacién social y medioambiental de la
nueva empresa. A través de estos aspectos se puede valorar, en suma, la calidad
del emprendimiento, de la que depende en buena medida la capacidad de
crecimiento de la empresa y la probabilidad de supervivencia.

El proyecto GEM aporta ventajas metodoldgicas y estratégicas que lo convierten
en una herramienta de referencia para investigadores, responsables publicos y
actores del ecosistema:

Comparabilidad internacional: al aplicar una metodologia estandarizada
en mas de 100 economias, permite contrastar Catalufia con otras regiones
y paises de distintos niveles de desarrollo econdmico y sofisticacion
institucional.

Perspectiva longitudinal: el seguimiento anual desde 2004 en
Cataluiia permite analizar tendencias estructurales, efectos ciclicos y
transformaciones del ecosistema emprendedor con base empirica.

Cobertura del ciclo emprendedor completo: a diferencia de otras fuentes
centradas en empresas activas, el GEM identifica personas en todas

las fases del proceso emprendedor, desde la intencidn hasta el cierre,
incluyendo perfiles invisibilizados por estadisticas convencionales
(emprendimiento informal, auténomos, proyectos incipientes sin CIF, etc.).

Dimensidn psicosocial y cultural: al integrar percepciones, motivaciones,
valores y aptitudes, ofrece un andlisis mas completo y cualitativo del
fenédmeno emprendedor, incluyendo aspectos intangibles que inciden en la
decision de emprender.

Valoracién del entorno sistémico: gracias a la encuesta NES (National
Expert Survey), el GEM permite diagnosticar la calidad del contexto
institucional y las condiciones estructurales que favorecen o dificultan

el emprendimiento. Esta encuesta evalla las condiciones del entorno
para emprender basandose en 13 factores que la literatura especializada
identifica como mas influyentes en el contexto emprendedor. El resultado
de esta encuesta se sintetiza mediante el indice NECI (National
Entrepreneurship Context Index), que permite comparar el entorno
emprendedor de cada territorio en una escala de © a 10.

Capacidad de adaptacion territorial: el modelo GEM ha demostrado su
validez también en estudios regionales, provinciales y urbanos, permitiendo
analizar ecosistemas emprendedores.

En conjunto, la metodologia GEM proporciona un instrumento de diagnéstico
integral, cientificamente contrastado y orientado a la accién. Su enfoque
multivariable e internacionalizado lo convierte en una fuente clave para
orientar politicas publicas, disefiar programas de apoyo y generar conocimiento
académico sobre el emprendimiento como fendmeno econémico, social y
cultural.
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1. El proyecto GEM Catalufia 2024-2025

1.2. Principales resultados GEM Cataluna 2024-2025

Cataluiia cuenta con un entorno emprendedor relativamente favorable en comparacion con otros territorios.
El indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI) de Catalufia ha sido de 5,1 (sobre 1), una cifra que supera tanto el promedio de Europa (4,8) como
el de Espana (4,3).

Mejora la intenciéon de emprender: 15,4%, logrando el valor mas alto desde 2004 y acercandose a Europa.

Tanto el valor de Catalufia (15,4%) como el de Barcelona (16,7%) marcan maximos histéricos, desde el inicio de este proyecto en 2004. La proporciéon de
personas que planea iniciar un negocio en los préximos 3 afos crece 2 puntos desde 2023, acercandose al promedio europeo (16,4%), distancidndose de
Espafa (11,2%) y confirmando un renovado impulso emprendedor.

La TEA alcanza su maximo valor desde 2004: 8,6%.

La TEA de 2024, que suma la proporcion de emprendedores nacientes (5,1%) y nuevos (3,54%), se sitla en 8,6%, el valor mas alto de los ultimos 21 afios. Este
incremento de casi un punto respecto a 2023 refleja un ecosistema en expansién, impulsado por un repunte notable en la fase naciente. Catalufa se sittia por
encima de la media espafiola (7,2%) y casi iguala el promedio europeo de altos ingresos (8,8%). La provincia de Barcelona destaca con una TEA de 9,0%.

La mayoria emprende por oportunidad, aunque la necesidad sigue presente.

En cuanto a los motivos por emprender, las razones vocacionales y de oportunidad predominan ampliamente. Sin embargo, aunque las razones vocacionales
y de oportunidad predominan ampliamente, todavia un 31% de los emprendedores declara haber iniciado su negocio por falta de empleo, lo que revela la
persistencia de la motivacién por necesidad, aunque menor que en anos anteriores (42% en 2022 y 38% en 2023).

La TEA femenina alcanza el 7,5%, con una brecha de género que persiste.

La TEA masculina es del 9,8% y la femenina del 7,5%. Esto se traduce en una ratio de emprendimiento femenino de aproximadamente 76 mujeres por cada 100
hombres emprendedores en fase inicial, lo que evidencia una brecha de género aun significativa en el acceso y la participacion en el ecosistema emprendedor.
No obstante, dicha TEA femenina es superior tanto a la espafola (6,8%) como a la europea (7,4%), aunque inferior a la de Barcelona (7,8%).

La consolidacion empresarial sigue siendo una fortaleza estructural.
El 7,6% de las personas lidera negocios consolidados (mas de 42 meses), una tasa superior a Espafa (6,8%) y a Europa (6,1%), que refleja resiliencia y
continuidad empresarial.

Institut Metropoli 6
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Aumenta el abandono, pero con relativamente mas traspasos.
El 4,4% de la poblacién catalana ha abandonado su actividad empresarial en los Ultimos 12 meses. De estos, el 63% O __,ll
cierra definitivamente y el 37% traspasa el negocio. Aunque la tasa de abandonos ha aumentado respecto a 2023, lo

hace fundamentalmente por el fuerte incremento de las ventas o traspasos, que han pasado de 1,0% a 1,6%.

Los datos anteriores muestran un proceso emprendedor saludable, en el que cada vez hay mas personas con

intencién de emprender (15,4%) y mas personas involucradas en iniciativas emprendedoras en fase inicial (8,6%). |
Ambas cifras marcan maximos en las series desde 2004, y la consolidacion empresarial (7,6%) refleja la capacidad

de supervivencia del tejido emprendedor catalan.

TEA
Proporcién (%)

C. de Madrid 9,1

Un ecosistema emprendedor catalan en transformacién, que consolida avances sustanciales en
diversificaciéon sectorial, crecimiento, proyeccion internacional e incorporacién de valores sostenibles. Barcelona I .0
El notable incremento de la dimensiéon media de las iniciativas, el aumento en la proporciéon de emprendedores P e —
con expectativas de crecimiento y la consolidacién de una cultura orientada a la innovacion, la digitalizacién y el !
impacto, dibujan un escenario optimista. Aunque persisten desafios estructurales (como el bajo peso relativo de C. Valenciana 8,2
sectores tecnolégicos o el elevado uso de recursos propios para financiar los proyectos), el emprendimiento en

- ; A L L o . ~ 3 Islas Baleares 7,5
Cataluia comienza a mostrar una mayor sofisticacion y ambicién estratégica. El reto para los proximos afios sera
acompafar esta evolucidn con politicas mas especializadas, instrumentos financieros adaptados a cada fase del Espafia I 7,2
ciclo emprendedor, y una infraestructura de apoyo capaz de multiplicar las oportunidades de crecimiento sostenible, C. la Mancha 7,2
inclusivo y de alto valor afiadido. Catalufia dispone de los cimientos y sefales incipientes para avanzar hacia un
modelo de emprendimiento mas competitivo, resiliente y conectado al entorno global. Andalucia 7,9
Galicia 6,5
Aragén 6,5
C.y Ledn 6,5
Murcia 6,1
Pais Vasco 6,0
Cantabria 6,0
Extremadura 5,7
Navarra 5,4
Asturias 5,2
Canarias 4,5
La Rioja 3,3
Institut Metropoli 7
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2. El contexto emprendedor

La evolucién de la actividad emprendedora, medida a
través de la TEA, esta estrechamente ligada al nivel de
emprendimiento potencial que existe en la sociedad.
La intencidon de crear una empresa se revela como un factor
crucial para identificar dicho nivel. Por ello, es importante
comprender los factores que inciden en la intensidad con la
que se manifiesta esta intencién de emprender.

En buena medida, esta intensidad esta condicionada

por la valoracion social de la actividad emprendedora, la
valoracion personal de oportunidades y de aptitudes para
emprender y la valoraciéon de las condiciones del entorno.

2.1. Valores, percepciones y
aptitudes emprendedoras:
;qué percibe la poblacion
catalana?

La intencion emprendedora depende, en buena parte, de la
valoracion del emprendimiento que existe en la sociedad, asi
como de las percepciones individuales sobre las oportunidades
en el entorno y las habilidades personales para emprender.

El proyecto GEM considera tres factores relativos a la
valoracién social del emprendimiento: si emprender mejora
el reconocimiento social y el estatus econdmico, si es una
opcion profesional atractiva y si los medios de comunicacion
difunden noticias positivas sobre el emprendimiento.

&

|\ —

Evolucién de la opinién

Proporcion (%)

. 2022

Emprender brinda estatus social y econdmico

Catalufa
e 55
54
e 55
Espafa
e 55
53
® 57
UE altos ingresos
* 70
68
* 69

Paises altos ingresos

2023 * 78
77
78
B 2624
® 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Difusién del emprendimiento en medios
Emprender es una buena opcién profesional de comunicacion
Cataluna Catalufa
e 50 e 50
46 62
° 46 ° 57
Espafa Espafia
® 47 ° 47
44 46
® 44 ® 45
UE altos ingresos UE altos ingresos
e 61 ® 69
62 67
° 61 ® 65
Paises altos ingresos Paises altos ingresos
® 66 73
65 71
® 65 ° 71
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2.1. Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras:
cqué percibe la poblacion catalana?

El éxito de una nueva empresa y su asociacién con un alto nivel de estatus
social y econdmico para el emprendedor constituyen un factor primordial para
tener en cuenta. ELl prestigio y reconocimiento social ligado a la iniciativa
emprendedora suelen actuar como motivadores relevantes al evaluar la
oportunidad y los costos de embarcarse en el camino empresarial. En 2024,
el 55% de la poblacién catalana considera que emprender proporciona
estatus social y reconocimiento econémico, lo que supone una ligera mejora
respecto al valor de 2023 (54%). Este pequefio aumento sugiere una progresiva
legitimacidn social del emprendimiento como via de realizacidén personal 'y
profesional. Sin embargo, cuando se compara este indicador con el contexto
internacional, Catalufia se sitia por debajo de la media de paises de altos
ingresos de la UE (69%) y de la media global de paises de altos ingresos
(78%). Esta brecha de 14 y 23 puntos porcentuales respectivamente revela
que, aunque en Cataluiia existe una tendencia creciente de reconocimiento

Evolucién de la opinién que emprender brinda estatus social y econémico

cultural del emprendimiento, todavia no alcanza los niveles de aceptaciény
valoracién simbélica observados en otras economias avanzadas. Esta menor
valoracion social de la figura del emprendedor también podria explicarse por la
alta proporcién de iniciativas motivadas por necesidad (autoempleo) que han
caracterizado el emprendimiento en Cataluiia y Espafia durante bastantes afnos.

Como segundo factor condicionante, consideramos hasta qué punto la poblacién
declara que ser emprendedor es una buena opcion profesional. En 2024, el 46%
de la poblacién catalana considera que emprender es una buena opcion profesional.
Esta proporcién se mantiene practicamente estable respecto a 2023 (46%) y sugiere
una consolidacion en la percepciéon del emprendimiento como alternativa laboral
legitima y deseable. Sin embargo, Catalufia se sitlia claramente por debajo del
promedio de Europa, donde el 61% de la poblacién otorga al emprendimiento esta
valoracion positiva, y ain mas lejos de la media de los paises GEM de altos ingresos,

% de la poblaciéon de 18-64 afios

80
70

78% ’

60 ————

6% Paises altos ingresos 78

50 — —_— '\ 7| UE altos ingresos | 69

49 «— -

30 ~
Espaia 57

2 4 N

]

. Cataluna

Espafia UE altos ingresos Paises altos ingresos

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ’
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2.1. Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras:
cqué percibe la poblacién catalana?

que alcanza el 65%. Esta diferencia de 15 puntos porcentuales respecto a Europa 'y
de casi 20 puntos respecto al conjunto de economias avanzadas pone de manifiesto
una debilidad estructural del contexto sociocultural catalan en relacién con la
promocion del emprendimiento como trayectoria profesional aspiracional.

El papel de los medios de comunicacidn es otro factor crucial. En Cataluiia, el
57% de las personas adultas considera que se difunden noticias positivas sobre
emprendedores y nuevas empresas, una cifra notablemente superior a la media
espafola (45%), pero a distancia de la europea (65%) y mundial (71%). Esta
percepcién indica una mejora en la visibilidad mediatica del emprendimiento en
Cataluia, aunque aun existe margen para reforzar su presencia y tratamiento en
comparacion con los estandares internacionales.

En cuanto a las percepciones y aptitudes emprendedoras, el proyecto GEM
tiene en cuenta los siguientes factores: si se perciben buenas oportunidades
en el entorno, si se considera que se dispone de las aptitudes para emprender,
si se percibe un posible miedo al fracaso, si existe un conocimiento previo de
otros emprendedores (modelos de referencia) y la percepcion sobre la facilidad
de iniciar un negocio.

La identificacion de oportunidades en el entorno constituye el primer paso

del proceso emprendedor y, en muchos casos, actia como el punto de partida
para quienes contemplan crear una empresa. Identificar oportunidades permite
anticipar si el contexto serd mas o menos favorable para el desarrollo de la
actividad empresarial. En Catalufia, el 28% de la poblacién percibe buenas
oportunidades para emprender en los siguientes seis meses, cifra todavia muy
alejada de la europea (46%) y de la de paises de altos ingresos (53%). Esta baja
percepcion sugiere la necesidad de fortalecer aspectos como la conexién con
entornos innovadores (incubadoras, aceleradoras, centros tecnolégicos o redes de
investigacién) que faciliten la deteccidn de nuevas oportunidades de negocio.

Ahora bien, un 54% de la poblacién catalana considera que posee las
habilidades necesarias para emprender y gestionar un negocio, lo que

constituye un dato positivo. Este porcentaje se sitla por encima de la media
espafola (48%) y europea (52%) y coincide con la media mundial de paises de
altos ingresos (54%). La evidencia muestra que este factor tiene un impacto
significativo en la decisidon de iniciar un proyecto empresarial, ya que contribuye
a disminuir el miedo a emprender y refuerza la perseverancia necesaria para
sacar adelante una nueva iniciativa.

La visibilidad de experiencias emprendedoras y la presencia de ejemplos reales y
cercanos desempefian un papel fundamental en el proceso emprendedor. Contar
con modelos de referencia permite a las personas observar comportamientos,
aprender de trayectorias previas y reducir la incertidumbre asociada a la puesta en
marcha de un negocio. El conocimiento directo de otros emprendedores no solo
actua como fuente de inspiracién, sino que también amplia el capital relacional del
potencial emprendedor, facilitando el acceso a recursos clave como informacion,
contactos o apoyo emocional, dentro de sus redes sociales. Ademas, la presencia
de emprendedores en el entorno social inmediato contribuye a legitimar la opcién
de emprender, reforzando tanto su deseabilidad percibida como la credibilidad de
los nuevos proyectos empresariales. En Cataluia, el 49% de la poblacion declara
conocer a otros emprendedores, una proporcién ligeramente superior a la media
espafola (47%), pero un poco por debajo de la observada en la UE (53%) y en el
conjunto de paises de altos ingresos (55%), lo que sugiere un margen de mejora en
la visibilidad y normalizacién social del emprendimiento en el entorno catalan.

El temor al fracaso tradicionalmente se ha considerado como un factor
individual que puede inhibir la intenciéon de emprender. En 2024, el 52% de la
poblacién catalana declara que el miedo al fracaso le impediria emprender un
negocio, valor similar al espafiol (52%) y superior al europeo (49%) y mundial
(48%). Este dato es especialmente relevante porque el miedo al fracaso no
actla unicamente como inhibidor personal, sino como reflejo de un entorno
institucional, cultural y econdmico que no favorece la experimentacion,

la reversibilidad, ni la segunda oportunidad. En muchos paises lideres en
emprendimiento, la tolerancia social al fracaso se traduce en una cultura del
aprendizaje que permite reincorporarse rapidamente al ecosistema.
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2.1. Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras:
cqué percibe la poblacion catalana?

Percepcion de oportunidades para emprender
en los préoximos 6 meses

Cataluna
® 26
30
® 28
Espaia
® 26
31
® 29
UE altos ingresos
® 48
48
® 46
Paises altos ingresos
® 55
54
® 53

La percepcion sobre la facilidad para iniciar un negocio también puede tener
un impacto significativo en la decision personal de convertirse en emprendedor.
Esta percepcién esté relacionada con el tiempo y los recursos que serian
necesarios para iniciar una actividad empresarial. En Catalufia, el 22% de la
media espafiola (27%) y claramente mas baja que la de la UE (46%) y en los
paises de altos ingresos a nivel mundial (53%). Este valor sugiere que persisten

barreras percibidas en términos burocraticos, fiscales o de acceso a financiacion.

Finalmente, cabe mencionar que, en los aumentos de intencién de crear una
empresa propia y en su materializacion efectiva en nuevas empresas (TEA), la
mejora de la coyuntura econdmica que se ha dado en los ultimos afios puede
haber tenido un cierto impacto positivo, lo cual se refleja en el indicador del
proyecto GEM relativo a la fuerte reduccién en el nimero de hogares que
reportan disminucién de ingresos.

Percepcion de conocimientos y habilidades

Cataluna

Espana

UE altos ingresos

Paises altos ingresos

° 54
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® 43
49
® 49
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48
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[ 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B 2024

Institut Metropoli
Informe ejecutivo Cataluia 2024-2025



2. El contexto emprendedor

([}\E-@ Catalunya

2.1. Valores, percepciones y aptitudes emprendedoras:
cqué percibe la poblacién catalana?

Miedo al fracaso Percepciones y aptitudes de los catalanes respecto a Espana,

R

Europa y paises de altos ingresos en 2024

Cataluna
48= 57 Proporcién (%)
Espafia Emprender como buena opcién profesional Conocimientos y habilidades para emprender
* 58
40 44 - 61 - 65 48 - 52 - 54
® 52
UE altos ingresos
4'-658 Emprender genera buen estatus social
° 49 y econémico Miedo al fracaso como freno a emprender
Paises altos ingresos 47 —‘ 57 - 69 - 78 —‘ 52 - 49 - 48
48
® 48
® 10 20 30 40 50 60 70 80 90 188 En los medios de comunicacién aparecen Modelos de referencia

O

Facilidad de iniciar un negocio

historias de éxito empresarial

45 - 65 - 71

B

(conoce emprendedores)

47 - 83 - 55

®

Cataluna Equidad de los estandares de vida Facilidad de iniciar un negocio
® 209
27 54 - 65 - 67 27 - 46 - 53
° 22
Espana
® 32
30 Percepcion de oportunidades
° 27
UE altos ingresos ' 29 - 46 - 53
° 51
46
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Paises altos ingresos
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53
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2. El contexto emprendedor

@ Catalunya

2.2. ;Qué opinan los expertos sobre las
condiciones del entorno para emprender?

El marco conceptual GEM vy la literatura sobre emprendimiento otorgan al entorno
un papel relevante tanto en la actividad emprendedora como en su impacto en el
desarrollo econdmico de un territorio. El proyecto GEM, mediante una herramienta
propia, la encuesta a expertos (NES, National Expert Survey), recoge informacion
sobre el estado de los factores que la literatura especializada identifica como mas
influyentes en el contexto emprendedor.

Segun los expertos, entre las condiciones evaluadas sobre el entorno para
emprender, las cuatro con mejores puntuaciones en Cataluia son las siguientes:
existencia y acceso a infraestructura fisica y de servicios (6,8), programas publicos
(6,3), existencia y acceso a infraestructura comercial y profesional (6,3) y normas
sociales y culturales (5,8). En cambio, las cuatro que han recibido una menor
puntuacién son: educacién y formacién emprendedora en la etapa escolar (3,7),
politicas publicas que prioricen el emprendimiento (4,4), dindmica del mercado
interno (4,5) y barreras de acceso al mercado interno (4,5).

En términos comparativos, los valores de las condiciones del entorno para
emprender en Cataluiia respecto a Espafia son superiores en todos los factores
evaluados. En relacién con Europa, son superiores en todos excepto en tres:
dindmica del mercado interno, financiacién suficiente para emprendedores y
barreras de acceso al mercado interno.

El Indice de Contexto de Emprendimiento Nacional (NECI), introducido por

GEM en 2018, es una herramienta valiosa para evaluar el estado general del entorno
emprendedor en cada territorio. Este indice se calcula mediante una combinacion

de los indicadores previamente mencionados, lo que proporciona un valor Unico que
refleja el nivel medio del contexto emprendedor. En el caso de Cataluia, el NECI es de
5,1, una cifra que supera tanto el promedio de Europa (4,8) como el de Espaia (4,3).

Este resultado indica que Catalufia cuenta con un entorno emprendedor
relativamente favorable en comparacién con otros territorios de Europa y Espaia. No
obstante, muestra sintomas de fragilidad, especialmente en elementos clave como

la financiacion, el sistema educativo en etapas iniciales y la eficacia de las politicas
publicas. A pesar de contar con buenos activos infraestructurales y programas de
apoyo consolidados, la falta de progreso sostenido en dimensiones criticas impide
que Cataluia despegue plenamente como ecosistema de referencia en Europa.
Invertir estratégicamente en algunas areas (como educacion escolar, financiacién
temprana, regulacion eficiente y transferencia tecnoldgica) sera clave.

La percepcion del grado de prioridad asignado a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas es un indicador clave para evaluar

el compromiso y la conciencia sobre la sostenibilidad y el desarrollo sostenible
en una regién determinada. En el caso de Cataluiia, las valoraciones han sido
positivas, con una puntuacién promedio de 5,6 (cifra superior a la de Espania,
5,1), que evidencia la integracion de los ODS en las estrategias empresariales y
una sensibilidad hacia los retos globales.

Los expertos consideran que Catalufia tiene oportunidades de mejora
significativas en el apoyo al emprendimiento femenino y a la conciliacién,
con una puntuacién de 4,9, ampliamente superior a la de Espaia (2,8) e igual a
la de Europa (4,0). Este resultado revela una insuficiencia percibida en medidas
activas para promover la igualdad de oportunidades en el acceso y desarrollo
del emprendimiento, asi como en el apoyo a la conciliacidn, especialmente
relevante para mujeres emprendedoras con responsabilidades familiares y clave
para sostener trayectorias emprendedoras femeninas a medio y largo plazo. La
puntuacion indica que, si bien se reconocen avances, falta una implementacion
efectiva de politicas integrales con enfoque de género.

Por otra parte, la valoracion del acceso a recursos para las iniciativas
emprendedoras femeninas es algo mas favorable, con un 5,0. Esta cifra es
superior a la media espanola (4,1) y se sitla muy préxima a la media europea
(5,1), lo que sugiere la existencia de una infraestructura basica de apoyo
financiero, institucional y formativo dirigida a mujeres, aunque con limitaciones
evidentes en cuanto a su cobertura, accesibilidad y eficacia real.

Las dos valoraciones anteriores, 4,0 en apoyo y 5,0 en acceso a recursos, ponen
de relieve la persistencia de una brecha estructural entre el compromiso politico
y la realidad operativa del ecosistema, lo que exige una revisién critica de los
mecanismos actuales de intervencion publica en materia de género.

Institut Metropoli
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2. El contexto emprendedor

GEM ) catalunya

2.2. ;:Qué opinan los expertos sobre las
condiciones del entorno para emprender?

Condiciones del entorno: valoraciones de las personas expertas en 2024
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GEM ) catalunya
2. El contexto emprendedor

2.3. ;Cual es la intencion de

Emprendedores potenciales en 2024

emprender de la poblaci()n % de la poblacion de 18-64 afios
catalana? 25

23,6%
La intencidn de crear una empresa es un indicador 20
importante para evaluar el nivel de emprendimiento

16,7%
potencial que existe en una sociedad determinada. “16.4%

15 A - 15,4%

Una vez analizados los factores que condicionan la intencién

de emprender, el porcentaje de personas que espera

emprender en los préximos 3 anos en Catalufia se sitta en el 10
15,4%, mientras que en Barcelona alcanza el 16,7%.

1,2%

=

A
Ambos valores marcan maximos en la serie desde 2004, = /\\ / \ 7
mostrando un incremento significativo respecto al afio v v
anterior, con un aumento de 2,0 puntos en Cataluna y
2,9 en Barcelona. Esta mejora refleja un avance notable
del nimero de emprendedores potenciales, acortando
distancias entre Cataluia y los indices de Europa (16,4%) y

aises de altos ingresos (23,6%).
P g (23, ) Barcelona . Catalufa

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Espafia UE altos ingresos Paises altos ingresos

Asi, Cataluina esta fortaleciendo de forma notable su

base de futuros emprendedores. Estos resultados son ’
alentadores, especialmente considerando que, aunque Paises altos ingresos 23,6
se mantiene un contexto de emprendimiento nacional
(NECT) relativamente favorable, persiste una baja valoracién
social de la actividad emprendedora y una identificacién
limitada de oportunidades en el entorno susceptibles de
ser explotadas mediante la creacion de nuevas empresas.
Para consolidar esta tendencia, seria recomendable que

se apoyase de forma sostenida la transicion desde la
intencién hasta la accion emprendedora, reforzando el
acompafamiento a quienes deciden iniciar un proyecto.

Barcelona 16,7

UE altos ingresos | 16,4

’ Espana 11,2
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@ Catalunya

3. El proceso emprendedor

3.1. La actividad emprendedora en Cataluna y su entorno

La intencidon de emprender se mide en el proyecto GEM con la Tasa de
Actividad Emprendedora (Total early-stage Entrepreneurial Activity, TEA), que
se representa con el porcentaje de personas de la poblacién adulta (de 18 a 64
anos) que esta poniendo en marcha una empresa durante el Gltimo afo pero que
no ha pagado salarios durante mas de tres meses (emprendedores nacientes) o
que posee un negocio que ha pagado salarios durante mas de 3 meses y no mas
de 42 meses (emprendedores nuevos).

Cataluiia siempre ha destacado por su espiritu emprendedor y su TEA alcanza
en 2024 un maximo histérico del 8,6%, superando por primera vez en dos
décadas el umbral del 8%. Este crecimiento representa un aumento de un punto
porcentual respecto a 2023 (7,6%), siendo el incremento mas pronunciado

Evolucion del indice TEA. 2004-2024 % de la poblacion de 18-64 afios

de los ultimos cinco afios. Barcelona destaca con una TEA del 9,0%, siendo
también el valor maximo de la serie 2004-2024.

La TEA de Cataluiia de 8,63% significa que 430.982 personas entre 18 y 64
afnos estan involucradas en actividades emprendedoras de © a 3,5 afos, de las
cuales 254.239 son emprendedores nacientes y 176.743 emprendedores nuevos.
Es decir, el 59% nacientes (5,09% de la poblacion adulta) y el 41% nuevos
(3,54% de la poblacion adulta).

Este resultado, en Cataluia, se explica por el fuerte ascenso en el componente
de emprendedores nacientes (personas que han iniciado un negocio en los
ultimos 3 meses), que pasa del 3,9% en 2023 al 5,1% en 2024. En contraste,

7% ’

11,7

Paises altos ingresos

Barcelona | 9,0

RO~

UE altos ingresos | 8,8

Cataluna

e@e

Espafia 7,2

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. Cataluia

Barcelona Espafia UE altos ingresos

Paises altos ingresos
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3. El proceso emprendedor

GE@ Catalunya

3.1. La actividad emprendedora en Cataluiia y su entorno

el grupo de emprendedores nuevos (actividad entre 3 y 42 meses) se reduce
ligeramente al 3,5% (frente al 3,8% en 2023), manteniendo una ratio nacientes/
nuevos de 0,70. Este equilibrio se interpreta como positivo, ya que refleja un flujo
de entrada constante y una transicion relativamente fluida entre etapas.

Cataluna mantiene en 2024 un porcentaje del 7,6% de personas emprendedoras
que lideran negocios consolidados (mas de 42 meses de actividad) y continta
siendo uno de los mas sélidos del entorno europeo, superando la media espafiola
(6,8%) y de Europa Occidental (6,1%). Si bien es posible que una parte de esta

mayor incidencia de empresas consolidadas se deba a una mayor presencia

de empresas pequefias creadas por necesidad, con escasas expectativas de
crecimiento, otra parte confirma la existencia de un nucleo estructural resistente

de proyectos empresariales capaces de superar la fase critica de mortalidad

y mantenerse en el tiempo. Esta persistencia refleja una mayor experiencia
acumulada, una mejora en capacidades de gestion, el acceso selectivo a recursos
financieros y la insercién en redes de apoyo institucional o sectorial. Estos negocios
consolidados suelen funcionar como ancla del ecosistema, ya que generan empleo,
estabilidad y aportan referencias positivas a nuevos emprendedores.

7,6
2023

S50 TEA
(GP) CATALUNA 2024
43&?’590%@23 8’6 4\

15,4 5,1

2024 2024 1™ EMPRESARIO
CONSOLIDADO
12:;,233 2:;,23 2:;,283 7,7 Pago. i
2023 7,6 salarios >42 meses
EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR 379.880
POTENCIAL NUEVO REISOES
[ > ABANDONO
OO _ Intencion Pago de salarios Pago de salarios EMPRESARIAL
000 ge emprender < 3 meses de 4 a 42 meses 3,2 4 4 4\ Cierre o cesién
f@] en 3 afos 2023 ’ de empresas en los
ultimos 12 meses
766.777 254.239 176.743
Proporcion (%) personas personas personas p2e.||' 5805?586
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3. El proceso emprendedor

GEM ) catalunya

3.1. La actividad emprendedora en Cataluiia y su entorno

13,8
2023 ‘ EMPRESARIO . EMPRESARIO
CONSOLIDADO CONSOLIDADO
EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
POTENCIAL NACIENTE NUEVO POTENCIAL NACIENTE NUEVO
D 4
Intencion Pago de salarios Pago de salarios Intencion Pago de salarios Pago de salarios
de emprender < 3 meses de 4 a 42 meses 3,5 ABANDONO de emprender < 3 meses de 4 a 42 meses 3,2 ABANDONO
en 3 afios 2023 416 ™ en 3 afios 2023 315 o~
EMPRESARIAL EMPRESARIAL
8,8
2023
14,8 20,1
2023 EMPRESARIO 2023 EMPRESARIO
CONSOLIDADO CONSOLIDADO
EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR EMPRENDEDOR
POTENCIAL NACIENTE NUEVO POTENCIAL NACIENTE NUEVO
D D D
Intencion Pago de salarios Pago de salarios Intencién Pago de salarios Pago de salarios
de emprender < 3 meses de 4 a 42 meses 3,6 ABANDONO de emprender < 3 meses de 4 a 42 meses 4,7 ABANDONO
en 3 afios 2023 511 EMPRESARIAL en 3 afios o= 5,81 EMPRESARIAL
Proporcioé (%)
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GEM ) catalunya
3. El proceso emprendedor

3.2. ;Por qué se abandona la actividad empresarial?

El 4,4% de la poblacién catalana ha abandonado su
actividad empresarial en los Ultimos 12 meses. De estos, el
63% cierra definitivamente y el 37% traspasa el negocio.

2022 2023 2024
La tasa de abandono en Catalufia ha incrementado 1,2 m

puntos porcentuales respecto a 2023, alcanzando el valor

maximo de la serie histérica 2004-2824. Si bien este dato = 3,5 4,6
odria interpretarse como una sefal de debilidad, es mas . s

P P Poblacion

adecuado leerlo como sintoma de un ecosistema mas

activo y competitivo, donde la entrada y salida de proyectos 18:64 Catalufia ‘ ‘ ‘—p
. . afnos

forma parte de la normalidad del ciclo emprendedor

y puede ser fuente de su regeneracion. En términos
comparativos, Catalufia se aproxima a las tasas europeas
(5,1%) y de paises de altos ingresos (5,8%), lo que refuerza Espana 2,5 3,2 3,5
la idea de que el fracaso emprendedor es un fenémeno
sistémico, no exclusivo de contextos locales. Por otra parte,
cabe destacar que el 37% de los abandonos en Cataluna UE altos

se produce por traspaso o venta planificada del negocio, ingresos 377 3:3 511
lo que representa un notable avance hacia un modelo mas
profesional de salida empresarial.

Poblacién que ha abandonado su negocio en los tiltimos 12 meses

Proporcion (%)

Paises altos

Las razones mas frecuentes para el abandono emprendedor ingresos 5’2 4’6 5’8
en 2024 son las siguientes: falta de rentabilidad
(31%), motivos personales o familiares (14%), acceso a
oportunidades laborales mas atractivas (13%), falta de deseable tener una tasa de abandono lo menor posible,
financiaciéon (12%) y venta del negocio (10,9%). desde un punto de vista, econémico la respuesta no es tan

sencilla. El aumento del abandono puede ser un sintoma de
Este conjunto de factores sugiere que el abandono ya dinamismo y rotacién. Las tasas de abandono de Europa o
no se asocia Unicamente con el fracaso, sino que puede de los paises GEM de altos ingresos, mucho mas altas que
ser también una decisidn racional, estratégica o incluso las de Catalufia y Espaia, también pueden ser expresion de
deseada. Aunque desde un punto de vista social es regeneracion del tejido empresarial.
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4. Motivacion y perfil de las personas emprendedoras en

Cataluna

Proporcion (%)

@)
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4. Motivacion y perfil de las personas emprendedoras en Catalufia

EE}-@ Catalunya

La calidad del emprendimiento esta estrechamente vinculada al perfil motivacional
de las personas emprendedoras, a su capital humano y a su nivel formativo.

En Catalufia, los datos del afio 2024 confirman que las motivaciones proactivas
(pull) contintian ganando peso en las fases iniciales del proceso emprendedor.
Los motivos por necesidad (push) ain mantienen una presencia significativa
(31%), aunque mucho menor que en anos precedentes (46% en 2021, 42% en
2022 y 38% en 2023). Dicha motivacidn por necesidad es idéntica a la europea
(31%) e inferior a la espariola (35%).

El nivel educativo de las personas emprendedoras constituye otro factor
esencial para explicar la calidad y viabilidad de los proyectos empresariales.
En 2024, el 62% de los emprendedores en fase inicial cuenta con estudios
universitarios: un 32% con grado y un 31% con postgrado. La TEA es
significativamente mayor entre quienes tienen estudios superiores: 7,7%

en titulados de grado y 13,1% en postgrado, frente a un 6,3% en estudios
primarios y 7,4% en secundarios. Este patrén confirma la estrecha relaciéon
entre formacién formal, capacidad para detectar oportunidades, y disposiciéon
para asumir riesgos emprendedores. A su vez, en contextos de incertidumbre, la
educacioén funciona como una sefial de competencia percibida, incrementando
la autoconfianza en la toma de decisiones.

En términos de edad, los datos reflejan un perfil equilibrado entre juventud e
iniciativa consolidada. La edad media de las personas en fase inicial (TEA) es de
41 afios, mientras que los emprendedores potenciales tienen una media de 40
afos, los nuevos alcanzan los 43, y los consolidados se sitlian en 48 afos. Por su
parte, quienes abandonan una actividad emprendedora tienen una media de 42
afos. Esta evolucion coherente con el ciclo de vida emprendedor indica que los
proyectos se inician principalmente en la franja de los 30 a 45 afos, mientras que
los mas estables son liderados por personas con mayor trayectoria profesional.

En el grupo de emprendedores maduros (35-64 afos), la propension
emprendedora también muestra sefiales positivas, que experimenta un
crecimiento de 1,5 puntos porcentuales, situdndose en 8,9%, muy por encima de
la europea (7,7%). La de los jévenes ha disminuido ligeramente hasta el 7,9%,
aunque aun esta muy por debajo de la de Europa (11,3%).

Evolucién TEA por género

Proporcion (%)

18-64

afos

Evolucién TEA de jovenes

Proporcion (%)

B 2022 2023 [ 2024

[¢] o}
7,3 TEA« ()53 47 Q@ —» TEA ‘

0] o]
8,4 Tea« () ¥'56 44§00 e 6,9

6] o}
9,8 TeA <« (Y57 43 Q@ — TEA .

R 2022 2023 2024
Barcelona 6,0 9,0 7,9
18-34
anos Catalufa ‘ ‘ ‘
Espafia 6,0 7,4 7,5
UE altos
ingresos 11,8 1,3 11,3
Paises altos
ingresos 1374 13,5 1411
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4. Motivacion y perfil de las personas emprendedoras en Catalufia

([}\E-@ Catalunya

Evoluciéon TEA femenina
Proporcién (%)

ﬂ 2022 2023 2024
Barcelona 6,8 7,3 7,8
18-64
anos Cataluna .—.—‘—>

Espafia 5,9 6,1 6,8

UE altos
ingresos 6’9 6’7 7’4

Paises altos
ingresos 9.4 9.5 10,8

La perspectiva de género continla mostrando una brecha estructural. La TEA
femenina en Catalufa se sitla en 7,5%, mientras que la masculina alcanza

el 9,8%, lo que implica una ratio de 76 mujeres por cada 180 hombres
emprendedores en fase inicial. También cabe destacar que la TEA femenina de
Barcelona alcanza el 7,8%, una cifra ligeramente superior a la media catalana
(7,5%). Esta tasa no solo supera la registrada en Espana (6,8%), sino que
también se sitla por encima de la media europea (7,4%).

En todas las fases del proceso emprendedor, excepto en la potencial (46%
hombres, 54% mujeres), los hombres representan porcentajes muy superiores,

con diferencias de 14 puntos mas en TEA y 24 en consolidados. Esta brecha no se
debe Unicamente a diferencias actitudinales o de autopercepcion, sino también a
obstaculos estructurales como la menor disponibilidad de tiempo, la carga desigual
de tareas de cuidado, y las barreras de acceso a redes, financiaciéon y mentoria.

Percepciones y aptitudes de las mujeres en Cataluiia en el 2024
Proporcion (%)

Emprender como buena opcién profesional

42 - 50

Conocimientos y habilidades para emprender

83 - 76

&
*

Emprender genera buen estatus social y econémico

55 - 59

Miedo al fracaso como freno a emprender

35 - 43

B
=

Exito en los medios de comunicacién Modelos de referencia (conoce emprendedores)

63 - 60 71 - 67

%
B

Equidad de los estandares de vida Facilidad de iniciar un negocio

‘ 49 - 50 ' 26 - 25
Percepcidn de oportunidades

‘ 29 - 32

. No involucrada TEA+Consolidada Potencial

Por otra parte, las mujeres emprendedoras potenciales consideran, mas que
las emprendedoras actuales y las no involucradas, que emprender es una
buena opcidn profesional y que aporta un buen estatus social y econdémico. Las
emprendedoras actuales suelen destacar por poseer mayores habilidades para
emprender y por contar con modelos de referencia, en comparacién tanto con
las potenciales como con las no involucradas.

En conclusion, el perfil de las personas emprendedoras en Catalufia durante
2024 se caracteriza por una combinacién de motivaciones diversas, un alto nivel
formativo y una presencia intergeneracional, aunque todavia limitada en términos
de igualdad de género. El sistema emprendedor catalan presenta una base sélida
en términos de capital humano, pero aln necesita politicas que fortalezcan la
equidad, reduzcan la dependencia del emprendimiento por necesidad y refuercen
las capacidades emprendedoras desde etapas tempranas del ciclo vital.
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5. Caracteristicas de la actividad emprendedora en Cataluna

La actividad emprendedora en fase inicial (TEA) en Catalufia, durante 2024
muestra una evolucién estructural que apunta hacia una mayor diversificacion
sectorial, consolidacién del compromiso con la sostenibilidad y mejora en las
expectativas de crecimiento, especialmente en términos de generacion de
empleo. Aunque persisten retos vinculados al tamafio de las iniciativas y a su
contenido tecnoldgico, el sistema emprendedor cataldn demuestra signos claros
de madurez y capacidad de transformacion.

La distribucidn sectorial de Catalufia en 2024 es similar a la europea. El sector
de servicios al consumo sigue siendo el principal espacio de actividad para los
nuevos emprendedores (44%), manteniéndose tanto el servicio a empresas
(33%) como el industrial (17%) e incrementandose el primario hasta el 6%.

La dimensién de las iniciativas emprendedoras ha mejorado: han disminuido
del 55% al 42% las que no cuentan con personal contratado, se han
incrementado del 35 al 42% las de 1a 5 empleados y de © al 8% las de 20 o
mas. Ademas, la dimensidén media es de 4,6 personas, duplicando la de 2023.
Esto sugiere un incipiente desplazamiento hacia estructuras organizativas mas
robustas.

Una de las mejoras mas consistentes se observa en las expectativas de
crecimiento: el 17% de los emprendedores espera contar con mas de 5
trabajadores en los préximos cinco afos, lo que consolida el importante avance
registrado en 2023 y rompe con los niveles significativamente mas bajos de
2022 (9%). Esta expectativa refleja la existencia de una base emprendedora con
vision de escalabilidad, ain minoritaria pero creciente.

En términos de innovacién y proyeccién internacional, si bien aun hay margen
de mejora, se identifican avances importantes:

» Orientacion internacional: se incrementa el porcentaje de intensidad
exportadora del 10 a 15%. Ademas, un 20% (15% en 2023) de las

iniciativas superan el 25% de ventas al exterior. Son datos indican una
internacionalizacion estable y consolidada en una parte significativa del
ecosistema.

» Orientacién innovadora de productos y servicios: las empresas de reciente
creacion que afirman tener productos que suponen una cierta novedad de
ambito internacional pasan del 8 al 11%.

» Orientacién innovadora en tecnologias y procesos: las empresas que
presentan alguna novedad en el &mbito internacional pasan del 8 al 13%.

> Orientacion a la digitalizacion: se pasa del 43% al 54% en intensificacion
del uso de tecnologias digitales para la venta en los préximos seis meses.

» La proporcién de los emprendedores ubicados en sectores de tecnologia
media o alta en Catalufia se incrementa del 8 al 15%.

El 66% de las personas emprendedoras declara tener en cuenta el impacto
ambiental en su toma de decisiones, y el 59% incluye el impacto social como
un criterio relevante. Estos valores reflejan la madurez de una nueva cultura
emprendedora en Cataluiia, mas consciente, responsable y alineada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Respecto a la financiacién de la actividad emprendedora naciente, el capital
semilla necesario fue, en promedio, de 398.578€, siendo la mediana de
10.000€. Los ahorros personales representan el 68% del total del capital
semilla. Las siguientes fuentes fueron las instituciones financieras (13%) y los
familiares y amigos (18%). Este escenario refuerza la necesidad de mejorar

la articulacién entre proyectos con potencial y los instrumentos financieros
publicos o privados que pueden facilitar su expansién. En esta misma
perspectiva de necesidad de mejora, destacamos que el porcentaje sobre

la poblacién total de personas que manifiestan haber hecho aportaciones
definidas a proyectos empresariales de terceros (business angels) son el 3% en
Cataluia respecto al 5,5% de media en paises de altos ingresos.
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@ ® )\ Sector de actividad D1mens1on, seguin el numero de empleados contratatados

@®

Sin empleados 1-5 empleados 6-19 empleados 20 y mas empleados

-Il -Gl
2 3
I 1 8 8
35
42
50

Dﬁ Evolucién de los emprendedores segtin el tamafio en ocupacién esperada a cinco afios

No sabe Sin empleados 1-5 empleados 6-19 empleados 20 y mas empleados
5 I I 4 4 6
10
13 n
17
21
24
30
35 35
39
46
Proporcion (%)
Extractivo . Transformador . Servicios . Consumo Proporcién (%) . 2022 . 2023 . 2024
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Orientacién a la creacion de empleo 090\ Orientacién social f Financiacién
Proporcién de emprendedores que esperan | \ | En la toma de decisiones empresariales @ Media del capital. total pecesario para poner en
tener en 5 afios mas de 5 trabajadores marcha un negocio naciente
343.535
—e 9
o 14 o 54
® 17
63.599
98.57
. . . . . . . —— Origen del capital 398.578
Orientacidn innovadora en productos y servicios Orientacion medioambiental
@ Ahorros personales
Productos nuevos en el ambito internacional En la toma de decisiones empresariales ® 58
© 55
-5 ® 68
—0 8 - .
1 ® 590 Familiares y amigos
‘ —eo 10
—0 9
—e0 10
Orientacion innovadora en tecnologia y procesos Programas publicos
Tecnologias nuevas en el ambito internacional _._. 57
L J
—o 7/ 3
—o0 8 Inversores especializados (BA)
® 13 o1
o2
e2
@ Orientacion internacional Instltuc10ne;9fmanc1eras
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—0 10
4
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6. Anexos

Anexo 1. Cuadro de Mando Integral de Catalufa y Barcelona o HX

Cuadro de Mando Integral GEM

Percepciones de la poblacién de 18-64 afios entrevistada sobre los valores, Cataluiia Barcelona
actitudes, habilidades, experiencias e intenciones emprendedoras

53,5
55,2

Emprender brinda estatus social y econémico

Emprender es una buena opcién profesional

45,8

61,5 65,3

Difusién del emprendimiento en medios de comunicacion

I
0

Percepcion de oportunidades para emprender en los préximos 6 meses -2 83 g's -
t
94 94 Genfl - 54,2
Percepcion de posesion de conocimientos y habilidades para emprender 53.2
9
‘s . . . 49,5
Percepcion de la existencia de modelos de referencia 48,8

»

Miedo al fracaso como un obstéculo para emprender

Percepcion sobre la facilidad de iniciar un negocio -2 26'7 -
. . . 5,9 5,4
Ha actuado como inversor informal o como business angel 6.0 6,0
1
Emprendedores potenciales Catalunya Barcelona
- . < s o 13,3 13,9
Ha manifestado su intencién de emprender en los préximos tres afios
15,4 16,7

Proporcion (%) [ 2023 B 2024
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Cuadro de Mando Integral GEM

TEA: Porcentaje de la poblacién de 18-64 anos involucrada en iniciativas Cataluia Barcelona
emprendedoras de una antigiiedad entre 8 y 3,5 afios
total (nacientes + nuevos) 8,6 9,0
= X 3,9 l 4,6
emprendedores nacientes 5,1 5,6
47 5,0
TEA emprendedores nuevos . 43 4,4
. ‘. . o 6,9 7,3
TEA femenina (sobre el total de la poblacién femenina de 18-64 afios) 75 7.8
? ?
. . . . 8,4 9,3
TEA masculina (sobre el total de la poblacién masculina de 18-64 afos) 9.8 10.1
’ ’

Proporcion (%) [ 2023 [ 20624
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©)

Cuadro de Mando Integral GEM

Distribucién de la TEA, tomada como 100%

Barcelona

TEA para marcar una diferencia en el mundo

26,7
29,0

TEA para crear una gran riqueza o generar una renta muy alta

TEA para continuar una tradicién familiar

TEA para ganarme la vida porque el trabajo escasea
(cuesta conseguir un empleo)

TEA del sector extractivo o primario

TEA del sector transformador

TEA del sector de servicios a empresas

TEA del sector orientado al consumo

4,4

TEA iniciativas con alto o medio nivel tecnoldégico

TEA iniciativas con mas del 25% de clientes extranjeros

TEA iniciativas con expectativa de mas de 5 empleados en 5 afos

TEA iniciativas con ambito nacional de mercado y novedad 1,4 1,6
de productos o procesos 2,0 2,3
Empresas consolidadas: Porcentaje de poblacién adulta
en iniciativas de mas de 3,5 afios Ceillre SRUEEITE

. 7,7 . 7,8
Empresas consolidadas - 7,6 7.3
Abandono de iniciativas emprendedoras Catalufa Barcelona

.. 3,2 3,5

Ha abandonado una actividad para cerrarla o traspasarla 4,4 4,6

[ 2023 B 2024

Institut Metropoli
Informe ejecutivo Cataluia 2024-2025

28



6. Anexos

GE@ Catalunya

Anexo 2. Ambito geografico

En esta edicidon del GEM 2024-2025 han participado 56 paises. En 51 de ellos,
se ha realizado tanto la encuesta a la poblacién adulta (APS) como la dirigida a
los expertos (NES). En 5 paises solo se ha realizado esta ultima.

Los 56 paises participantes se han clasificado en tres grupos segun PIB per
capita: menos de 25.000 $ (nivel C), de 25.000 $ a 50.000 $ (nivel B) y mas de
50.000 $ (nivel A). Los datos para realizar esta clasificacion se han obtenido del
World Bank Data.

* Participan solo en NES, y no en APS.
Fuente: Stephen Hill (Lead Author) et al. (2025): Global
Entrepreneurship Monitor 2024/2025 Global Report:
Entrepreneurship Reality Check. London: GEM.

Paises participantes en el GEM 2024-2025,

agrupados por nivel de ingresos

Nivel A

Paises de ingresos altos

Nivel B
Paises de ingresos medios

Nivel C
Paises de ingresos bajos

>$50,000 $25,000-$50,000 <$25,000
Alemania Argentina Armenia
Arabia Saudita Bielorrusia Bosnia-Herzegovina
Austria Chile Brasil
Baréin* Costa Rica China
Canada Croacia Ecuador
Catar Eslovaquia Egipto
Chipre Estonia Guatemala
Emiratos Arabes Grecia India
Eslovenia Hungria Indonesia*
Espafia Kazajistan Jordania
Estados Unidos Letonia Marruecos
Francia México Sudéfrica*
Israel Oman Tailandia
Italia Polonia Ucrania
Japon* Puerto Rico

Lituania Rumania

Luxemburgo Serbia

Noruega Uruguay*

Reino Unido Venezuela

Republica de Corea

Suecia

Suiza

Taiwan
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Anexo 3. Fuentes de informacion y ficha técnica de la encuesta

Las fuentes de informacién que nutren el observatorio GEM

Encuesta a la poblacién de
18-64 anos (APS: Adult
Population Survey)

Encuesta a los expertos
sobre el entorno para
emprender (NES: Nacional
Expert Survey)

Fuentes secundarias

> Sirve para obtener los principales indicadores de la actividad emprendedora y caracterizarla.
> Se realiza entre los meses de mayo y septiembre de 2024 en todas las naciones, regiones o ciudades participantes.
> En Cataluia se han entrevistado a 2.700 personas, en la tabla siguiente se detalla la ficha técnica de la encuesta.

> Sirve para valorar el estado de las principales variables que influyen en el proceso emprendedor y que pueden condicionar su magnitud y caracteristicas.

> Cada pais, region o ciudad, selecciona una muestra representativa de 36 expertos en 9 ambitos: financiacion, politicas gubernamentales, programas
publicos, educacion, transferencia de I+D, infraestructura comercial y fisica, apertura del mercado interno y normas sociales y culturales, que son
entrevistados mediante un amplio cuestionario disefiado por GEM.

> La encuesta se realiza entre los meses de abril y junio de 2024 y en Cataluiia se han entrevistado a 36 personas expertas.

> Anualmente, GEM recopila informacién de las mas prestigiosas fuentes (FMI, OCDE; Eurostat, ONU, INE, WYB, etc.) sobre los siguientes temas:
desarrollo econdémico, demografia, mercado laboral, innovacién, competitividad, educacién y cuantas variables considera relevantes en relacion
con el andlisis de la actividad emprendedora.

> La recopilacion se hace desde noviembre de 2024 hasta febrero de 2025, tratando de proporcionar a los equipos los datos mas actualizados,
junto con las series temporales necesarias.

Ficha técnica de la encuesta a la poblacién adulta catalana

Universo: Poblacién residente en Catalufia de 18 a 64 afos Periodo realizacion de encuestas: De junio a septiembre de 2024

Poblacién objetivo: 4.993.780 individuos (Fuente: INE) Trabajo de campo, grabacién y creacién de bases de datos: Instituto Opinometre

Muestra: 2.700 individuos

Margen de confianza: 95,0%

Distribucién de la muestra

Error muestral: +1,89% (para el conjunto de la muestra para un intervalo de confianza del Género: Hombre: 1.333 y Mujer: 1.367

95,0% —2 sigmas—, y bajo el supuesto de maxima indeterminacién (P=Q=50%)

Ambito: Urbano: 2.425 y Rural’: 275

Disefio muestral: Distribucidn proporcional a la poblacién objetivo segtiin ambito y cruce de

sexo por edad agrupada

Edad: 18-24: 297; 25-34: 499, 35-44: 617, 45-54: 717, 55-64: 570

Provincia: Barcelona: 1.988; Girona: 274, Lleida: 152; Tarragona: 286

*GEM considera rural a la poblacién de los municipios de menos de 5.000 habitantes.
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